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ɑɚɫɬɶ��
Ƚɥɚɜɚ��

ȼȿɋɇɍ�ɜ�ɋɚɪɚɣ�ɚɥ�Ⱦɠɚɞɢɞ�ɧɚ�ɫɜɨɢɯ�ɫɢɥɶ�
ɧɵɯ�ɤɪɵɥɶɹɯ�ɩɪɢɧɟɫɥɢ�ɝɨɪɞɟɥɢɜɵɟ�ɝɭɫɢ��Ʉɪɹɤɜɵ�
ɢ�ɦɟɥɤɢɟ�ɱɢɪɤɢ�ɨɠɢɜɢɥɢ�ɫɩɚɜɲɢɟ�ɩɪɟɠɞɟ�ɩɨɞ�
ɩɚɧɰɢɪɟɦ�ɥɶɞɚ�ɪɚɜɧɢɧɧɵɟ�ɨɡɺɪɚ�ɢ�ɪɟɤɢ��ɉɬɢ�
ɰɵ�ɧɚɩɨɥɧɢɥɢ�ɜɟɫɺɥɵɦ�ɝɨɦɨɧɨɦ�ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɢ��
ɝɪɨɦɤɨ�ɡɚɹɜɢɥɢ�ɨɛ�ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɦ�ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ�
ɬɟɩɥɚ��Ɇɚɥɵɟ�ɨɡɺɪɰɚ��ɤɚɤ�ɛɥɸɞɰɚ�ɧɚ�ɥɚɞɨɧɹɯ�
ɦɚɬɟɪɢ�ɫɬɟɩɢ�� ɩɟɪɟɩɨɥɧɢɥɢɫɶ� ɜɟɲɧɢɦɢ�ɜɨɞɚ�
ɦɢ�� Ɉɬɬɚɹɜɲɢɟ� ɢ� ɩɪɨɛɭɞɢɜɲɢɟɫɹ� ɩɨɞɧɹɥɢɫɶ�
ɫ� ɢɥɢɫɬɨɝɨ�ɞɧɚ�ɥɹɝɭɲɤɢ�� ɜɩɥɟɥɢ�ɜ� ɪɚɞɨɫɬɧɵɣ�
ɯɨɪ�ɫɜɨɢ�ɝɨɥɨɫɚ��ɩɨɩɭɬɧɨ�ɜɵɥɚɜɥɢɜɚɹ�ɥɢɩɤɢɦ�
ɹɡɵɤɨɦ� ɠɭɠɠɚɳɢɯ� ɧɚɫɟɤɨɦɵɯ�� Ȼɟɡɡɚɛɨɬɧɵɟ�
ɤɜɚɤɭɲɤɢ�ɝɪɟɥɢɫɶ�ɧɚ�ɫɨɥɧɵɲɤɟ�ɢ�ɧɟ�ɭɫɩɟɜɚɥɢ�
ɡɚɦɟɬɢɬɶ�� ɤɚɤ� ɨɤɚɡɵɜɚɥɢɫɶ� ɜ� ɤɥɸɜɚɯ� ɞɥɢɧɧɨ�
ɧɨɝɢɯ�ɠɭɪɚɜɥɟɣ�ɤɪɚɫɚɜɨɤ��Ⱥ�ɬɟ�ɜ�ɩɨɢɫɤɚɯ�ɨɛɟ�
ɞɚ�ɩɨɤɪɵɜɚɥɢ�ɨɡɺɪɚ�ɢ�ɥɢɦɚɧɵ�ɛɟɥɨɫɧɟɠɧɵɦɢ�
ɨɛɥɚɤɚɦɢ��ɢ�ɧɟ�ɛɵɥɨ�ɡɪɟɥɢɳɚ�ɛɨɥɟɟ�ɞɢɜɧɨɝɨ��
ɱɟɦ�ɷɬɨ��

ȼɫɤɨɪɟ� ɯɥɨɩɨɬɭɧɶɹ�ɜɟɫɧɚ� ɪɚɫɫɬɟɥɢɥɚ� ɩɨ�
ɪɚɜɧɢɧɚɦ�ɢ�ɯɨɥɦɚɦ�ɤɨɜɪɵ�ɢɡ� ɤɪɚɫɧɵɯ�ɢ�ɠɺɥ�
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Ка
ɬɵɯ�ɬɸɥɶɩɚɧɨɜ��ɚ�ɩɨɡɠɟ�ɝɨɬɨɜɢɥɚɫɶ�ɫɦɟ�
ɧɢɬɶ�ɧɚɪɹɞ�ɧɚ�ɬɺɦɧɨ�ɥɢɥɨɜɵɟ�ɩɨɤɪɵɜɚ�
ɥɚ� ɢɡ� ɞɭɪɦɚɧɹɳɟɝɨ� ɲɚɥɮɟɹ�� ɀɢɬɟɥɢ�
ɝɨɪɨɞɨɜ� ɫɥɨɜɧɨ� ɩɪɨɛɭɞɢɥɢɫɶ� ɨɬɨ� ɫɧɚ��
ɉɨ�ɨɫɨɛɨɦɭ�ɡɚɡɜɟɧɟɥɢ�ɦɨɥɨɬɤɢ�ɢ�ɦɨɥɨ�
ɬɨɱɤɢ�ɜ�ɪɟɦɟɫɥɟɧɧɵɯ�ɫɥɨɛɨɞɚɯ��ɧɚɩɨɥ�
ɧɢɥɢɫɶ�ɨɠɢɜɥɟɧɢɟɦ�ɛɚɡɚɪɵ��ɧɚ�ɭɥɨɱɤɚɯ�
ɜɫɺ�ɱɚɳɟ�ɫɥɵɲɚɥɢɫɶ�ɫɦɟɯ�ɢ�ɩɟɫɧɢ��Ʉɚ�
ɪɚɜɚɧɵ�ɜɟɪɛɥɸɞɨɜ��ɡɜɟɧɹ�ɛɭɛɟɧɰɚɦɢ�ɧɚ�
ɝɨɪɞɨ�ɜɫɤɢɧɭɬɵɯ�ɝɨɥɨɜɚɯ��ɜɟɥɢɱɚɜɨ�ɲɟ�
ɫɬɜɨɜɚɥɢ�ɜ�ɪɚɫɩɚɯɧɭɬɵɟ�ɜɨɪɨɬɚ��ȼ�ɜɨɫ�
ɬɨɱɧɵɯ�ɪɹɞɚɯ��ɫɥɟɝɤɚ�ɨɩɭɫɬɟɜɲɢɯ�ɩɨɫɥɟ�
ɡɢɦɧɟɣ�ɬɨɪɝɨɜɥɢ��ɜɵɤɥɚɞɵɜɚɥɢ�ɞɨɪɨɝɨɣ�
ɬɨɜɚɪ�ɢɡ�ɉɟɪɫɢɢ��Ƚɟɧɭɢ��ȼɟɧɟɰɢɢ��ɢɡ�ɡɟ�
ɦɟɥɶ�Ɇɚɜɟɪɚɧɧɚɯɪɚ��

Ɍɺɩɥɵɟ� ɞɟɧɶɤɢ� ɩɨɡɜɚɥɢ� ɧɚ� ɭɥɢɰɭ�
ɞɪɟɜɧɢɯ� ɫɬɚɪɢɤɨɜ�� ɢ� ɨɧɢ� ɜɵɛɢɪɚɥɢɫɶ�
ɢɡ�ɫɚɦɚɧɧɵɯ�ɞɨɦɨɜ��ɩɨɞɫɬɚɜɥɹɹ�ɫɨɥɧɰɭ�
ɤɨɪɢɱɧɟɜɵɟ��ɫɦɨɪɳɟɧɧɵɟ�ɥɢɰɚ��ɉɨɷɬɵ�
ɧɚɩɟɪɟɛɨɣ�ɱɢɬɚɥɢ�ɝɚɡɟɥɢ��ɩɟɜɰɵ�ɢ�ɫɤɚ�
ɡɢɬɟɥɢ� ɫɨɛɢɪɚɥɢ� ɧɚ� ɩɥɨɳɚɞɹɯ� ɬɨɥɩɵ�
ɩɨɱɢɬɚɬɟɥɟɣ��ɪɚɞɨɜɚɥɢ�ɧɚɪɨɞ�ɧɟɜɢɞɚɧ�
ɧɵɦ�ɜɞɨɯɧɨɜɟɧɢɟɦ��Ɇɭɡɵɤɚɧɬɵ� ɫɨɩɪɨ�
ɜɨɠɞɚɥɢ�ɢɯ�ɬɜɨɪɟɧɢɹ�ɥɟɬɹɳɢɦɢ�ɧɚɩɟɜɚ�
ɦɢ�ɞɨɦɛɪɵ�ɢ�ɤɭɛɵɡɚ��ɡɚɜɨɪɚɠɢɜɚɸɳɢɦɢ�
ɦɟɥɨɞɢɹɦɢ�ɮɥɟɣɬ��ɜɟɫɺɥɵɦɢ�ɪɚɫɤɚɬɚɦɢ�
ɛɚɪɚɛɚɧɚ��ɀɢɡɧɶ�ɨɛɧɨɜɥɹɥɚɫɶ��ɨɬɨɞɜɢ�
ɝɚɥɚ� ɡɢɦɧɟɟ�ɛɪɸɡɠɚɧɢɟ�� ɯɨɥɨɞɧɨɟ�ɧɟ�
ɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨ��ɬɪɟɜɨɝɢ�ɢ�ɡɚɛɨɬɵ��

ɂ�ɯɚɧɫɤɚɹ�ɫɜɢɬɚ�ɩɨɞ�ɤɪɨɜɥɟɣ�ɞɜɨɪ�
ɰɚ� ɫ� ɡɨɥɨɬɵɦ� ɩɨɥɭɦɟɫɹɰɟɦ� ɧɚ� ɫɚɦɨɣ�
ɜɵɫɨɤɨɣ� ɛɚɲɧɟ�� ɤɚɡɚɥɨɫɶ�� ɩɨɡɚɛɵɥɚ�
ɨ� ɧɟɭɞɚɱɚɯ� ɯɚɧɚ� Ɍɨɯɬɚɦɵɲɚ�� Ɇɢɧɭɥɨ�
ɞɜɚ� ɝɨɞɚ�� ɢ� ɩɨɜɟɥɢɬɟɥɶ� ɜɨɫɩɪɹɧɭɥ� ɞɭ�
ɯɨɦ�� ɨɫɬɚɜɢɥ� ɜ� ɩɪɨɲɥɨɦ� ɢɡɦɟɧɧɢɤɨɜ��

ɛɟɠɚɜɲɢɯ�ɤɨ�ɞɜɨɪɭ�ɜɟɥɢɤɨɝɨ�ɷɦɢɪɚ�Ɍɢ�
ɦɭɪɚ�� ɡɚɤɪɵɥ� ɝɥɚɡɚ� ɧɚ� ɩɪɟɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�
ɥɸɛɢɦɨɣ�ɞɨɱɟɪɢ�Ⱦɠɚɧɚɤɢ�� ɩɨɫɬɚɪɚɥɫɹ�
ɫɬɟɪɟɬɶ�ɢɡ�ɩɚɦɹɬɢ�ɤɚɡɧɶ�ɦɚɬɟɪɢ�ɫɜɨɢɯ�
ɲɟɫɬɟɪɵɯ� ɞɟɬɟɣ� ±� Ɍɨɝɚɣɛɢɤɢ�� ɉɨɪɨɣ��
ɜɫɩɨɦɢɧɚɹ� ɨ� ɤɨɧɱɢɧɟ� ɯɚɧɲɢ�� ɨɧ� ɢɫɩɵ�
ɬɵɜɚɥ�ɪɚɫɤɚɹɧɢɟ��ɇɟ�ɫɥɟɞɨɜɚɥɨ�ɥɢ�ɞɚɬɶ�
Ɍɨɝɚɣɛɢɤɟ�ɫɦɟɪɬɶ�ɨɬ�ɫɬɚɪɨɫɬɢ��ɫɨɫɥɚɬɶ�ɜ�
ɞɚɥɶɧɢɣ�ɭɥɭɫ"�ȿɺ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɛɵɥɨ�ɨɛ�
ɪɟɱɶ�ɧɚ�ɜɟɱɧɭɸ�ɧɟɦɢɥɨɫɬɶ��ɜɟɞɶ�ɠɟɧɚ�ɢ�
ɬɚɤ�ɧɚɤɚɡɚɥɚ�ɫɟɛɹ��ɧɚɜɥɟɤɥɚ�ɧɚ�ɝɨɥɨɜɭ�
ɥɸɛɢɦɨɝɨ�ɫɵɧɚ�ɩɪɨɤɥɹɬɢɹ�ɨɬɰɚ��ɋɨɥɬɚɧ�
Ʉɟɩɟɤ�ɩɨ�ɫɟɣ�ɞɟɧɶ�ɫɤɪɵɜɚɥɫɹ�ɨɬ�ɩɨɜɟɥɢ�
ɬɟɥɹ��ɨɧ�ɧɟ�ɨɫɦɟɥɢɜɚɥɫɹ�ɩɨɤɚɡɚɬɶɫɹ�ɜ�
ɫɬɨɥɢɰɟ�Ɉɪɞɵ��ɧɨ�ɢ�ɩɪɢ�ɫɚɦɚɪɤɚɧɞɫɤɨɦ�
ɞɜɨɪɟ�ɟɝɨ�ɧɟ�ɛɵɥɨ��Ɉɛ�ɷɬɨɦ�ɞɨɤɥɚɞɵɜɚ�
ɥɢ�Ɍɨɯɬɚɦɵɲɭ�ɬɚɣɧɵɟ�ɫɨɝɥɹɞɚɬɚɢ��ɏɚɧ��
ɩɨɥɭɱɢɜ�ɞɨɧɨɫ��ɩɪɨɦɨɥɱɚɥ��ɧɨ�ɧɟɜɨɥɶɧɨ�
ɢɫɩɵɬɚɥ�ɭɜɚɠɟɧɢɟ�ɤ�ɫɵɧɭ��Ɍɨɬ�ɧɟ�ɫɬɚɥ�
ɩɪɟɞɚɜɚɬɶ��ɤɚɤ�ɜɫɹ�ɷɬɚ�ɫɜɨɪɚ�ɜɨ�ɝɥɚɜɟ�ɫ�
ɂɞɟɝɟɟɦ�ɢ�Ɍɢɦɭɪ�Ʉɭɬɥɭɝɨɦ��ɚ�ɜɟɞɶ�ɦɨɝ�
ɩɪɢɩɚɫɬɶ� ɤ� ɧɨɝɚɦ� ɀɟɥɟɡɧɨɝɨ� ɏɪɨɦɰɚ��
ɢ�ɷɦɢɪ�Ɇɚɜɟɪɚɧɧɚɯɪɚ�ɩɪɢɧɹɥ�ɛɵ�ɟɝɨ�ɫ�
ɪɚɫɩɪɨɫɬɺɪɬɵɦɢ�ɨɛɴɹɬɶɹɦɢ��

ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ� ɝɨɞ� Ɍɨɯɬɚɦɵɲ� ɩɪɨɜɺɥ��
ɭɤɪɚɲɚɹ� ɫɬɨɥɢɰɭ� ɢ� ɧɚɫɥɚɠɞɚɹɫɶ� ɬɢɯɢ�
ɦɢ� ɫɟɦɟɣɧɵɦɢ� ɪɚɞɨɫɬɹɦɢ�� ɋɵɧɨɜɶɹ�
ɪɚɞɨɜɚɥɢ�ɟɝɨ�ɭɫɩɟɯɚɦɢ��ɚ�ɛɨɥɶɲɟ�ɜɫɟɯ�
ɥɸɛɢɦɟɰ� ±� ɜɧɭɤ� Ɇɭɯɚɦɦɚɞ�� Ɇɚɥɶɱɢɤ�
ɩɨɞɪɨɫ� ɫɨɜɫɟɦ� ɧɟɡɚɦɟɬɧɨ�� ɤɚɡɚɥɨɫɶ��
ɜɱɟɪɚ�ɛɵɥ�ɦɚɥɵɲɨɦ��ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɚɬɚɥɵɤ��
ɜɫɤɢɞɵɜɚɥ�ɧɚ�ɤɨɧɹ��ɚ�ɬɟɩɟɪɶ�ɧɚ�ɫɤɚɱɤɚɯ�

��Ⱥɬɚɥɵɤ�±�ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ��ɧɚɫɬɚɜɧɢɤ��

Ɉɬ�ɚɜɬɨɪɚ

ɗɩɨɯɚ�ɜɟɥɢɤɢɯ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɟɣ
Ʉɚɠɞɵɣ�ɜɟɤ�ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ�ɫɜɨɢɦɢ�©ɞɨɛɪɵɦɢª�ɢ�©ɡɥɵɦɢª�ɝɟɧɢɹɦɢ��

ɤɪɨɜɨɠɚɞɧɵɦɢ�ɢɡɜɟɪɝɚɦɢ�ɢ�ɛɟɫɫɬɪɚɲɧɵɦɢ�ɝɟɪɨɹɦɢ��ɩɪɚɜɢɬɟɥɹɦɢ�
ɜɵɞɚɸɳɢɦɢɫɹ�ɢ�ɛɟɡɞɚɪɧɵɦɢ��ɂɦɟɧɚ�ɦɧɨɝɢɯ�ɢɡ�ɧɢɯ�ɨɛɪɚɫɬɚɸɬ�ɥɟɝɟɧɞɚɦɢ��
ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ�ɧɚɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦɢ��ɧɟɫɹ�ɜɟɱɧɭɸ�ɫɥɚɜɭ�ɫɜɨɢɦ�ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹɦ��ɇɚ�
ɫɥɭɯɭ�ɭ�ɧɚɲɢɯ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɢɤɨɜ�ɢ�ɝɥɚɜɧɵɟ�ɝɟɪɨɢ�ɪɨɦɚɧɚ�©ȼɟɥɢɤɚɹ�Ɉɪɞɚª�±�
Ɍɨɯɬɚɦɵɲ��Ɍɢɦɭɪ��ɂɞɟɝɟɣ�ɢ�ɍɥɭ�Ɇɭɯɚɦɦɚɞ��Ʌɢɱɧɨɫɬɢ�ɩɨɢɫɬɢɧɟ�ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɟ�
ɢ�ɜɟɥɢɤɢɟ��ɤɚɤ�ɩɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɸ�ɢ�ɬɢɬɭɥɚɦ��ɬɚɤ�ɢ�ɩɨ�ɞɟɥɚɦ��ɂɦ�ɜɵɞɚɥɨɫɶ�
ɪɨɞɢɬɶɫɹ�ɜɨ�ɜɪɟɦɟɧɚ�ɝɪɚɧɞɢɨɡɧɵɯ�ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɣ�±�ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɹ�ɢ�ɪɚɫɩɚɞɚ�
ɢɦɩɟɪɢɣ��ɠɟɫɬɨɤɢɯ�ɛɢɬɜ�ɢ�ɜɟɥɢɱɚɣɲɢɯ�ɨɬɤɪɵɬɢɣ��ɂɯ�ɢɦɟɧɚ�ɫɩɥɟɥɢɫɶ�
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ɩɨɪɨɣ�ɨɛɝɨɧɹɥ�ɦɥɚɞɲɢɯ�ɫɵɧɨɜɟɣ�ɯɚɧɚ�
±�ɫɜɨɢɯ�ɞɹɞɶɺɜ��ɂ�ɜ�ɧɚɭɤɚɯ�Ɇɭɯɚɦɦɚɞ�
ɩɪɟɭɫɩɟɜɚɥ�� Ɍɨɯɬɚɦɵɲ� ɧɚɯɨɞɢɥ� ɟɝɨ� ɜ�
ɤɟɥɶɟ�ɢɫɬɨɪɢɤɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɨɩɢɫɵɜɚɥ�ɩɨɞ�
ɜɢɝɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɹ��ɢ�ɫɪɟɞɢ�ɦɭɞɪɟɰɨɜ��ɤɨɬɨ�
ɪɵɟ�ɮɢɥɨɫɨɮɫɬɜɨɜɚɥɢ�ɨ�ɧɚɱɚɥɟ�ɢ�ɤɨɧɰɟ�
ɠɢɡɧɢ��Ɇɚɥɵɲ�ɩɵɬɚɥɫɹ�ɫɤɪɢɩɟɬɶ�ɤɚɥɹ�
ɦɨɦ�ɧɚɪɹɞɭ�ɫ�ɩɪɢɞɜɨɪɧɵɦɢ�ɩɨɷɬɚɦɢ�ɢ�
ɩɨɞɧɢɦɚɥɫɹ�ɜ�ɛɚɲɧɸ�ɤ�ɡɜɟɡɞɨɱɺɬɭ��ɇɨ�
ɱɚɳɟ�ɦɚɥɟɧɶɤɢɣ�ɫɨɥɬɚɧ�ɩɨɫɟɳɚɥ�ɲɟɣɯɚ�
Ʉɚɦɨɥɚ�ɏɭɞɠɚɧɞɢ���ɧɚɩɢɬɵɜɚɥɫɹ�ɟɝɨ�ɦɭ�
ɞɪɨɫɬɶɸ��ɜɧɢɦɚɥ�ɪɚɫɫɤɚɡɚɦ�ɨ�ɏɭɞɠɚɧɞɟ�
ɢ�ɋɚɦɚɪɤɚɧɞɟ�� ɝɞɟ� ɩɨɷɬ� ɨɛɭɱɚɥɫɹ� ɫɬɢ�
ɯɨɫɥɨɠɟɧɢɸ��ȼɫɩɨɦɢɧɚɥ�Ʉɚɦɨɥ�ɛɚɛɚ�ɢ�
ɞɨɪɨɝɨɣ�ɫɟɪɞɰɭ�Ɍɟɛɪɢɡ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɩɥɟ�
ɧɢɥ�ɟɝɨ�ɯɚɧ�Ɍɨɯɬɚɦɵɲ�ɢ�ɭɜɺɡ�ɩɨɱɺɬɧɨɣ�
ɞɨɛɵɱɟɣ�ɜ�ɫɬɟɩɧɨɣ�ɋɚɪɚɣ��Ɇɚɥɶɱɢɤ�ɡɚ�
ɤɪɵɜɚɥ�ɝɥɚɡɚ�ɩɨɞ�ɩɥɚɜɧɨ�ɬɟɤɭɳɭɸ�ɪɟɱɶ�
ɫɬɚɪɨɝɨ� ɲɟɣɯɚ� ɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥ� ɭɥɨɱɤɢ�
ɞɪɟɜɧɟɝɨ�ɝɨɪɨɞɚ��ɭɥɚɜɥɢɜɚɥ�ɲɭɦ�ɢ�ɡɚ�
ɩɚɯɢ�ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ�ɛɚɡɚɪɚ��Ɉɞɧɚɠɞɵ�Ʉɚɦɨɥ�
ɩɨɜɟɞɚɥ� ɨɛ� ɨɡɟɪɟ� ɑɟɱɚɲɬ�� ɜ� ɨɤɪɟɫɬ�
ɧɨɫɬɹɯ� Ɍɟɛɪɢɡɚ�� ɢ� ɜɩɟɱɚɬɥɢɬɟɥɶɧɨɦɭ�
ɦɚɥɶɱɢɤɭ�ɨɧɨ�ɩɪɢɜɢɞɟɥɨɫɶ�ɜɨɥɲɟɛɧɵɦ�
ɱɭɞɨɦ��ɋ�ɬɟɯ�ɩɨɪ�Ɇɭɯɚɦɦɚɞ�ɤɚɠɞɵɣ�ɪɚɡ�
ɛɭɞɢɥ�ɩɚɦɹɬɶ�ɫɟɞɨɛɨɪɨɞɨɝɨ�ɩɨɷɬɚ�� ɡɚ�
ɛɪɚɫɵɜɚɹ�ɛɟɫɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ�ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ�ɨ�
ɱɭɞɟɫɧɨɦ�ɨɡɟɪɟ��

±�ɐɜɟɬ�ɜɨɞɵ�ɜ�ɧɺɦ�ɫɪɚɜɧɢɦ�ɫ�ɧɟɛɟɫ�
ɧɵɦ� ɲɺɥɤɨɦ�� ɤɨɬɨɪɵɦ� ɬɨɪɝɭɸɬ� ɤɢɬɚɣ�
ɫɤɢɟ�ɤɭɩɰɵ��ɚ�ɩɨɪɨɣ�ɬɟɦɧɟɟɬ�ɢ�ɧɚɥɢɜɚ�

��Ʉɚɦɨɥ�ɏɭɞɠɚɧɞɢ�±�ɫɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɵɣ�ɩɨɷɬ��
ɡɚɯɜɚɱɟɧɧɵɣ�ɯɚɧɨɦ�Ɍɨɯɬɚɦɵɲɟɦ�ɜ�ɩɥɟɧ�ɜ�
Ɍɟɛɪɢɡɟ��ɉɪɨɠɢɥ�ɜ�ɋɚɪɚɟ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɥɟɬ��
��ɑɟɱɚɲɬ�±�ɫɬɚɪɢɧɧɨɟ�ɧɚɡɜɚɧɢɟ�ɛɟɫɫɬɨɱɧɨɝɨ�
ɫɨɥɺɧɨɝɨ�ɨɡɟɪɚ�ɍɪɦɢɹ��ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɧɚ�
ɫɟɜɟɪɨ�ɡɚɩɚɞɟ�ɂɪɚɧɚ�ɪɹɞɨɦ�ɫ�Ɍɟɛɪɢɡɨɦ��

ɟɬɫɹ� ɬɚɤɨɣ� ɫɢɧɟɜɨɣ�� ɛɭɞɬɨ� ɪɚɫɫɵɩɚɥɢ�
ɧɚ�ɞɧɨ�ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ�ɫɚɩɮɢɪɵ��ɂ�ɜɨɞɵ�
ɬɚɦ�ɦɹɝɤɢɟ�ɢ�ɧɟɠɧɵɟ��ɫɥɨɜɧɨ�ɪɭɤɢ�ɠɟɧ�
ɳɢɧɵ�� ɨɤɭɧɺɲɶɫɹ�� ±� ɢ� ɛɥɚɠɟɧɫɬɜɨ� ɨɯ�
ɜɚɬɵɜɚɟɬ� ɬɟɛɹ�� ±�Ɇɟɱɬɚɬɟɥɶɧɵɣ� ɝɨɥɨɫ�
ɲɟɣɯɚ�ɜɩɥɵɜɚɥ�ɜ�ɭɲɢ�ɦɚɥɶɱɢɤɚ��ɭɧɨɫɢɥ�
ɟɝɨ�ɜ�ɫɤɚɡɨɱɧɵɟ�ɞɚɥɢ��±�ɉɨ�ɛɟɥɨɫɧɟɠɧɨ�
ɦɭ�ɫɢɹɸɳɟɦɭ�ɛɟɪɟɝɭ�ɯɨɞɹɬ�ɞɢɤɨɜɢɧɧɵɟ�
ɩɬɢɰɵ� ɜ� ɤɪɚɫɧɨ�ɪɨɡɨɜɨɦ� ɨɩɟɪɟɧɢɢ�� ɂ�
ɤɚɠɟɬɫɹ��ɤɨɝɞɚ�ɩɬɢɰɵ�ɨɫɟɞɚɸɬ�ɧɚ�ɨɡɺɪ�
ɧɵɯ�ɨɫɬɪɨɜɚɯ��ɤɚɦɧɢ�ɩɨɤɪɵɜɚɟɬ�ɪɨɡɨɜɚɹ�
ɩɟɧɚ��ɑɭɞɧɨɟ�ɷɬɨ�ɡɪɟɥɢɳɟ��ɫɨɥɬɚɧ��ɜɟɞɶ�
ɟɫɥɢ�ɫɩɭɝɧɭɬɶ�ɢɯ��ɧɚɞ�ɨɡɟɪɨɦ�ɜɫɩɚɪɯɢ�
ɜɚɟɬ�ɪɚɞɭɠɧɨɟ�ɨɛɥɚɤɨ�ɜ�ɨɝɧɟɧɧɵɯ�ɫɩɨ�
ɥɨɯɚɯ��ɢ�ɧɟɬ�ɤɚɪɬɢɧɵ�ɩɪɟɤɪɚɫɧɟɟ�ɷɬɨɣ�

Ɇɚɥɟɧɶɤɢɣ�Ɇɭɯɚɦɦɚɞ�ɫɨ�ɜɡɞɨɯɨɦ�ɨɬ�
ɤɪɵɜɚɥ�ɝɥɚɡɚ��ɤɚɤ�ɠɟ�ɟɦɭ�ɯɨɬɟɥɨɫɶ�ɭɜɢ�
ɞɟɬɶ�ɜɨɥɲɟɛɫɬɜɨ�ɧɚɹɜɭ��ɇɨ�ɪɚɡɜɟ�ɜɨɡɶ�
ɦɺɬ�ɟɝɨ�ɜɟɥɢɤɢɣ�ɯɚɧ�ɜ�ɬɟɛɪɢɡɫɤɢɣ�ɩɨɯɨɞ��
ɞɚ�ɢ�ɫɨɛɟɪɺɬɫɹ�ɥɢ�ɜɧɨɜɶ�ɜ�ɬɟ�ɡɟɦɥɢ"�

Ʉɨɝɞɚ�ɥɸɛɨɡɧɚɬɟɥɶɧɚɹ�ɞɭɲɚ�ɠɚɠɞɚ�
ɥɚ�ɢɧɵɯ�ɩɨɜɟɫɬɜɨɜɚɧɢɣ��ɜɧɭɤ�ɲɺɥ�ɤ�ɦɨ�
ɝɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ�ɞɟɞɭ��ɱɬɨɛɵ�ɩɨɫɥɭɲɚɬɶ�
ɪɚɫɫɤɚɡɵ�ɨ�ɞɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɯɨɞɚɯ�ɢ�ɝɨɪɹɱɢɯ�
ɛɢɬɜɚɯ�� Ɉɧ� ɡɚɝɨɪɚɥɫɹ� ɨɬ� ɪɚɫɫɤɚɡɨɜ� ɨ�
ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɯ�ɨɫɚɞɚɯ�ɢ�ɫɯɜɚɬɤɚɯ�ɩɨɟɞɢɧ�
ɳɢɤɨɜ�� ɩɨɞɫɤɚɤɢɜɚɥ� ɧɟɬɟɪɩɟɥɢɜɨ� ɧɚ�
ɤɨɜɪɟ�

±�ɉɨɜɟɥɢɬɟɥɶ��ɜɨɡɶɦɢɬɟ�ɢ�ɦɟɧɹ�ɜ�ɩɨ�
ɯɨɞ�

Ɍɨɯɬɚɦɵɲ�ɦɪɚɱɧɟɥ��ɨɧ�ɧɟ�ɡɧɚɥ��ɤɨɝ�
ɞɚ�ɨɬɜɚɠɢɬɫɹ�ɜɧɨɜɶ�ɫɨɛɪɚɬɶ�ɫɜɨɢ�ɨɪɞɵ��
ɉɨɫɥɟ� ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ� ɨɬ� Ɍɢɦɭɪɚ� ɧɚ� ɋɵɪ�
Ⱦɚɪɶɟ�� ɩɨɜɟɥɢɬɟɥɶ� ɩɨɬɟɪɹɥ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ�
ɩɨɛɟɞɭ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɠɚɠɞɚɥ�ɩɪɟɜɵɲɟ�ɜɫɟɝɨ�
ɧɚ�ɫɜɟɬɟ��ɯɚɧ�ɥɢɲɢɥɫɹ�ɛɨɝɚɬɵɯ�ɭɞɟɥɨɜ�
ɢ�ɫɜɨɟɝɨ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɜɨ�ɦɧɨɝɢɯ�ɡɟɦɥɹɯ��ȼɫɺ�

ɜ�ɩɪɢɱɭɞɥɢɜɨɣ�ɜɹɡɢ�ɫɭɞɟɛ��ɡɚɩɭɬɚɧɧɵɯ�ɢ�ɧɟɨɛɵɱɧɵɯ��ɩɟɪɟɪɨɠɞɚɸɳɢɯɫɹ�
ɢɡ�ɞɪɭɠɛɵ�ɜ�ɤɪɨɜɧɭɸ�ɜɪɚɠɞɭ��ɤɨɝɞɚ�ɧɚ�ɨɞɧɭ�ɫɬɨɪɨɧɭ�ɜɟɫɨɜ�ɥɨɠɚɬɫɹ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɞɟɥɚ��ɧɚ�ɞɪɭɝɭɸ�ɱɚɲɭ�±�ɥɢɱɧɵɟ�ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ��

Ɋɚɧɶɲɟ�ɜɫɟɯ�ɝɟɪɨɟɜ�ɤɧɢɝɢ�ɧɚ�ɫɜɟɬ�ɩɨɹɜɢɥɫɹ�ɜɟɥɢɤɢɣ�ɷɦɢɪ�Ɍɢɦɭɪ�±�
ɡɚɜɨɟɜɚɬɟɥɶ��ɩɨɥɨɠɢɜɲɢɣ�ɩɨɞ�ɤɨɩɵɬɚ�ɤɨɧɟɣ�ɫɜɨɢɯ�ɜɨɢɧɨɜ�ɩɨɥɨɜɢɧɭ�ɦɢɪɚ�
ɢ�ɦɟɱɬɚɜɲɢɣ�ɫɬɚɬɶ�ɜɥɚɞɵɤɨɣ�ɜɫɟɣ�ȼɫɟɥɟɧɧɨɣ��ɂɦɟɧɧɨ�ɫ�ɧɢɦ�ɫɯɜɚɬɢɥɫɹ�
Ɍɨɯɬɚɦɵɲ��ɫɬɚɜɲɢɣ�ɧɟ�ɛɟɡ�ɩɨɦɨɳɢ�Ɍɢɦɭɪɚ�ɯɚɧɨɦ�Ɂɨɥɨɬɨɣ�Ɉɪɞɵ��ɋɤɨɥɶɤɨ�
ɪɚɡ�ɨɧ�ɜɫɬɭɩɚɥ�ɧɚ�ɩɭɬɶ�ɛɢɬɜ�ɫ�ɛɵɜɲɢɦ�ɩɨɤɪɨɜɢɬɟɥɟɦ��ɫɤɨɥɶɤɨ�ɫɨɬɟɧ�ɬɵɫɹɱ�
ɩɨɥɟɝɥɨ�ɧɚ�ɩɪɨɫɬɨɪɚɯ�Ɉɪɞɵ�ɢ�Ɇɚɜɟɪɚɧɧɚɯɪɚ�ɪɚɞɢ�ɱɟɫɬɨɥɸɛɢɜɵɯ�ɡɚɦɵɫɥɨɜ�
ɫɜɨɢɯ�ɩɨɜɟɥɢɬɟɥɟɣ��ɩɪɟɠɞɟ�ɱɟɦ�ɫɚɦɚ�ɠɢɡɧɶ�ɩɨɫɬɚɜɢɥɚ�ɬɨɱɤɭ��ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ�
ɩɪɢɱɭɞɥɢɜɭɸ�ɬɨɱɤɭ��ɜɟɞɶ�ɞɜɚ�ɜɪɚɠɞɭɸɳɢɯ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɹ�ɤ�ɤɨɧɰɭ�ɡɟɦɧɨɝɨ�
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɦɢɪɢɥɢɫɶ�ɢ�ɭɦɟɪɥɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɜ�ɨɞɢɧ�ɝɨɞ��Ɍɢɦɭɪ�±��
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ɩɨɞɦɹɥ�ɩɨɞ�ɫɟɛɹ�ɧɟɧɚɜɢɫɬɧɵɣ�ɯɪɨɦɨɣ�
Ƚɭɪɝɚɧ��

ɀɟɥɚɹ� ɨɬɜɥɟɱɶɫɹ� ɨɬ� ɧɟɩɪɢɹɬɧɵɯ�
ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɣ�� Ɍɨɯɬɚɦɵɲ� ɤɚɤ�ɬɨ� ɩɪɟɞ�
ɥɨɠɢɥ�ɜɧɭɤɭ�

±�ɉɨɟɞɟɦ�ɧɚ�ɨɯɨɬɭ�ɫ�ɛɟɪɤɭɬɨɦ"
ɍ�ɦɚɥɶɱɢɤɚ�ɫɜɟɪɤɧɭɥɢ�ɪɚɞɨɫɬɧɨ�ɝɥɚ�

ɡɚ�
±�Ⱥ�ɬɵ�ɞɚɲɶ�ɦɧɟ�ɬɭɪɭɦɬɚɹ�"�
±�Ɂɚɫɥɭɠɢɲɶ��ɩɨɥɭɱɢɲɶ�ɬɭɪɭɦɬɚɹ��ɚ�

ɩɨɞɪɚɫɬɺɲɶ�±�ɩɨɞɚɪɸ�ɬɟɛɟ�ɛɟɪɤɭɬɚ�
±� Ʉɚɪɚ�ɬɢɝɟɪɚ"�� ±� ɜɡɜɨɥɧɨɜɚɧɧɨ�

ɜɫɤɪɢɱɚɥ�Ɇɭɯɚɦɦɚɞ�
ɏɚɧ�ɞɨɛɪɨɞɭɲɧɨ�ɪɚɫɫɦɟɹɥɫɹ�
±�ɗ�ɷ��ɡɚɦɚɯɧɭɥɫɹ��Ʉɚɪɚ�ɬɢɝɟɪ�ɩɨɫɥɭ�

ɲɟɧ�ɬɨɥɶɤɨ�ɦɧɟ��ɬɚɤɨɝɨ�ɛɟɪɤɭɬɚ�ɧɢ�ɭ�ɤɨɝɨ�
ɧɟɬ��ə�ɩɨɞɚɪɸ�ɬɟɛɟ�ɞɪɭɝɨɝɨ��ɫɢɥɶɧɨɝɨ�ɢ�
ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɝɨ��ɤɚɤ�ɦɨɥɧɢɹ��ɋɟɣɱɚɫ�ɤɨ�
ɪɚɛɱɢ��Ⱥɯɦɟɞ�ɪɚɫɬɢɬ�ɟɝɨ�ɢɡ�ɩɬɟɧɰɚ��ɚ�Ʉɚ�
ɪɚ�ɬɢɝɟɪ�ɟɦɭ�ɨɬɟɰ��ɉɨɣɞɺɦ�ɜɨ�ɜɥɚɞɟɧɢɹ�
ɤɨɪɚɛɱɢ��ɨɧ�ɬɟɛɟ�ɟɝɨ�ɩɨɤɚɠɟɬ��

ɋɨɤɨɥɢɧɵɣ� ɞɜɨɪ� ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɥɫɹ� ɧɚ�
ɡɚɞɜɨɪɤɚɯ�ɯɚɧɫɤɨɣ�ɤɨɧɸɲɧɢ��ȼ�ɟɝɨ�ɩɨɦɟ�
ɳɟɧɢɹɯ�ɧɚ�ɲɟɫɬɤɚɯ�ɜɨɫɫɟɞɚɥɢ�ɫɨɤɨɥɵ�ɢ�
ɨɪɥɵ��Ʌɭɱɲɚɹ�ɩɬɢɰɚ�ɯɚɧɚ�±�ɛɟɪɤɭɬ�Ʉɚɪɚ�
ɬɢɝɟɪ�ɞɪɟɦɚɥ�ɧɚ�ɨɫɨɛɨ�ɭɫɬɪɨɟɧɧɨɦ�ɞɥɹ�
ɧɟɝɨ� ɧɢɡɤɨɦ� ɧɚɫɟɫɬɟ�� Ɉɝɪɨɦɧɵɟ� ɤɨɝɬɢ�
ɦɢɪɧɨ� ɩɨɤɨɢɥɢɫɶ�� ɜɰɟɩɢɜɲɢɫɶ� ɜ� ɞɟɪɟ�
ɜɹɧɧɭɸ�ɠɟɪɞɶ��ɤɪɵɥɶɹ�ɪɚɡɦɚɯɨɦ�ɫ�ɤɨɩɶɺ�
ɛɵɥɢ�ɫɥɨɠɟɧɵ��ɢ�ɬɨɥɶɤɨ�ɦɨɳɧɵɣ�ɤɥɸɜ�
ɜɧɭɲɚɥ�ɨɩɚɫɟɧɢɟ�ɤɚɠɞɨɦɭ�ɩɪɢɛɥɢɠɚɸ�

��Ƚɭɪɝɚɧ�±�ɬɢɬɭɥ�ɯɚɧɫɤɨɝɨ�ɡɹɬɹ��Ɍɢɦɭɪ�ɠɟɧɢɥɫɹ�
ɧɚ�ɰɚɪɟɜɧɟ�ɢɡ�ɪɨɞɚ�ɱɢɧɝɢɡɢɞɨɜ�ɪɚɞɢ�ɷɬɨɝɨ�
ɬɢɬɭɥɚ�
��Ɍɭɪɭɦɬɚɣ��ɬɭɪɭɦɬɢ��±�ɤɪɚɫɧɨɲɟɣɧɵɣ�ɫɨɤɨɥ�
ɫɪɟɞɧɢɯ�ɪɚɡɦɟɪɨɜ�
��Ʉɨɪɚɛɱɢ�±�ɡɞɟɫɶ�ɨɯɨɬɧɢɤ�

ɳɟɦɭɫɹ� ɤ�ɩɬɢɰɟ��Ʉɨɪɚɛɱɢ�Ⱥɯɦɟɞ�±�ɜɵ�
ɫɨɤɢɣ� ɧɟɪɚɡɝɨɜɨɪɱɢɜɵɣ�ɦɭɠɱɢɧɚ� ɫ� ɧɟ�
ɩɪɢɹɡɧɟɧɧɵɦ�ɜɡɝɥɹɞɨɦ�ɫɜɟɪɥɹɳɢɯ�ɝɥɚɡ��
ɭɜɢɞɟɜ�Ɇɭɯɚɦɦɚɞɚ��ɪɚɫɰɜɺɥ�ɭɥɵɛɤɨɣ�

±�ɋɢɹɬɟɥɶɧɵɣ�ɫɨɥɬɚɧ��ɚ�ɹ�ɭɠ�ɠɞɚɥ��
ɤɨɝɞɚ� ɜɵ� ɧɚɜɟɫɬɢɬɟ� ɫɜɨɟɝɨ� ɬɭɪɭɦɬɚɹ��
ȼɨɧ� ɨɧ�� ɞɨɠɢɞɚɟɬɫɹ�� ɤɨɝɞɚ� ɜɵ� ɟɝɨ� ɩɨ�
ɤɨɪɦɢɬɟ��

Ɂɚɦɟɬɢɜ�ɜɯɨɞɹɳɟɝɨ�ɡɚ�Ɇɭɯɚɦɦɚɞɨɦ�
ɩɨɜɟɥɢɬɟɥɹ�� ɤɨɪɚɛɱɢ� ɬɨɪɨɩɥɢɜɨ� ɫɤɥɨ�
ɧɢɥɫɹ��ɫɥɨɠɢɜ�ɪɭɤɢ�ɧɚ�ɝɪɭɞɢ�

±�ɇɭ��ɯɜɚɥɢɫɶ��Ⱥɯɦɟɞ��±�ɞɨɛɪɨɞɭɲ�
ɧɨ�ɩɪɨɦɨɥɜɢɥ�ɯɚɧ��±�ɉɨɤɚɡɵɜɚɣ�ɧɨɜɵɯ�
ɩɬɢɰ��Ƚɨɜɨɪɢɥɢ�ɦɧɟ��ɬɵ�ɞɨɛɵɥ�ɟɳɺ�ɨɞ�
ɧɨɝɨ�ɛɟɪɤɭɬɚ"

±�Ⱦɨɛɵɥ��ɩɨɜɟɥɢɬɟɥɶ��±�ɫɤɪɨɦɧɨ�ɩɨ�
ɬɭɩɢɜɲɢɫɶ��ɨɬɜɟɱɚɥ�ɤɨɪɚɛɱɢ��

Ɉɧ�ɩɨɜɺɥ�Ɍɨɯɬɚɦɵɲɚ�ɜ�ɞɚɥɶɧɢɣ�ɭɝɨɥ�
ɞɜɨɪɚ��ɝɞɟ�ɧɚ�ɤɨɪɨɬɤɨɣ�ɩɪɢɜɹɡɢ�ɦɟɬɚɥɫɹ�
ɦɨɥɨɞɨɣ�ɛɟɪɤɭɬ��Ɂɚɜɢɞɟɜ�ɥɸɞɟɣ��ɨɧ�ɪɚɫ�
ɩɪɚɜɢɥ�ɤɪɵɥɶɹ��ɭɝɪɨɠɚɸɳɟ�ɡɚɤɥɟɤɨɬɚɥ�

±�ɏɨɪɨɲ��±�ɏɚɧ�ɨɬɤɪɵɬɨ�ɥɸɛɨɜɚɥɫɹ�
ɝɨɪɞɨɣ�ɩɬɢɰɟɣ��±�Ʉɚɤ�ɠɟ�ɬɵ�ɜɡɹɥ�ɬɚɤɨɝɨ"

±� ȼɵɫɥɟɠɢɜɚɥ� ɝɧɟɡɞɨ� ɞɜɚ� ɦɟɫɹ�
ɰɚ�� ±� ɤɨɪɨɬɤɨ� ɨɬɜɟɬɢɥ� ɤɨɪɚɛɱɢ�� Ɉɧ� ɧɟ�
ɫɬɚɥ� ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɬɶ�� ɤɚɤ� ɞɨɥɝɨ� ɛɨɪɨɥɫɹ�
ɫ�ɫɢɥɶɧɨɣ�ɩɬɢɰɟɣ��ɤɚɤ�ɛɟɪɤɭɬ�ɪɚɡɨɞɪɚɥ�
ɟɦɭ�ɤɥɸɜɨɦ�ɪɭɤɭ��ɒɪɚɦɵ�ɧɵɥɢ�ɞɨ�ɫɢɯ�
ɩɨɪ��ɯɨɬɶ�ɢ�ɦɢɧɭɥɨ�ɦɧɨɝɨ�ɞɧɟɣ��ɋɟɣɱɚɫ�
ɩɬɢɰɚ�ɬɨɥɶɤɨ�ɤɚɡɚɥɚɫɶ�ɞɢɤɨɣ�ɢ�ɧɟɩɨɤɨɪ�
ɧɨɣ��ɨɧɚ�ɭɠɟ�ɛɪɚɥɚ�ɢɡ�ɪɭɤ�ɤɨɪɚɛɱɢ�ɤɭɫɤɢ�
ɫɵɪɨɝɨ�ɦɹɫɚ��ɢ�ɜɫɤɨɪɟ�Ⱥɯɦɟɞ�ɝɨɬɨɜɢɥɫɹ�
ɨɬɞɚɬɶ�ɷɬɭ�ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɸ�ɝɨɫɩɨɞɢɧɭ��ɱɬɨ�
ɛɵ�ɛɟɪɤɭɬ�ɩɪɢɭɱɢɥɫɹ�ɤ�ɩɨɜɟɥɢɬɟɥɸ��ɱɭɜ�
ɫɬɜɨɜɚɥ�ɜ�ɧɺɦ�ɯɨɡɹɢɧɚ��

Ⱥ� Ɇɭɯɚɦɦɚɞ� ɤɨɪɦɢɥ� ɫɜɨɟɝɨ� ɪɵɠɟ�
ɝɨɥɨɜɨɝɨ� ɬɭɪɭɦɬɚɹ�� ɫɨɤɨɥ� ɜɵɯɜɚɬɵɜɚɥ�
ɭɝɨɳɟɧɢɟ�� ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɹ� ɤɨɝɬɹɦɢ�� ɪɜɚɥ�

ɜ�ɜɟɥɢɱɢɢ�ɢ�ɨɪɟɨɥɟ�ɧɟɩɨɛɟɞɢɦɨɝɨ�ɢ�ɦɨɝɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɜɥɚɫɬɢɬɟɥɹ���
Ɍɨɯɬɚɦɵɲ�±�ɩɨɱɬɢ�ɜ�ɛɟɡɜɟɫɬɧɨɫɬɢ��

ȿɳɺ�ɨɞɢɧ�ɥɟɝɟɧɞɚɪɧɵɣ�ɝɟɪɨɣ�±�ɷɦɢɪ�ɂɞɟɝɟɣ�ɜɵɲɟɥ�ɧɚ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɭɸ�
ɚɪɟɧɭ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɫ�Ɍɨɯɬɚɦɵɲɟɦ��ɇɟɨɪɞɢɧɚɪɧɚɹ�ɥɢɱɧɨɫɬɶ��ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɣ�
ɜɨɟɧɚɱɚɥɶɧɢɤ��ɧɟɩɪɟɜɡɨɣɞɺɧɧɵɣ�ɨɪɚɬɨɪ��ɭɦɟɜɲɢɣ�ɩɨɜɟɫɬɢ�ɡɚ�ɫɨɛɨɣ�ɩɪɨɫɬɵɯ�
ɤɨɱɟɜɧɢɤɨɜ��ɜɨɢɧɨɜ�ɢ�ɞɚɠɟ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɟɣ��ɨɧ�ɩɨɫɬɚɜɢɥ�ɩɟɪɟɞ�ɫɨɛɨɣ�ɰɟɥɶ�
ɭɧɢɱɬɨɠɢɬɶ�ɯɚɧɚ�Ɍɨɯɬɚɦɵɲɚ��ɋɤɪɵɬɚɹ�ɷɬɚ�ɩɨɧɚɱɚɥɭ�ɜɪɚɠɞɚ�ɪɨɞɢɥɚɫɶ�
ɩɨɫɥɟ�ɝɢɛɟɥɢ�ɨɬɰɚ�ɂɞɟɝɟɹ��ɤɚɡɧɺɧɧɨɝɨ�ɩɨ�ɩɪɢɤɚɡɭ�Ɍɨɯɬɚɦɵɲɚ��ȼ�ɫɜɨɟɣ�ɦɟɫɬɢ�
ɦɚɧɝɵɬɫɤɢɣ�ɷɦɢɪ�ɂɞɟɝɟɣ�ɩɪɟɭɫɩɟɥ��ɪɭɤɚɦɢ�ɫɚɦɚɪɤɚɧɞɫɤɨɝɨ�ɷɦɢɪɚ�Ɍɢɦɭɪɚ�
ɟɦɭ�ɭɞɚɥɨɫɶ�ɫɜɟɪɝɧɭɬɶ�ɫɜɨɟɝɨ�ɤɪɨɜɧɢɤɚ�Ɍɨɯɬɚɦɵɲɚ��ɧɨ�ɷɬɢɦɢ�ɠɟ�ɪɭɤɚɦɢ�ɨɧ�
ɩɨɲɚɬɧɭɥ�ɭɫɬɨɢ�ȼɟɥɢɤɨɣ�Ɉɪɞɵ��Ɉɝɪɨɦɧɚɹ�ɢɦɩɟɪɢɹ�ɞɚɥɚ�ɬɪɟɳɢɧɭ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɫ�
ɝɨɞɚɦɢ�ɥɢɲɶ�ɫɬɚɧɨɜɢɥɚɫɶ�ɛɨɥɶɲɟ��ɩɨɤɚ�ɧɟɤɨɝɞɚ�ɦɨɝɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ�
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ɧɚ�ɱɚɫɬɢ�ɨɫɬɪɵɦ�ɤɥɸɜɨɦ��Ʉɪɭɝɥɵɣ�ɛɥɟ�
ɫɬɹɳɢɣ�ɝɥɚɡ�ɟɝɨ�ɫɤɨɥɶɡɢɥ�ɩɨ�ɦɚɥɶɱɢɤɭ��
ɫɥɨɜɧɨ� ɩɪɢɦɟɱɚɹ� ɢ� ɡɚɩɨɦɢɧɚɹ� ɜɥɚ�
ɞɟɥɶɰɚ��ɞɚɸɳɟɝɨ�ɟɦɭ�ɩɢɳɭ��Ɇɭɯɚɦɦɚɞ�
ɨɳɭɬɢɥ�ɧɚ�ɫɜɨɢɯ�ɩɥɟɱɚɯ�ɬɺɩɥɵɟ�ɥɚɞɨɧɢ�
ɞɟɞɚ�� ɨɛɟɪɧɭɥɫɹ� ɢ� ɫɩɪɨɫɢɥ� ɫ� ɝɨɪɹɱɧɨ�
ɫɬɶɸ�

±�Ʉɨɝɞɚ�ɠɟ�ɧɚ�ɨɯɨɬɭ��ɩɨɜɟɥɢɬɟɥɶ"�
±� ɋ� ɭɬɪɚ� ɢ� ɩɨɟɞɟɦ�� ±� ɨɛɨɞɪɹɸɳɟ�

ɩɨɯɥɨɩɚɥ�ɟɝɨ�ɩɨ�ɫɩɢɧɟ�ɯɚɧ��±�Ƚɨɬɨɜɶɫɹ��
ɤɨɪɚɛɱɢ��ɨɬɩɪɚɜɢɲɶɫɹ�ɫ�ɧɚɦɢ�

ȼɟɫɟɧɧɢɟ�ɞɟɧɶɤɢ� ɧɚɩɨɥɧɹɥɢɫɶ� ɡɚ�
ɛɚɜɚɦɢ�ɢ�ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹɦɢ��ɬɨ�ɫɤɚɱɤɢ�ɢ�
ɫɨɫɬɹɡɚɧɢɹ��ɬɨ�ɢɝɪɢɳɚ�ɢ�ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ��Ɇɭ�
ɯɚɦɦɚɞɚ�ɛɨɥɶɲɟ�ɭɜɥɟɤɚɥɚ�ɨɯɨɬɚ��ɚ�ɪɚɡ�
ɜɥɟɱɟɧɢɣ�ɫɨ�ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ�ɨɧ�ɢɡɛɟɝɚɥ��
ɩɨɬɨɦɭ�ɫɩɟɲɢɥ�ɜ� ɬɚɤɢɟ�ɱɚɫɵ�ɜ� ɤɟɥɶɸ�
ɦɭɞɪɨɝɨ�Ʉɚɦɨɥɚ�ɏɭɞɠɚɧɞɢ��ɉɪɢɲɺɥ�ɢ�
ɷɬɢɦ�ɭɬɪɨɦ��ɧɨ�ɧɟ�ɡɚɫɬɚɥ�ɲɟɣɯɚ��Ⱥ�ɩɨɷɬ��
ɩɪɢɜɟɡɺɧɧɵɣ�ɢɡ�Ɍɟɛɪɢɡɚ�ɜ�ɋɚɪɚɣ�ɜ�ɨɛɨ�
ɡɟ�ɩɨɜɟɥɢɬɟɥɹ��ɛɪɨɞɢɥ�ɩɨ�ɭɥɢɰɚɦ�ɝɨɪɨ�
ɞɚ��ɬɚɤ�ɢ�ɧɟ�ɫɬɚɜɲɟɝɨ�ɟɦɭ�ɛɥɢɡɤɢɦ��ɇɟ�
ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɢ�ɩɨɱɬɟɧɧɨɝɨ�ɫɬɚɪɰɚ�ɛɨɝɚɬɵɟ�
ɛɚɡɚɪɵ�ɢ�ɦɧɨɝɨɥɸɞɧɵɟ�ɤɚɪɚɜɚɧ�ɫɚɪɚɢ��
ɧɟ� ɪɚɞɨɜɚɥɢ� ɜɡɨɪɚ� ɪɨɫɤɨɲɧɵɟ� ɞɜɨɪ�
ɰɵ��ɫɨɩɟɪɧɢɱɚɸɳɢɟ�ɜ�ɤɪɚɫɨɬɟ�ɦɨɡɚɢɤ�
ɢ�ɦɧɨɝɨɰɜɟɬɧɵɯ�ɪɨɫɩɢɫɟɣ�ɫ�ɦɟɱɟɬɹɦɢ�
ɢ�ɫɨɛɨɪɚɦɢ��ɇɟ�ɡɚɞɟɪɠɢɜɚɥɫɹ�ɨɧ�ɢ�ɧɚ�
ɩɥɨɳɚɞɹɯ��ɩɥɟɳɭɳɢɯ�ɮɨɧɬɚɧɚɦɢ��ɧɢ�ɭ�
ɩɪɭɞɨɜ�ɢ�ɤɚɧɚɥɨɜ��ɧɚɞ�ɤɨɬɨɪɵɦɢ�ɫɤɥɨ�
ɧɹɥɢɫɶ�ɩɪɢɡɟɦɢɫɬɵɟ�ɞɟɪɟɜɶɹ�ɫ�ɪɚɫɤɢ�
ɞɢɫɬɵɦɢ�ɭɠɟ�ɡɚɡɟɥɟɧɟɜɲɢɦɢ�ɤɪɨɧɚɦɢ��
Ȼɪɺɥ�ɫɪɟɞɢ�ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɵɯ�ɪɹɞɨɜ�ɞɨɦɨɜ��
ɩɨ�ɜɵɥɨɠɟɧɧɵɦ�ɤɚɦɧɟɦ�ɩɥɨɳɚɞɹɦ�ɢ�ɩɨ�
ɫɥɨɛɨɞɫɤɢɦ�ɭɥɨɱɤɚɦ��ɭɬɨɩɚɜɲɢɦ�ɜ�ɜɟ�
ɫɟɧɧɟɣ�ɝɪɹɡɢ��ɚ�ɜ�ɝɪɭɞɢ�ɫɬɚɪɨɝɨ�ɩɨɷɬɚ�
ɛɢɥɫɹ�ɫɬɢɯ��Ɉɧ�ɧɚɩɢɫɚɥ�ɟɝɨ�ɭɠɟ�ɡɞɟɫɶ��

ɜ�ɝɨɪɨɞɟ��ɝɞɟ�ɡɚɬɨɱɢɥɢ�ɫɬɚɜɲɟɟ�ɧɟɦɨɳ�
ɧɵɦ�ɬɟɥɨ�Ʉɚɦɨɥɚ��

ɗɬɚ�ɲɭɦɧɚɹ�ɭɥɢɰɚ�ɤɚɠɟɬɫɹ�ɦɧɟ�ɩɭɫɬɵɧɧɨɣ�
Ʉ�ɫɚɦɨɦɭ�ɫɟɛɟ�ɩɪɢɤɨɜɚɧ�ɹ�ɛɟɫɩɪɢɱɢɧɧɨ�
ȼɫɺ�ɛɪɨɠɭ�ɢ�ɦɟɱɬɚɸ�ɨ�ɦɢɥɨɣ�ɫɜɨɟɣ�ɨɬɱɢɡɧɟ«
Ɉ�ɫɬɪɚɧɚ�ɦɨɹ��ɪɨɞɢɧɚ��

ȼɫɩɨɦɧɢ�ɡɚɛɥɭɞɲɟɝɨ�ɫɵɧɚ�
ȿɫɥɢ�ɬɵ�ɧɚɞ�ɫɨɛɨɣ�

ɧɟ�ɜɢɞɚɥ�ɱɭɠɟɡɟɦɧɨɝɨ�ɧɟɛɚ�
ɇɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɩɨɧɹɬɶ�ɬɟɛɟ��ɞɪɭɝ��

ɢ�ɦɨɟɣ�ɤɪɭɱɢɧɵ�
ɇɟɡɧɚɤɨɦɵɣ�ɹɡɵɤ«�

ɇɟɩɨɧɹɬɧɨɟ�ɩɟɧɢɟ�ɩɬɢɰɵ«
Ɂɞɟɫɶ�ɱɭɠɢɟ�ɞɨɠɞɢ�ɢ�ɱɭɠɚɹ�ɧɚ�ɨɛɭɜɢ�ɝɥɢɧɚ�
Ƚɥɭɯɨɜɚɬɵ�ɦɵ�ɛɵɥɢ�

ɤ�ɫɬɪɚɞɚɧɢɹɦ�ɱɭɠɟɡɟɦɰɚ��±�
ɂɛɨ�ɞɨɦɨɦ�ɤɚɡɚɥɚɫɶ�ɥɸɛɚɹ�ɪɨɞɧɚɹ�ɞɨɥɢɧɚ�
ə�ɱɭɠɨɣ��ə�ɛɪɨɠɭ�ɢ�ɦɟɱɬɚɸ�ɨ�ɪɨɞɢɧɟ�ɦɢɥɨɣ«
Ɉ�ɱɭɠɛɢɧɚ��ɱɭɠɛɢɧɚ��ɱɭɠɛɢɧɚ��ɱɭɠɛɢɧɚ��

ȼɟɪɧɭɜɲɢɫɶ�ɜɨ�ɞɜɨɪɟɰ��ɲɟɣɯ�ɡɚɫɬɚɥ�
ɭ�ɤɟɥɶɢ�ɦɚɥɟɧɶɤɨɝɨ�ɫɨɥɬɚɧɚ��Ɇɭɯɚɦɦɚɞ�
ɬɟɪɩɟɥɢɜɨ� ɨɠɢɞɚɥ� ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ�� ɩɪɢɜɚ�
ɥɢɜɲɢɫɶ�ɫɩɢɧɨɣ�ɤ�ɫɟɪɨɣ�ɫɬɟɧɟ��

±�ɑɬɨ�ɫɥɭɱɢɥɨɫɶ��ɰɚɪɟɜɢɱ"�±�ɜɫɬɪɟ�
ɜɨɠɢɥɫɹ� Ʉɚɦɨɥ�� ±� Ɉɬɱɟɝɨ� ɜɵ� ɫɢɞɢɬɟ�
ɡɞɟɫɶ��ɤɨɝɞɚ�ɜɫɟ�ɞɟɬɢ�ɩɨɜɟɥɢɬɟɥɹ�ɩɪɟ�
ɞɚɸɬɫɹ�ɡɚɛɚɜɚɦ�

±� ə� ɩɪɢɲɺɥ� ɤ� ɜɚɦ�� ɭɱɢɬɟɥɶ�� ɱɬɨɛɵ�
ɫɩɪɨɫɢɬɶ�ɨɛ�ɨɞɧɨɣ�ɜɟɳɢ��±�ɇɟ�ɩɨ�ɝɨɞɚɦ�
ɫɟɪɶɺɡɧɨɟ�ɥɢɱɢɤɨ�ɦɚɥɶɱɢɤɚ�ɛɵɥɨ�ɩɨɥɧɨ�
ɩɟɱɚɥɢ��ɢ�ɨɧ�ɫɚɦ�ɤɚɡɚɥɫɹ�ɨɡɚɛɨɱɟɧɧɵɦ�
ɢ�ɪɚɫɫɬɪɨɟɧɧɵɦ�

±� ɉɪɨɯɨɞɢɬɟ� ɜ� ɤɟɥɶɸ�� ɫɨɥɬɚɧ�� ɧɟ�
ɞɟɥɨ�ɪɚɡɝɨɜɚɪɢɜɚɬɶ�ɨ�ɜɚɠɧɨɦ�ɧɚ�ɩɨɪɨɝɟ��

ȼ�ɤɟɥɶɟ�ɨɧ�ɭɫɚɞɢɥ�ɪɟɛɺɧɤɚ�ɧɚ�ɜɵɬɟɪ�
ɬɭɸ�ɤɨɲɦɭ��ɪɚɡɥɨɦɢɥ�ɧɚɞɜɨɟ�ɯɨɥɨɞɧɭɸ�
ɥɟɩɺɲɤɭ�� ɨɬ� ɤɨɬɨɪɨɣ�Ɇɭɯɚɦɦɚɞ� ɧɟ� ɨɬ�
ɤɚɡɚɥɫɹ��Ɉɧ�ɩɪɨɠɟɜɚɥ�ɩɟɪɜɵɣ�ɤɭɫɨɱɟɤ�ɢ�
ɜɫɤɢɧɭɥ�ɧɚ�ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ�ɫɟɪɶɺɡɧɵɟ�ɝɥɚɡɚ�

±�Ʉɚɦɨɥ�ɛɚɛɚ��ɫɤɚɠɢɬɟ��ɞɨɥɝɨ�ɥɢ�ɜɵ�

ɧɟ�ɪɚɫɤɨɥɨɥɨɫɶ�ɧɚ�ɱɚɫɬɢ��ɋ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɦɚɪɢɨɧɟɬɨɱɧɵɯ�ɯɚɧɨɜ�ɂɞɟɝɟɸ�ɭɞɚɜɚɥɨɫɶ�
ɞɨɥɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ�ɨɝɪɚɛɥɟɧɧɨɣ�ɢ�ɪɚɡɨɪɺɧɧɨɣ�Ɍɢɦɭɪɨɦ�ɫɬɪɚɧɨɣ��ɧɨ�ɫɞɟɥɚɥɚ�ɥɢ�
ɷɬɚ�ɩɨɛɟɞɚ�ɧɚɞ�ɧɟɧɚɜɢɫɬɧɵɦ�Ɍɨɯɬɚɦɵɲɟɦ�ɟɝɨ�ɫɱɚɫɬɥɢɜɵɦ��ɧɟ�ɭɜɢɞɟɥ�ɥɢ�ɨɧ�ɜ�
ɤɨɧɰɟ�ɠɢɡɧɢ�ɫɜɨɟɣ�ɧɟɨɛɪɚɬɢɦɨɫɬɶ�ɪɚɫɩɚɞɚ�ɢ�ɛɭɞɭɳɟɣ�ɝɢɛɟɥɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ��ɧɟ�
ɨɫɨɡɧɚɥ�ɥɢ��ɱɬɨ�ɫɚɦ�ɡɚɩɭɫɬɢɥ�ɷɬɨɬ�ɩɪɨɰɟɫɫ"�

ɂ��ɧɚɤɨɧɟɰ��ɍɥɭ�Ɇɭɯɚɦɦɚɞ��ɏɚɧ��ɜ�ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɭ�
ɢɫɬɨɪɢɤɨɜ�ɛɨɥɶɲɟ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɢ�ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ��ɱɟɦ�ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɯ��ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�
ɞɨɤɚɡɚɧɧɵɯ�ɢɫɬɢɧ��ɂ�ɧɚɱɢɧɚɸɬɫɹ�ɷɬɢ�ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ�ɫ�ɝɨɞɚ�ɪɨɠɞɟɧɢɹ�ɍɥɭ�
Ɇɭɯɚɦɦɚɞɚ��ɟɝɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ��ɤɨɝɞɚ�ɨɞɧɢ�ɨɛɴɹɜɥɹɸɬ��ɱɬɨ�ɨɬɰɨɦ�ɹɜɥɹɥɫɹ�
Ⱦɠɟɥɹɥɶɭɞɞɢɧ��ɚ�ɞɟɞɨɦ�±�ɯɚɧ�Ɍɨɯɬɚɦɵɲ��ɞɪɭɝɢɟ��ɢ�ɷɬɨ�ɩɨ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ�ɞɚɧɧɵɦ��
ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɝɟɧɟɚɥɨɝɢɢ�Ⱥɛɭɥɝɚɡɢ��ɫɱɢɬɚɸɬ�ɍɥɭ�Ɇɭɯɚɦɦɚɞɚ�ɫɵɧɨɦ�ɂɱɤɢɥɢ�
ɏɚɫɚɧɚ��ɇɚɪɹɞɭ�ɫ�ɷɬɢɦ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɟɳɺ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɜɟɪɫɢɣ�ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ�
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ɭɱɢɥɢɫɶ��ɱɬɨɛɵ�ɩɨɡɧɚɬɶ�ɜɫɺ��ɱɟɦ�ɜɥɚɞɟ�
ɟɬɟ�ɧɵɧɟ"

±�ɍɱɢɬɶɫɹ�ɦɨɠɧɨ�ɜɫɸ�ɠɢɡɧɶ��ɧɨ�ɬɚɤ�ɢ�
ɧɟ�ɩɨɡɧɚɬɶ�ɝɥɚɜɧɨɝɨ��Ⱦɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɰɟɥɶ��
ɢ�ɬɨɝɞɚ�ɜɵ�ɫɬɚɧɟɬɟ�ɩɨɥɭɱɚɬɶ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɧɟ�
ɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɢɦɟɧɧɨ�ɜɚɦ�

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ� ɩɨɤɚɡɚ�
ɥɢɫɶ�ɟɦɭ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɫɥɨɠɧɵɦɢ�ɞɥɹ�ɦɚɥɶ�
ɱɢɤɚ�� ɢ� ɩɨɬɨɦɭ� ɩɨɷɬ� ɩɪɨɞɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɥ�
ɨɞɧɨ�ɢɡ�ɫɜɨɢɯ�ɬɜɨɪɟɧɢɣ�

ɐɟɥɶ�±�ɷɬɨ�ɠɟɦɱɭɝ�ɜɡɚɩɟɪɬɢ�
ɂ�ɧɚɞɨ�ɩɪɢɥɨɠɢɬɶ�ɫɬɚɪɚɧɶɟ�
ȼɡɹɬɶ�ɠɟɦɱɭɝ�±�ɡɧɚɱɢɬ�ɤɥɸɱ�ɧɚɣɬɢ�
Ⱥ�ɤɥɸɱ�±�ɭɫɟɪɞɶɟ��ɜɪɟɦɹ�ɢ�ɩɨɡɧɚɧɶɟ�

Ɇɭɯɚɦɦɚɞ�ɜɡɞɨɯɧɭɥ��ɫɬɪɹɯɧɭɥ�ɤɪɨɲ�
ɤɢ�ɫ�ɩɨɞɨɥɚ�ɚɬɥɚɫɧɨɝɨ�ɱɚɩɚɧɚ��

±� Ɂɧɚɱɢɬ�� ɤɥɸɱ� ±� ɷɬɨ� ɜɪɟɦɹ�� ɭɱɢ�
ɬɟɥɶ�� ɑɬɨɛɵ� ɩɨɡɧɚɬɶ� ɹɡɵɤɢ�� ɮɢɥɨɫɨ�
ɮɢɸ�� ɢɫɬɨɪɢɸ�� ɜɨɟɧɧɨɟ� ɞɟɥɨ«� ɋɦɨ�
ɬɪɢɬɟ��ɤɚɤ�ɦɧɨɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɧɭɠɧɨ��ɪɚɡɜɟ�
ɯɜɚɬɢɬ�ɧɚ�ɷɬɨ�ɰɟɥɨɣ�ɠɢɡɧɢ��ɞɚɠɟ�ɟɫɥɢ�
ɹ�ɛɭɞɭ�ɫɬɚɪɚɬɟɥɟɧ�ɢ�ɭɫɟɪɞɟɧ"�Ⱥ�ɧɚ�ɡɚ�
ɛɚɜɵ�ɭɯɨɞɢɬ�ɦɧɨɝɨ�ɱɚɫɨɜ��ɹ�ɧɟ�ɯɨɱɭ�ɩɪɟ�
ɞɚɜɚɬɶɫɹ�ɢɝɪɚɦ��ɤɨɝɞɚ�ɜɨɤɪɭɝ�ɬɚɤ�ɦɧɨɝɨ��
ɜɫɟɝɨ�

Ɇɭɯɚɦɦɚɞ� ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɨ� ɦɚɯɧɭɥ�
ɪɭɤɨɣ�ɢ�ɧɚɯɦɭɪɢɥɫɹ��ɧɟɜɨɥɶɧɨ�ɧɚɩɨɦɢ�
ɧɚɹ� ɦɚɥɟɧɶɤɨɝɨ� ɫɬɚɪɢɱɤɚ�� ɒɟɣɯ� ɡɚɞɭ�
ɦɚɥɫɹ��ɂɡ�ɭɱɟɧɢɤɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɯ�ɧɚɩɪɚɜɢɥ�
ɟɦɭ�ɩɨɜɟɥɢɬɟɥɶ��ɫɨɥɬɚɧ�Ɇɭɯɚɦɦɚɞ�ɛɵɥ�
ɫɬɚɪɚɬɟɥɶɧɟɟ�ɜɫɟɯ�ɢ�ɡɧɚɥ�ɭɠɟ�ɛɨɥɶɲɟ�
ɫɬɚɪɲɢɯ��ɧɨ�ɷɬɨɬ�ɪɚɡɝɨɜɨɪ�ɨɬɤɪɵɥ�ɯɚɧ�

ɫɤɨɝɨ�ɜɧɭɤɚ�ɫ�ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��Ʉɚ�
ɦɨɥ�ɡɧɚɥ��ɱɬɨ�ɢ�ɨɬɟɰ�ɦɚɥɶɱɢɤɚ�±�ɫɨɥɬɚɧ�
Ⱦɠɟɥɹɥɶɭɞɞɢɧ� ±� ɩɪɨɫɥɵɥ� ɫɪɟɞɢ� ɛɪɚ�
ɬɶɟɜ�ɫɚɦɵɦ�ɭɦɧɵɦ�ɢ�ɪɚɫɫɭɞɢɬɟɥɶɧɵɦ��
ȼɢɞɢɦɨ��ɫɵɧ�ɩɨɲɺɥ�ɜ�ɧɟɝɨ��ɚ�ɫɨ�ɜɪɟɦɟ�
ɧɟɦ��ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ��ɩɪɟɜɡɨɣɞɺɬ�ɢ�ɨɬɰɚ��
Ɍɨɥɶɤɨ� ɞɥɹ� ɰɚɪɟɜɢɱɟɣ� ɫɬɨɥɶ� ɜɵɫɨɤɨɝɨ�
ɪɨɞɚ�ɛɨɥɶɲɚɹ�ɭɱɺɧɨɫɬɶ�ɧɟ�ɢɞɺɬ�ɧɚ�ɩɨɥɶ�
ɡɭ�� ɋɪɟɞɢ� ɧɢɯ� ɩɪɟɜɵɲɟ� ɜɫɟɝɨ� ɰɟɧɹɬɫɹ�
ɩɨɥɤɨɜɨɞɱɟɫɤɢɣ� ɞɚɪ�� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ�
ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɢɟ�ɢ�ɭɦɟɧɢɟ�ɩɨɜɟɥɟɜɚɬɶ��Ʉɚɤ�
ɷɬɨ�ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ�ɦɚɥɶɱɢɤɭ��ɞɭɲɚ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�
ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ�ɤ�ɩɨɡɧɚɧɢɸ��ɦɟɱɬɚɟɬ�ɨɛɴɹɬɶ�
ɧɟɨɛɴɹɬɧɨɟ"�

±�Ɂɚɛɚɜɵ�ɢ�ɢɝɪɵ�ɜ�ɜɚɲɟɦ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ��
Ɇɭɯɚɦɦɚɞ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ��Ɉɧɢ�ɞɚɸɬ�ɫɢɥɭ��
ɥɨɜɤɨɫɬɶ�ɢ�ɧɟɥɶɡɹ�ɢɦɢ�ɩɪɟɧɟɛɪɟɝɚɬɶ��Ⱥ�
ɞɥɹ�ɭɱɺɛɵ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ�ɞɪɭɝɢɟ�ɱɚɫɵ��
ȼɫɺ�ɜ�ɧɚɲɟɦ�ɦɢɪɟ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɨ��ɜɫɟɦɭ�
ɫɜɨɹ�ɦɟɪɚ�ɢ�ɫɜɨɺ�ɜɪɟɦɹ��

Ɇɚɥɶɱɢɤ� ɩɨɦɨɥɱɚɥ�� ɨɫɨɡɧɚɜɚɹ� ɫɤɚ�
ɡɚɧɧɨɟ� ɦɭɞɪɵɦ� ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɨɦ�� ɩɨɬɨɦ�
ɤɢɜɧɭɥ��ɫɨɝɥɚɲɚɹɫɶ�

±� ɏɨɪɨɲɨ�� ɭɱɢɬɟɥɶ�� Ɂɚɜɬɪɚ� ɹ� ɨɬ�
ɩɪɚɜɥɸɫɶ� ɫ� ɩɨɜɟɥɢɬɟɥɟɦ� ɧɚ� ɨɯɨɬɭ�� ɧɨ�
ɫɟɝɨɞɧɹ�ɜɵ�ɨɛɟɳɚɥɢ�ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ�ɦɧɟ�ɨ�
ɜɚɲɟɦ�ɞɪɭɝɟ� ±� ɜɟɥɢɤɨɦ�ɏɚɮɢɡɟ��ȼɵ� ɫ�
ɧɢɦ�ɩɟɪɟɤɥɢɤɚɟɬɟɫɶ��ɤɚɤ�ɞɜɚ�ɫɨɥɨɜɶɹ��ɢ�
ɦɨɠɧɨ�ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨ�ɫɥɭɲɚɬɶ�ɜɚɲɢ�ɬɜɨɪɟ�
ɧɢɹ��ɬɚɤ�ɝɨɜɨɪɹɬ�ɜɨ�ɞɜɨɪɰɟ��

±�ɇɟ�ɫɬɨɢɬ�ɫɥɭɲɚɬɶ�ɜɫɟɝɨ��ɱɬɨ�ɝɨɜɨ�
ɪɹɬ�ɥɭɤɚɜɰɵ��±�ɩɪɨɝɨɜɨɪɢɥ�Ʉɚɦɨɥ��ɩɨɥɶ�
ɳɺɧɧɵɣ��ɨɞɧɚɤɨ��ɫɥɨɜɚɦɢ�ɦɚɥɶɱɢɤɚ�

ɍɥɭ�Ɇɭɯɚɦɦɚɞɚ��Ʉɨɝɞɚ�ɫɪɟɞɢ�ɢɫɬɨɪɢɤɨɜ�ɪɨɹɬɫɹ�ɬɚɤɢɟ�ɫɨɦɧɟɧɢɹ��ɫɱɢɬɚɸ�
ɩɪɚɜɨɦ�ɚɜɬɨɪɚ�ɢɫɬɨɪɢɤɨ�ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɪɨɦɚɧɚ�ɫɤɥɨɧɢɬɶɫɹ�ɤ�ɜɟɪɫɢɢ�ɛɨɥɟɟ�
ɛɥɢɡɤɨɣ�ɦɧɟ��Ⱥ�ɪɨɞɨɜɚɹ�ɜɟɬɜɶ�Ɍɨɯɬɚɦɵɲ�±�Ⱦɠɟɥɹɥɶɭɞɞɢɧ�±�ɍɥɭ�Ɇɭɯɚɦɦɚɞ�
ɜɵɝɥɹɞɢɬ�ɜɩɨɥɧɟ�ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨ��ɇɚ�ɟɺ�ɮɨɧɟ�ɜɫɟ�ɫɭɞɶɛɨɧɨɫɧɵɟ�ɨɪɞɵɧɫɤɢɟ�
ɫɨɛɵɬɢɹ�ɪɢɫɭɸɬɫɹ�ɫɚɦɢ�ɫɨɛɨɣ�ɢ�ɢɦɟɸɬ�ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɭɸ�ɫɜɹɡɶ�

ɂɬɚɤ��ɯɚɧ�ɍɥɭ�Ɇɭɯɚɦɦɚɞ��ɫɬɚɜɲɢɣ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɟɦ�
ɜɫɟɣ�Ɂɨɥɨɬɨɣ�Ɉɪɞɵ��ɤɨɬɨɪɨɦɭ�ɩɭɫɬɶ�ɢ�ɧɚ�ɤɨɪɨɬɤɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɭɞɚɥɨɫɶ�ɫɨɛɪɚɬɶ�
ɜɨɟɞɢɧɨ�ɩɪɟɠɧɢɟ�ɭɥɭɫɵ�ɢ�ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ�ɦɨɝɭɳɟɫɬɜɨ�ɪɨɞɚ��ɉɨ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ�
ɫɨɯɪɚɧɢɜɲɢɦɫɹ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚɦ�ɬɟɯ�ɜɪɟɦɺɧ��ɩɟɪɟɞ�ɧɚɦɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɺɬ�
ɨɛɪɚɡ�ɩɨɜɟɥɢɬɟɥɹ�ɭɦɧɨɝɨ��ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɢ�ɫɢɥɶɧɨɝɨ��ɨɬɜɚɠɧɨɝɨ�ɜɨɢɧɚ�ɢ�
ɛɥɚɝɨɪɨɞɧɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ȼɫɩɨɦɧɢɦ�ɯɨɬɹ�ɛɵ�ɦɚɥɨɢɡɜɟɫɬɧɵɣ�ɷɩɢɡɨɞ�ɫ�ɦɰɟɧɫɤɢɦ�
ɜɨɟɜɨɞɨɣ�Ƚɪɢɝɨɪɢɟɦ�ɉɪɨɬɚɫɶɟɜɢɱɟɦ��ȿɝɨ�ɨɞɧɚɠɞɵ�ɯɢɬɪɨɫɬɶɸ�ɡɚɯɜɚɬɢɥ�ɜ�
ɩɥɟɧ�ɦɭɪɡɚ�ɤɭɧɝɪɚɬɨɜ�ɏɚɣɞɚɪ��ɢ�ɜ�ɨɬɦɟɫɬɤɭ�ɡɚ�ɧɟɞɚɜɧɸɸ�ɩɨɛɟɞɭ�ɜɨɟɜɨɞɵ�
ɩɪɢɜɺɡ�ɜ�ɋɚɪɚɣ��ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɜ�ɩɨɡɨɪɧɨɦɭ�ɡɚɬɨɱɟɧɢɸ��ɍɥɭ�Ɇɭɯɚɦɦɚɞ��ɭɡɧɚɜ�ɜɫɟ�
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɞɟɥɚ��ɜɫɬɚɥ�ɧɚ�ɫɬɨɪɨɧɭ�ɉɪɨɬɚɫɶɟɜɢɱɚ��ɨɫɜɨɛɨɞɢɥ�ɟɝɨ�ɢɡ�
ɧɟɜɨɥɢ�ɢ�ɫ�ɩɨɱɺɬɨɦ�ɨɬɩɪɚɜɢɥ�ɞɨɦɨɣ��ɉɨɫɬɭɩɨɤ��ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ��ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɣ�
ɢ�ɛɥɚɝɨɪɨɞɧɵɣ��ɡɚ�ɤɨɬɨɪɵɣ�ɯɚɧɭ�ɩɪɢɲɥɨɫɶ�ɪɚɫɩɥɚɬɢɬɶɫɹ��Ɉɫɤɨɪɛɥɟɧɧɵɣ�
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±�ɂ�ɜɫɺ�ɠɟ�ɪɚɡɪɟɲɢɬɟ�ɦɧɟ�ɨɫɬɚɬɶɫɹ�
ɢ� ɩɨɫɥɭɲɚɬɶ� ɜɚɲɢ� ɪɚɫɫɤɚɡɵ�� Ⱥ� ɬɚɦ�� ɜ�
ɫɚɞɭ��ɩɭɫɬɶ�ɩɨɢɝɪɚɸɬ�ɛɟɡ�ɦɟɧɹ�

ɋɬɚɪɵɣ�ɩɨɷɬ�ɫɤɪɵɥ�ɭɥɵɛɤɭ�ɢ�ɭɤɚɡɚɥ�
ɧɚ�ɬɨɥɫɬɵɣ�ɬɨɦ��ɥɟɠɚɜɲɢɣ�ɩɨɜɟɪɯ�ɞɪɭ�
ɝɢɯ�

±� ə� ɩɨɦɧɸ� ɨ� ɫɜɨɺɦ� ɨɛɟɳɚɧɢɢ�� ɰɚ�
ɪɟɜɢɱ��ɢ�ɭɠɟ�ɩɪɢɝɨɬɨɜɢɥ�ɞɢɜɚɧ�ɥɭɱɲɢɯ�
ɝɚɡɟɥɟɣ�ɏɚɮɢɡɚ��ɇɨ�ɯɨɱɭ�ɨɬɥɨɠɢɬɶ�ɧɚɲ�
ɭɪɨɤ�ɞɨ�ɜɟɱɟɪɚ��

±� ɑɟɦ� ɠɟ� ɦɵ� ɬɟɩɟɪɶ� ɡɚɣɦɺɦɫɹ"� ±�
ɭɞɢɜɢɥɫɹ�ɦɚɥɶɱɢɤ�

±� ȿɫɥɢ� ɞɚɫɬ� ɫɨɝɥɚɫɢɟ� ɜɚɲ� ɚɬɚɥɵɤ��
ɨɬɩɪɚɜɢɦɫɹ�ɧɚ�ɛɚɡɚɪɧɭɸ�ɩɥɨɳɚɞɶ�

Ʉɚɦɨɥ� ɩɨɪɚɞɨɜɚɥɫɹ� ɡɚɛɥɟɫɬɟɜɲɢɦ�
ɝɥɚɡɺɧɤɚɦ� ɪɟɛɺɧɤɚ�� Ɇɭɯɚɦɦɚɞɭ� ɬɚɤ�
ɪɟɞɤɨ�ɭɞɚɜɚɥɨɫɶ�ɜɵɪɜɚɬɶɫɹ�ɢɡ�ɞɜɨɪɰɚ��
ɚ� ɩɨɟɡɞɤɚ� ɧɚ� ɛɚɡɚɪ� ɛɵɥɚ� ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ�
ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɟɦ�ɞɥɹ�ɦɚɥɟɧɶɤɨɝɨ�ɫɨɥɬɚɧɚ��
ɇɨ�ɡɧɚɥ�ɛɵ�ɨɧ��ɱɬɨ�ɟɝɨ�ɠɞɚɥɨ�ɧɚ�ɨɞɧɨɦ�
ɢɡ�ɨɛɲɢɪɧɟɣɲɢɯ�ɦɚɣɞɚɧɨɜ�Ʉɨɤ�Ȼɚɡɚɪɚ��
ɇɚ� ɷɬɨ� ɬɨɪɠɢɳɟ� ɫɴɟɡɠɚɥɢɫɶ� ɤɭɩɰɵ� ɢɡ�
ɏɨɪɟɡɦɚ�� Ɇɚɜɟɪɚɧɧɚɯɪɚ� ɢ� ɋɵɝɧɚɤɚ��
ɚ� ɜɦɟɫɬɟ� ɫ� ɢɯ� ɤɚɪɚɜɚɧɚɦɢ� ɩɪɢɛɵɜɚɥɢ�
ɛɪɨɞɹɱɢɟ�ɮɨɤɭɫɧɢɤɢ��ɡɚɤɥɢɧɚɬɟɥɢ�ɡɦɟɣ�
ɢ�ɦɚɫɯɚɪɚɛɨɡɵ���ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɫɨɛɢɪɚɥɢ�ɭ�
ɫɜɨɢɯ�ɲɚɬɪɨɜ�ɬɨɥɩɵ�ɡɪɢɬɟɥɟɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɫ� ɧɟɬɟɪɩɟɧɢɟɦ� ɨɠɢɞɚɥɢ� ɧɚɱɚɥɚ� ɩɪɟɞ�
ɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�

��Ɇɚɫɯɚɪɚɛɨɡɵ�±�ɤɨɦɢɤɢ��ɛɪɨɞɹɱɢɟ�ɚɪɬɢɫɬɵ��
ɢɫɩɨɥɧɹɜɲɢɟ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɫɰɟɧɤɢ�

ɍ�ɨɞɧɨɝɨ�ɢɡ�ɬɚɤɢɯ�ɲɚɬɪɨɜ�ɨɫɬɚɧɨɜɢ�
ɥɢɫɶ�ɢ�ɲɟɣɯ�Ʉɚɦɨɥ�ɫ�ɸɡɛɚɲɢ�ɍɪɚɤɨɦ��
ɋɜɨɟɝɨ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚ�ɨɧɢ�ɩɟɪɟɨɞɟɥɢ�ɜ�
ɡɟɥɺɧɵɣ� ɫɭɤɨɧɧɵɣ� ɱɚɩɚɧ� ɢ� ɧɟɛɪɨɫɤɢɣ�
ɬɸɪɛɚɧ� ɛɟɡ� ɭɤɪɚɲɟɧɢɣ�� ɞɚɛɵ� ɧɟ� ɩɪɢ�
ɜɥɟɤɚɬɶ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ�ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ��Ɇɭɯɚɦ�
ɦɚɞ�ɩɪɢɯɨɞɢɥ�ɜ� ɜɨɫɬɨɪɝ� ɨɬ� ɬɚɢɧɫɬɜɟɧ�
ɧɨɫɬɢ�� ɫ� ɤɨɬɨɪɨɣ�ɛɵɥɚ�ɨɛɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɟɝɨ�
ɩɪɨɝɭɥɤɚ�� ɡɚɧɹɬɧɚɹ� ɫɚɦɚ� ɩɨ� ɫɟɛɟ�� ɍ�
ɲɚɬɪɚ� ɦɚɫɯɚɪɚɛɨɡɚ� ɭɠɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɥ�
ɫɹ�ɩɨɥɭɤɪɭɝ��ɠɚɠɞɭɳɢɟ� ɡɪɟɥɢɳɚ�ɥɸɞɢ�
ɫɩɥɨɬɢɥɢɫɶ� ɫɬɨɥɶ� ɬɟɫɧɨ�� ɱɬɨ�ɦɚɥɶɱɢɤɭ�
ɧɟ�ɭɞɚɜɚɥɨɫɶ�ɪɚɡɝɥɹɞɟɬɶ�ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɣ�
ɤ�ɮɚɪɫɭ��Ɇɭɯɚɦɦɚɞ�ɧɚɩɪɚɫɧɨ�ɜɵɬɹɝɢɜɚɥ�
ɲɟɸ�ɢ�ɩɵɬɚɥɫɹ�ɩɪɨɫɭɧɭɬɶ�ɝɨɥɨɜɭ�ɦɟɠɞɭ�
ɬɟɫɧɢɜɲɢɦɢɫɹ�ɡɪɢɬɟɥɹɦɢ��ɍɪɚɤ�ɫ�ɥɺɝɤɨ�
ɫɬɶɸ�ɜɫɺ� ɪɚɡɪɟɲɢɥ�� ɜɫɤɢɧɭɥ�ɦɚɥɶɱɢɤɚ�
ɧɚ�ɲɢɪɨɤɨɟ�ɩɥɟɱɨ��ɢ�Ɇɭɯɚɦɦɚɞ�ɫ�ɝɨɪɞɨ�
ɫɬɶɸ�ɭɫɬɪɨɢɥɫɹ�ɧɚ�ɧɺɦ��Ɍɟɩɟɪɶ�ɜɩɟɪɟɞɢ�
ɪɚɫɫɬɢɥɚɥɨɫɶ�ɦɨɪɟ�ɢɡ�ɥɸɞɫɤɢɯ�ɝɨɥɨɜ�ɫ�
ɧɚɜɟɪɱɟɧɧɵɦɢ�ɱɚɥɦɚɦɢ��ɪɚɡɧɨɰɜɟɬɧɵ�
ɦɢ�ɬɸɪɛɚɧɚɦɢ��ɪɚɫɲɢɬɵɦɢ�ɬɸɛɟɬɟɣɤɚ�
ɦɢ�ɢ�ɠɟɧɫɤɢɦɢ�ɩɨɤɪɵɜɚɥɚɦɢ��ɂ�ɩɹɬɚɱɨɤ�
ɩɟɪɟɞ� ɲɚɬɪɨɦ� ɥɟɠɚɥ�� ɤɚɤ� ɧɚ� ɥɚɞɨɧɢ��
ȼɟɫɺɥɵɣ�ɬɨɥɫɬɹɤ�ɜ�ɩɺɫɬɪɨɦ�ɬɺɩɥɨɦ�ɯɚ�
ɥɚɬɟ� ɜɵɫɬɭɤɢɜɚɥ� ɡɚɜɨɞɧɭɸ� ɞɪɨɛɶ�� ɡɚ�
ɡɵɜɚɹ� ɬɟɯ�� ɤɬɨ� ɟɳɺ� ɧɟ� ɭɫɩɟɥ� ɩɪɢɛɵɬɶ��
ɤ�ɲɚɬɪɭ�

±�Ⱥɣ��ɫɩɟɲɢ�ɩɨɫɩɟɲɢ��Ⱥɣ��ɥɸɛɢɦɨɟ�
ɡɪɟɥɢɳɟ�ɧɟ�ɩɪɨɩɭɫɬɢ��ɍɜɢɞɢɲɶ�©ɂɝɪɭ�
ɉɚɥɜɚɧɚª��ɚ�ɧɟ�ɭɜɢɞɢɲɶ�±�ɢ�ɧɨɱɶɸ�ɧɟ�
ɭɫɧɺɲɶ��ɛɭɞɟɲɶ�ɥɨɤɬɢ�ɤɭɫɚɬɶ��ɫɨɠɚɥɟɬɶ��

ɏɚɣɞɚɪ�ɜ�ɫɚɦɵɣ�ɧɟɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ�ɦɨɦɟɧɬ�ɛɪɨɫɢɥ�ɫɜɨɟɝɨ�ɩɨɜɟɥɢɬɟɥɹ�ɢ�ɭɜɺɥ�
ɤɭɧɝɪɚɬɨɜ�ɜ�Ʉɪɵɦ��

ɇɚ�ɫɥɭɯɭ�ɩɨɛɟɞɵ�ɍɥɭ�Ɇɭɯɚɦɦɚɞɚ��ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɢɡ�ɤɨɬɨɪɵɯ��ɜɡɹɬɶ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��
ɡɧɚɦɟɧɢɬɭɸ�ɛɢɬɜɭ�ɩɨɞ�Ȼɟɥɺɜɨɦ��±�ɜɟɪɯ�ɜɨɢɧɫɤɨɝɨ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ�ɢ�ɭɞɚɱɥɢɜɨɫɬɢ��
ȼɨɩɪɨɫ�ɨɛ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɍɥɭ�Ɇɭɯɚɦɦɚɞɨɦ�Ʉɚɡɚɧɫɤɨɝɨ�ɯɚɧɫɬɜɚ�±�ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ�
ɩɨɜɨɞ�ɞɥɹ�ɫɩɨɪɨɜ�ɢɫɬɨɪɢɤɨɜ��Ɇɧɟɧɢɹ�ɭɱɺɧɵɯ�ɜɧɨɜɶ�ɪɚɡɞɟɥɢɥɢɫɶ��ɤɚɤ�ɩɨ�ɝɨɞɭ�
ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ��ɬɚɤ�ɢ�ɩɨ�ɢɦɟɧɢ�ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɹ��Ȼɵɥ�ɥɢ�ɩɟɪɜɵɦ�ɯɚɧɨɦ�
Ʉɚɡɚɧɢ�ɫɚɦ�ɍɥɭ�Ɇɭɯɚɦɦɚɞ�ɢɥɢ�ɟɝɨ�ɫɵɧ�±�ɬɨɱɧɨ�ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨ��ɇɨ��ɧɚ�ɦɨɣ�ɜɡɝɥɹɞ��
ɜɚɠɧɨ�ɞɪɭɝɨɟ��ɯɚɧ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥ�ɜ�ɷɬɨɬ�ɩɟɪɢɨɞ�ɧɚ�ɛɭɥɝɚɪɫɤɢɯ�ɡɟɦɥɹɯ��
ɨɬɫɸɞɚ�ɜɵɫɬɭɩɚɥ�ɜ�ɩɨɯɨɞɵ�ɧɚ�Ɋɭɫɶ��ɢ��ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ��ɧɟ�ɛɟɡ�ɟɝɨ�ɭɱɚɫɬɢɹ�ɛɵɥɢ�
ɡɚɥɨɠɟɧɵ�ɨɫɧɨɜɵ�ɛɭɞɭɳɟɝɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ��

ɇɟ�ɫɬɨɢɬ�ɡɚɛɵɜɚɬɶ��ɱɬɨ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ�ɪɨɦɚɧ�±�ɷɬɨ�ɜɫɺ�ɠɟ�
ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɜɵɦɵɫɟɥ��ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ�ɧɚ�ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ�ɫɨɛɵɬɢɹɯ�ɢ�
ɮɚɤɬɚɯ�ɫ�ɩɟɪɫɨɧɚɠɚɦɢ��ɩɪɨɬɨɬɢɩɚɦɢ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ�
ɥɢɱɧɨɫɬɢ��ɂ�ɷɬɢ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɛɵɥɢ�ɬɚɤ�ɜɟɥɢɤɢ�ɢ�ɨɫɬɚɜɢɥɢ�ɫɬɨɥɶ�ɡɚɦɟɬɧɵɣ�ɫɥɟɞ�
ɜ�ɢɫɬɨɪɢɢ��ɱɬɨ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɧɟ�ɜɫɩɨɦɢɧɚɬɶ�ɢ�ɧɟ�ɩɢɫɚɬɶ�ɨ�ɧɢɯ�
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ɋɬɨɢɬ�ɥɢɲɶ�ɞɜɚ�ɩɭɥɚ���ɚ�ɫɦɟɹɬɶɫɹ�ɛɭ�
ɞɟɲɶ�ɧɚ�ɰɟɥɭɸ�ɞɚɧɝɭ��

Ɇɭɯɚɦɦɚɞɚ� ɩɪɢɡɵɜɵ� ɬɨɥɫɬɹɤɚ� ɪɚɡ�
ɜɥɟɤɚɥɢ�� ɚ� ɬɭɬ� ɟɳɺ� ɦɚɥɶɱɢɲɤɚ� ɩɨ� ɫɨ�
ɫɟɞɫɬɜɭ��ɜɡɨɛɪɚɜɲɢɣɫɹ�ɧɟ�ɧɚ�ɩɥɟɱɨ��ɧɚ�
ɲɟɸ�ɫɜɨɟɝɨ�ɨɬɰɚ�ɦɟɞɧɢɤɚ��ɤɪɢɜɥɹɥɫɹ�ɢ�
ɫɬɪɨɢɥ� ɪɨɠɢɰɵ�� ɢɫɤɭɫɧɨ� ɩɨɞɪɚɠɚɹ� ɡɚ�
ɡɵɜɚɥɟ��Ɋɚɡɧɨɫɱɢɤ�ɫɥɚɞɨɫɬɟɣ�ɜɨɫɩɨɥɶ�
ɡɨɜɚɥɫɹ�ɫɤɨɩɥɟɧɢɟɦ�ɥɸɞɟɣ��ɩɨɫɩɟɲɢɥ�ɜ�
ɫɚɦɭɸ�ɝɭɳɭ�ɫɨ�ɫɜɨɢɦ�ɥɨɬɤɨɦ�

±� ɗɣ�� ɧɚɥɟɬɚɣ�ɯɜɚɬɚɣ�� ɋɥɚɞɤɢɟ�
ɨɪɟɲɤɢ��ɩɢɪɨɠɤɢ�ɫ�ɚɣɜɨɣ��ɯɚɥɜɚ��ɦɟɞɨ�
ɜɵɟ�ɥɟɩɺɲɤɢ�

ɋɟɪɞɰɟ�Ɇɭɯɚɦɦɚɞɚ�ɞɪɨɝɧɭɥɨ��ɤɨɝɞɚ�
ɭɜɢɞɟɥ�ɜ�ɪɭɤɚɯ�ɦɚɥɶɱɢɲɤɢ�ɤɪɢɜɥɹɤɢ�ɩɚ�
ɥɨɱɤɭ��ɨɛɥɟɩɥɟɧɧɭɸ�ɫɥɚɞɤɢɦɢ�ɨɪɟɲɤɚ�
ɦɢ��ɇɨ�ɭɞɟɪɠɚɥɫɹ�ɨɬ�ɫɨɛɥɚɡɧɚ��ɩɪɢɫɬɚ�
ɥɨ�ɥɢ�ɜɧɭɤɭ�ɯɚɧɚ�ɝɪɵɡɬɶ�ɭɥɢɱɧɵɟ�ɫɥɚɞɨ�
ɫɬɢ�ɢ�ɭɩɨɞɨɛɥɹɬɶɫɹ�ɫɵɧɭ�ɦɟɞɧɢɤɚ��Ɉɬ�
ɜɟɪɧɭɥɫɹ�ɜ�ɫɬɨɪɨɧɭ��ɯɨɬɶ�ɬɚɤ�ɯɨɬɟɥɨɫɶ�
ɨɬɜɟɞɚɬɶ� ɥɚɤɨɦɫɬɜɨ�� ɩɪɨɫɬɨ� ɞɨ� ɫɥɺɡ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɨɫɶ�� ɤɚɤ� ɜɤɭɫɧɨ� ɡɚɯɪɭɫɬɟɥɢ�
ɛɵ�ɡɚɫɚɯɚɪɟɧɧɵɟ�ɨɪɟɲɤɢ�ɭ�ɧɟɝɨ�ɜɨ�ɪɬɭ��
Ʉ�ɫɱɚɫɬɶɸ��ɞɨɫɚɞɚ�ɜɫɤɨɪɟ�ɩɨɡɚɛɵɥɚɫɶ��
ɲɭɫɬɪɵɣ� ɡɚɡɵɜɚɥɚ�� ɧɚɤɨɧɟɰ�� ɨɬɥɨɠɢɥ�
ɛɚɪɚɛɚɧ��ɩɨɤɥɨɧɢɥɫɹ�ɬɨɥɩɟ�ɢ�ɪɚɫɩɚɯɧɭɥ�
ɩɨɥɨɝ� ɲɚɬɪɚ�� ɉɨɞ� ɨɞɨɛɪɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɪɺɜ�
ɧɚ�ɩɹɬɚɱɨɤ�ɜɵɛɪɚɥɫɹ�ɦɚɫɯɚɪɚɛɨɡ��ɢɡɨ�
ɛɪɚɠɚɜɲɢɣ� ɛɨɪɰɚ�� ɉɨ� ɩɨɹɫ� ɪɚɡɞɟɬɵɣ��
ɨɧ� ɢɝɪɚɥ� ɦɵɲɰɚɦɢ�� ɩɵɠɢɥɫɹ�� ɫɦɟɲɧɨ�
ɪɚɫɬɨɩɵɪɢɜɚɥɫɹ� ɢ� ɩɨɯɜɚɥɹɥɫɹ� ɫɜɨɢɦ�
ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨɦ�� Ɇɭɯɚɦɦɚɞ� ɡɚɫɦɟɹɥɫɹ�
ɜɦɟɫɬɟ�ɫɨ�ɜɫɟɦɢ��ɤɨɝɞɚ�ɬɨɥɫɬɹɤ�ɜɵɧɟɫ�ɧɚ�
ɩɹɬɚɱɨɤ�ɬɨɝɨ��ɫ�ɤɟɦ�ɫɨɛɪɚɥɫɹ�ɛɨɪɨɬɶɫɹ�
ɦɚɫɯɚɪɚɛɨɡ��±�ɩɨɬɟɲɧɭɸ�ɤɭɤɥɭ�ɜ�ɯɚɥɚ�
ɬɟ�� ɫɞɟɥɚɧɧɭɸ�ɢɡ�ɩɚɥɤɢ�ɫ�ɦɚɫɤɨɣ�ɜɦɟ�
ɫɬɨ�ɥɢɰɚ��ɇɨ�ɜɢɞ�ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ�ɧɟ�ɫɦɭɬɢɥ�
ɛɨɪɰɚ��ɨɧ�ɩɪɢɧɹɥɫɹ�ɬɨɪɝɨɜɚɬɶɫɹ�ɫ�ɬɨɥ�
ɫɬɹɤɨɦ�ɨ�ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɢ�ɡɚ�ɩɨɛɟɞɭ��ɱɟɦ�
ɡɚɪɚɛɨɬɚɥ�ɧɨɜɭɸ�ɩɨɪɰɢɸ�ɫɦɟɯɚ��ɏɨɯɨɬ�
ɜɵɡɵɜɚɥɨ�ɢ�ɫɚɦɨ�ɫɨɫɬɹɡɚɧɢɟ��ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�
ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɤɭɤɥɚ�ɩɨ�ɢɦɟɧɢ�©ɉɚɥɜɚɧª�ɯɢ�
ɬɪɢɥ��ɩɪɢɦɟɧɹɥ�ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ�ɩɪɢɺɦɵ�
ɛɨɪɶɛɵ�� ɠɭɥɶɧɢɱɚɥ� ɡɚ� ɫɱɺɬ� ɫɥɚɛɨ� ɩɨ�
ɜɹɡɚɧɧɨɝɨ�ɩɥɚɬɤɚ�ɩɨɹɫɚ��ɢɡ�ɡɚ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�
ɥɟɝɤɨ�ɜɵɫɤɚɥɶɡɵɜɚɥ�ɢɡ�ɡɚɯɜɚɬɨɜ�ɩɪɨɬɢɜ�
ɧɢɤɚ��Ɇɚɫɯɚɪɚɛɨɡ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɨɲɢɛɚɥɫɹ��

��ɉɭɥ�±�ɦɟɞɧɚɹ�ɦɨɧɟɬɚ��ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɺɧɧɚɹ�ɜ�
Ɉɪɞɟ�
��Ⱦɚɧɝɚ�±�ɫɟɪɟɛɪɹɧɚɹ�ɦɨɧɟɬɚ��ɢɦɟɸɳɚɹ�
ɯɨɠɞɟɧɢɟ�ɜ�Ɉɪɞɟ��ɪɚɜɧɹɥɚɫɶ����ɩɭɥɚɦ��

ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɥ�� ɜɨɡɦɭɳɚɹɫɶ�� ɧɚɫɤɚɤɢɜɚɥ�
ɧɚ� ɉɚɥɜɚɧɚ�� ɧɚɤɨɧɟɰ�� ɦɚɯɧɭɥ� ɪɭɤɨɣ� ɢ�
ɩɨɞ� ɞɪɭɠɧɵɣ� ɫɦɟɯ� ɡɪɢɬɟɥɟɣ� ɫɛɟɠɚɥ� ɜ�
ɲɚɬɺɪ��Ɍɨɥɫɬɹɤ�ɜ�ɨɛɧɢɦɤɭ�ɫ�ɉɚɥɜɚɧɨɦ�
ɨɬɩɪɚɜɢɥɫɹ�ɫɨɛɢɪɚɬɶ�ɞɟɧɶɝɢ��ɢ�Ɇɭɯɚɦ�
ɦɚɞ�ɫ�ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ�ɨɩɭɫɬɢɥ�ɜ�ɦɟɞɧɭɸ�
ɱɚɲɭ�ɤɭɤɥɵ�ɡɜɟɧɹɳɢɟ�ɦɨɧɟɬɤɢ��ȿɳɺ�ɨɞ�
ɧɢɦ�ɩɨɜɨɞɨɦ�ɞɥɹ�ɪɚɞɨɫɬɢ�ɫɬɚɥɚ�ɩɚɥɨɱɤɚ�
ɫɨ�ɫɥɚɞɤɢɦɢ�ɨɪɟɲɤɚɦɢ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɫɨɥɬɚ�
ɧɭ�ɜɪɭɱɢɥ�ɚɬɚɥɵɤ��ȼ�ɬɨɬ�ɦɢɝ�ɦɚɥɶɱɢɤ�ɩɨ�
ɡɚɛɵɥ�ɨ�ɫɜɨɺɦ�ɜɵɫɨɤɨɦ�ɫɚɧɟ�ɢ�ɩɪɢɧɹɥɫɹ�
ɛɟɡɡɚɛɨɬɧɨ�ɝɪɵɡɬɶ�ɥɚɤɨɦɫɬɜɨ��ɫɥɟɞɭɹ�ɡɚ�
ɫɜɨɢɦɢ�ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ�

�
Ⱦɧɢ� ɲɥɢ� ɞɪɭɝ� ɡɚ� ɞɪɭɝɨɦ�� ɧɟ� ɧɚɪɭ�

ɲɚɹ�ɪɨɜɧɵɣ�ɯɨɞ�ɠɢɡɧɢ�ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ�ɭɥɭ�
ɫɚ��ɇɟɫɱɚɫɬɶɟ�ɧɚɜɚɥɢɥɨɫɶ�ɜɧɟɡɚɩɧɨ��ȼɨ�
ɞɜɨɪɟɰ� ɩɨɜɟɥɢɬɟɥɹ� ɩɪɢɛɵɥɢ� ɧɨɝɚɣɰɵ�
ɫɨ�ɫɪɨɱɧɵɦɢ�ɢɡɜɟɫɬɢɹɦɢ��Ɂɚɩɵɥɺɧɧɵɟ�
ɢ� ɩɨɬɧɵɟ�� ɨɧɢ� ɞɨɠɢɞɚɥɢɫɶ� ɫɚɪɚɣɫɤɨɝɨ�
ɝɨɫɩɨɞɢɧɚ�ɜɨ�ɞɜɨɪɟ��ɏɚɧɭ�ɞɨɥɨɠɢɥɢ�ɨ�
ɧɢɯ�ɜ�ɪɚɡɝɚɪ�ɜɟɱɟɪɧɟɝɨ�ɩɢɪɚ��ɨɧ�ɯɨɬɟɥ�
ɨɬɨɫɥɚɬɶ� ɢɯ� ɞɨ� ɭɬɪɚ�� ɧɨ� ɩɪɟɞɱɭɜɫɬɜɢɟ�
ɤɨɥɶɧɭɥɨ� ɨɫɬɪɨɣ� ɢɝɥɨɣ�� Ɍɨɯɬɚɦɵɲ� ɩɨ�
ɤɢɧɭɥ� ɜɟɫɟɥɹɳɢɯɫɹ� ɜɟɥɶɦɨɠ� ɢ� ɜɵɲɟɥ�
ɧɚ�ɫɬɭɩɟɧɢ�ɞɜɨɪɰɚ��ɇɨɝɚɣɰɵ�ɛɪɨɫɢɥɢɫɶ�
ɜ�ɧɨɝɢ��ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɧɢɯ�ɜɫɤɢɧɭɥ�ɫɦɭɝɥɨɟ��ɡɚ�
ɛɪɵɡɝɚɧɧɨɟ�ɝɪɹɡɶɸ�ɞɨɪɨɝ�ɥɢɰɨ�

±�ȼɟɥɢɤɢɣ�ɯɚɧ��ɧɚ�ɬɟɛɹ�ɢɞɺɬ�ɞɠɢɯɚɧ�
ɝɢɪ��Ɍɢɦɭɪ�

Ʉɬɨ�ɬɨ�ɢɡ� ɤɚɪɚɭɥɶɧɵɯ�ɬɪɟɜɨɠɧɨ�ɨɯ�
ɧɭɥ�� ɛɵɫɬɪɨ� ɡɚɝɨɜɨɪɢɥ� ɢ� ɫɦɨɥɤ�� ɫɪɚ�
ɠɺɧɧɵɣ�ɝɧɟɜɧɵɦ�ɜɡɝɥɹɞɨɦ�ɩɨɜɟɥɢɬɟɥɹ��
Ɍɨɯɬɚɦɵɲ�ɩɟɪɟɜɺɥ�ɬɹɠɺɥɵɣ�ɜɡɝɥɹɞ�ɧɚ�
ɧɨɝɚɣɰɟɜ�

±�Ɉɬɤɭɞɚ�ɢɡɜɟɫɬɧɨ"
±�Ɇɵ�ɲɥɢ�ɫ�ɫɚɦɚɪɤɚɧɞɰɚɦɢ�ɜ�ɬɭɦɟ�

ɧɟ��ɷɦɢɪɚ�ɂɞɟɝɟɹ�
Ɍɨɯɬɚɦɵɲ� ɫɤɪɢɩɧɭɥ� ɡɭɛɚɦɢ�� ©ȼɨɬ�

ɨɧ�� ɩɪɟɞɚɬɟɥɶ�� ɜɵɧɵɪɧɭɥ� ɢɡ� ɭɤɪɵɬɢɹ��
ɜɵɠɞɚɥ�ɫɜɨɣ�ɱɚɫ�ª�ɋɩɪɨɫɢɥ�ɫɧɨɜɚ�

±�Ƚɞɟ�ɫɟɣɱɚɫ�Ɍɢɦɭɪ�Ƚɭɪɝɚɧ"
±� Ɇɵ� ɛɟɠɚɥɢ� ɨɬ� ɪɟɤɢ� Ɍɨɛɨɥ�� ɚ� ɞɨ�

ɬɨɝɨ�ɡɚɜɨɟɜɚɬɟɥɶ�ȼɫɟɥɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɲɺɥ�ɱɟ�
ɪɟɡ�əɫɫɵ��ɋɚɛɪɚɧ�ɢ�Ʉɚɪɚɱɭɤ��ɂ�ɲɥɢ�ɦɵ�
ɩɨ� ɪɟɤɚɦ� ɢ� ɩɨ� ɛɟɡɜɨɞɧɵɦ�ɦɟɫɬɧɨɫɬɹɦ�
ɞɜɚ� ɦɟɫɹɰɚ�� ɚ� ɜɨɣɫɤɨ� ɜɟɥɢɤɨɝɨ� ɷɦɢɪɚ�

��Ⱦɠɢɯɚɧɝɢɪ�±�ɜɥɚɞɵɤɚ�ȼɫɟɥɟɧɧɨɣ��ɗɬɢɦ�
ɬɢɬɭɥɨɦ�ɱɚɫɬɨ�ɜɟɥɢɱɚɥɢ�ɷɦɢɪɚ�Ɍɢɦɭɪɚ�
��Ɍɭɦɟɧ�±��ɬɶɦɚ��ɜɨɣɫɤɨ�ɜ��������ɜɨɢɧɨɜ��
Ɉɬɫɸɞɚ�ɬɟɦɧɢɤ�±�ɜɨɟɧɚɱɚɥɶɧɢɤ�ɬɭɦɟɧɚ�
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ɨɝɪɨɦɧɨ��ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ�ɨɧɨ�ɩɨ�ɱɢɫɥɟɧɧɨ�
ɫɬɢ�ɩɟɫɨɤ�ɧɚ�ɛɟɪɟɝɭ�ɪɟɤɢ�ɢ«

±� ɏɜɚɬɢɬ�� ±� Ɍɨɯɬɚɦɵɲ� ɞɨɫɚɞɥɢɜɨ�
ɨɬɦɚɯɧɭɥɫɹ��ɨɛɟɪɧɭɥɫɹ�ɤ�ɤɚɪɚɭɥ�ɛɚɲɢ��
±�Ɉɬɜɟɞɢɬɟ�ɜɨɢɧɨɜ�ɤ�ɫɟɛɟ��ɧɚɤɨɪɦɢɬɟ��ɚ�
ɜɟɱɟɪɨɦ�ɩɪɢɜɟɞɺɬɟ�ɧɚ�ɫɨɜɟɬ��

Ɉɧ� ɨɬɩɪɚɜɢɥɫɹ� ɧɚɡɚɞ� ɤ� ɩɢɪɭɸɳɢɦ�
ɷɦɢɪɚɦ�ɢ�ɨɝɥɚɧɚɦ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɢɱɟɝɨ�ɟɳɺ�
ɧɟ�ɜɟɞɚɥɢ��ɏɚɧ�ɲɺɥ�ɫ�ɬɹɠɺɥɵɦ�ɫɟɪɞɰɟɦ��
ɧɟ� ɡɧɚɹ�� ɤɚɤ�ɦɨɠɧɨ� ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� ɧɚɞɜɢ�
ɝɚɸɳɟɟɫɹ�ɤɪɨɜɨɩɪɨɥɢɬɢɟ��Ɉɧɢ�ɧɟ�ɛɵɥɢ�
ɝɨɬɨɜɵ� ɤ� ɛɨɪɶɛɟ� ɫ� ɝɪɨɡɧɵɦ� Ɍɢɦɭɪɨɦ��
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶ� Ɍɭɪɚɧɚ� ɩɨɞɝɚɞɚɥ�� ɧɚɲɺɥ�
ɭɹɡɜɢɦɵɣ� ɦɨɦɟɧɬ� ɢ� ɪɚɫɤɪɭɬɢɥ� ɤɨɥɟɫɨ�
ɜɨɣɧɵ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɧɢɤɨɝɨ�ɧɟ�ɩɨɳɚɞɢɬ�

Ƚɥɚɜɚ��
Ɍɭɦɟɧɵ�ȼɟɥɢɤɨɣ�Ɉɪɞɵ�ɫɬɹɝɢɜɚɥɢɫɶ�ɤ�

Ʉɪɵɤ�Ʉɭɥɢ��ȼɟɫɧɚ�ɭɠɟ�ɝɨɬɨɜɢɥɚɫɶ�ɫɞɚɬɶ�
ɫɜɨɣ� ɩɨɫɬ� ɥɟɬɧɟɦɭ� ɡɧɨɸ�� ɧɚɱɢɧɚɥɚɫɶ�
ɨɛɵɱɧɚɹ� ɞɥɹ� ɷɬɨ� ɜɪɟɦɟɧɢ� ɫɭɲɶ�� ɇɨ�
ɫɬɟɩɧɵɟ�ɩɨɱɜɵ�ɟɳɺ�ɬɚɢɥɢ�ɜ�ɫɜɨɢɯ�ɝɥɭ�
ɛɢɧɚɯ�ɜɥɚɝɭ�ɪɚɫɬɚɹɜɲɢɯ�ɫɧɟɝɨɜ��ɬɪɚɜɵ�
ɞɪɭɠɧɨ�ɩɨɞɧɢɦɚɥɢɫɶ�ɩɨ�ɛɟɪɟɝɚɦ�əɢɤɚ��
ɇɟɨɛɨɡɪɢɦɵɟ� ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ�� ɜɫɩɭɯɚɜ�
ɲɢɟ�ɧɢɡɤɢɦɢ�ɡɟɥɺɧɵɦɢ�ɯɨɥɦɚɦɢ��ɩɨɤɚ�
ɭɤɪɚɲɚɥɢ� ɹɪɤɢɟ� ɦɚɡɤɢ� ɷɮɟɦɟɪɨɜ�� ɇɨ�
ɭɠɟ�ɜɢɞɧɟɥɢɫɶ�ɩɪɨɩɥɟɲɢɧɵ�ɜ�ɩɪɟɤɪɚɫ�
ɧɨɦ�ɫɬɟɩɧɨɦ�ɤɨɜɪɟ�ɢɡ�ɬɸɥɶɩɚɧɨɜ��ɫɢɧɢɯ�
ɢɪɢɫɨɜ��ɜɢɲɧɺɜɵɯ�ɩɢɨɧɨɜ�ɢ�ɫɨɥɧɟɱɧɵɯ�
ɝɨɪɢɰɜɟɬɨɜ��Ⱥ�ɤɚɤ�ɜɟɥɢɤɨɥɟɩɟɧ�ɨɧ�ɛɵɥ�
ɟɳɺ�ɧɟɞɟɥɸ�ɧɚɡɚɞ��ɜɟɞɶ�ɧɢ�ɨɞɧɨɣ�ɦɚ�
ɫɬɟɪɢɰɟ� ɧɟɩɨɞɜɥɚɫɬɧɚ� ɬɚɤɚɹ� ɜɹɡɶ� ɭɡɨ�
ɪɨɜ�ɢ�ɛɭɣɫɬɜɨ�ɤɪɚɫɨɤ��ɇɨ�ɰɜɟɬɵ�ɭɝɚɫɚɥɢ�
ɨɞɢɧ� ɡɚ� ɞɪɭɝɢɦ�� ɨɬɦɢɪɚɥɢ�� ɩɪɹɱɚɫɶ� ɡɚ�
ɡɟɥɟɧɶɸ�ɬɪɚɜ��ɢ�ɧɚɩɨɦɢɧɚɥɚ�ɛɥɟɤɧɭɳɚɹ�
ɤɚɪɬɢɧɚ�� ɤɚɤ� ɧɟɞɨɥɝɨɜɟɱɧɚ� ɠɢɡɧɶ�� ɤɚɤ�
ɩɪɢɡɪɚɱɧɨ�ɜɫɺ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɦɢɪɟ��

ɂ�ɨɪɞɵɧɫɤɢɣ�ɯɚɧ�ɞɭɦɚɥ�ɨ�ɩɪɟɜɪɚɬ�
ɧɨɫɬɹɯ� ɫɭɞɶɛɵ�� ɫ� ɬɪɟɜɨɝɨɣ� ɨɤɢɞɵɜɚɥ�
ɜɡɝɥɹɞɨɦ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɣ�ɛɟɪɟɝ�əɢɤɚ��
ɨɬɤɭɞɚ�ɨɠɢɞɚɥɫɹ�ɩɪɢɯɨɞ�ɝɪɨɡɧɨɝɨ�ɜɪɚɝɚ��
ȼ�ɨɛɲɢɪɧɨɣ�ɞɨɥɢɧɟ�ɪɚɫɤɢɧɭɥɫɹ�ɟɝɨ�ɜɨ�
ɢɧɫɤɢɣ�ɫɬɚɧ��ɨɧ�ɡɚɩɨɥɧɢɥɫɹ�ɫɨɬɧɹɦɢ�ɲɚ�
ɬɪɨɜ��ɪɚɫɤɢɧɭɥ�ɛɭɧɱɭɤɢ�ɞɟɫɹɬɤɨɜ�ɪɨɞɨɜ�
ɢ� ɩɥɟɦɺɧ�� ɋɸɞɚ� ɩɨɞɨɫɩɟɥɢ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ�
ɜɨɣɫɤɚ�� ɧɨ� ɤ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɦɭ� Ɍɨɯɬɚɦɵ�
ɲɟɦ�ɫɪɨɤɭ�ɧɟ�ɩɨɞɨɲɥɢ�ɨɬɪɹɞɵ�ɢɡ�Ⱥɡɚ�
ɤɚ�ɢ�ɛɭɥɝɚɪɫɤɨɣ�ɡɟɦɥɢ��ɧɚ�ɱɶɸ�ɩɨɦɨɳɶ�
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɥ� ɩɨɜɟɥɢɬɟɥɶ�� ɏɚɧ� ɨɠɢ�ɞɚɥ�
ɭ� Ʉɪɵɤ�Ʉɭɥɢ� ɩɟɪɟɩɪɚɜɵ� ɬɢɦɭɪɨɜɵɯ�

�ɜɨɣɫɤ�� ɝɨɬɨɜɢɥɫɹ� ɧɚɩɚɫɬɶ� ɧɚ� ɡɚɜɨɟɜɚ�
ɬɟɥɟɣ�ɜ�ɫɚɦɵɣ�ɧɟɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ�ɦɨɦɟɧɬ��
ɇɨ� ɧɚ� ɬɪɟɬɢɣ� ɞɟɧɶ� Ɍɨɯɬɚɦɵɲɭ� ɞɨɧɟɫ�
ɥɢ�� ɱɬɨ� ɜɟɥɢɤɢɣ� ɷɦɢɪ� ɩɟɪɟɯɢɬɪɢɥ� ɟɝɨ��
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶ� Ɇɚɜɟɪɚɧɧɚɯɪɚ� ɩɪɟɞɭɝɚɞɚɥ�
ɡɚɦɵɫɟɥ� ɨɪɞɵɧɰɟɜ� ɢ� ɧɚɲɺɥ� ɢɧɨɟ� ɦɟ�
ɫɬɨ�ɜ�ɜɟɪɯɨɜɶɹɯ�əɢɤɚ��ɝɞɟ�Ɍɢɦɭɪɚ�ɧɢɤɬɨ�
ɧɟ�ɫɬɟɪɺɝ��Ɍɨɯɬɚɦɵɲ�ɨɬɞɚɥ�ɩɨɫɩɟɲɧɵɣ�
ɩɪɢɤɚɡ�ɤ�ɨɬɫɬɭɩɥɟɧɢɸ��Ɉɧɢ�ɭɞɚɥɢɥɢɫɶ�ɜ�
ɫɬɟɩɶ��ɪɚɫɬɜɨɪɢɥɢɫɶ�ɧɚ�ɟɺ�ɩɪɨɫɬɨɪɚɯ��ɢ��
ɤɨɝɞɚ�ɜɨɢɧɵ�ɜɟɥɢɤɨɝɨ�ɷɦɢɪɚ�ɜɨɪɜɚɥɢɫɶ�
ɜ� ɩɨɤɢɧɭɬɵɣ� ɫɬɚɧ�� ɧɚ� ɪɚɫɬɟɪɡɚɧɢɟ� ɢɦ�
ɞɨɫɬɚɥɢɫɶ�ɥɢɲɶ�ɡɚɩɨɡɞɚɜɲɢɟ�ɛɭɥɝɚɪɵ��

ɉɨɤɨɧɱɢɜ�ɫ�ɨɪɞɵɧɫɤɢɦɢ�ɜɚɫɫɚɥɚɦɢ��
Ɍɢɦɭɪ� ɩɨɫɥɚɥ� ɜɟɫɬɶ� Ɍɨɯɬɚɦɵɲɭ�� ©ə�
ɫɥɨɠɢɥ�ɤɭɪɝɚɧ�ɢɡ�ɬɜɨɢɯ�ɥɸɞɟɣ��ɬɚɤɚɹ�ɠɟ�
ɭɱɚɫɬɶ�ɨɠɢɞɚɟɬ�ɢ�ɬɟɛɹ��ɧɟɛɥɚɝɨɞɚɪɧɵɣ��
ɩɪɟɡɪɟɜɲɢɣ�ɞɨɝɨɜɨɪ�ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɹ�ɢ�ɩɨ�
ɜɢɧɨɜɟɧɢɹ�ª�ɀɟɥɟɡɧɵɣ�ɏɪɨɦɟɰ�ɝɪɨɡɢɥ�
ɫɹ��ɧɨ�ɫɚɦ�ɧɟ�ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥ�ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ��
Ɍɨɯɬɚɦɵɲ�ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ� ɧɚ� ɫɜɨɟɣ� ɡɟɦɥɟ��
ɢ� ɤɚɠɞɵɣ� ɭɥɭɫ�� ɜɫɹɤɨɟ� ɤɨɱɟɜɶɟ� ɤɨɪɦɢ�
ɥɨ� ɟɝɨ� ɜɨɢɧɨɜ�� ɚ� ɨɬɪɹɞɵ� Ɍɢɦɭɪɚ� ɩɪɨ�
ɜɟɥɢ� ɜ� ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɩɟɪɟɯɨɞɚɯ� ɱɟɬɵɪɟ�
ɦɟɫɹɰɚ��ɢ�ɩɭɫɬɶ�ɛɵɥɢ�ɨɧɢ�ɩɪɢɜɵɱɧɵ� ɤ�
ɞɨɥɝɢɦ� ɩɨɯɨɞɚɦ�� ɛɟɫɤɨɪɦɢɰɟ� ɢ� ɥɢɲɟ�
ɧɢɹɦ�� ɧɨ� ɭɫɬɚɥɢ� ɢ� ɨɫɥɚɛɟɥɢ�� Ɍɨɥɶɤɨ�
ɜɨɢɧɫɤɢɣ� ɚɡɚɪɬ�� ɜɟɪɚ� ɜ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ�
ɭɞɚɱɥɢɜɨɫɬɶ� ɡɚɫɬɚɜɥɹɥɢ� ɩɨɜɟɥɢɬɟɥɹ�
Ɍɭɪɚɧɚ�ɢɞɬɢ�ɩɨ�ɷɬɢɦ�ɡɟɦɥɹɦ�ɩɨɫɬɭɩɶɸ�
ɭɜɟɪɟɧɧɨɝɨ�� ɫɢɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɜɨɟɜɚɬɟɥɹ��Ɉɧ�
ɲɺɥ�ɩɨ�ɫɥɟɞɚɦ�ɨɬɫɬɭɩɚɸɳɢɯ�ɨɪɞɵɧɰɟɜ��
ɧɟ� ɩɭɝɚɹɫɶ� ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ� ɢ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ��
ɡɚɩɚɞɧɢ��

ɏɚɧ�Ɍɨɯɬɚɦɵɲ�ɩɹɬɢɥɫɹ�ɜ�ɝɥɭɛɶ�ɫɨɛ�
ɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɜɥɚɞɟɧɢɣ�� ɩɨ� ɟɝɨ� ɩɪɢɤɚɡɭ� ɫɨ�
ɜɫɟɝɨ� ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ� ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ� ɜɨɢɧɵ�
ɭɝɨɧɹɥɢ�ɫɤɨɬ��ɫɜɨɪɚɱɢɜɚɥɢ�ɸɪɬɵ��Ɍɭɦɟ�
ɧɵ�ɫɦɟɲɢɜɚɥɢɫɶ�ɫ�ɛɟɝɭɳɢɦ�ɦɢɪɧɵɦ�ɧɚ�
ɫɟɥɟɧɢɟɦ�� ɪɚɡɪɚɫɬɚɥɢɫɶ� ɨɝɪɨɦɧɵɦ� ɤɨ�
ɦɨɦ��ɉɨɪɨɣ�ɧɟɨɛɴɹɬɧɵɟ�ɞɥɹ�ɝɥɚɡɚ�ɦɚɫ�
ɫɵ�ɥɸɞɟɣ�ɧɚɩɨɦɢɧɚɥɢ�ɨɫɟɧɧɸɸ�ɫɬɟɩɶ��
ɩɨ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɤɚɬɹɬɫɹ�ɬɵɫɹɱɢ�ɲɚɪɨɜ�ɫɭɯɨɣ�
ɬɪɚɜɵ��ɜɵɪɜɚɧɧɵɯ�ɫ�ɤɨɪɧɟɦ�ɢɡ�ɪɨɞɧɨɣ�
ɡɟɦɥɢ��Ɍɚɤ�ɢ�ɨɧɢ�ɥɢɲɚɥɢɫɶ�ɩɪɢɜɵɱɧɵɯ�
ɦɟɫɬ� ɨɛɢɬɚɧɢɹ�� ɜɟɬɟɪ� ɩɟɪɟɦɟɧ� ɭɧɨɫɢɥ�
ɫɬɨɣɛɢɳɚ�ɢ�ɚɢɥɵ�ɜɫɥɟɞ�ɡɚ�ɨɬɯɨɞɢɜɲɢɦɢ�
ɜɨɣɫɤɚɦɢ��ɱɬɨɛɵ�ɧɟ�ɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɧɚɫɬɭɩɚɜ�
ɲɟɦɭ�ɧɚ�ɩɹɬɤɢ�ɜɪɚɝɭ�ɞɨɫɬɨɣɧɨɝɨ�ɩɪɨɩɢ�
ɬɚɧɢɹ��Ƚɪɚɧɞɢɨɡɧɨɟ�ɷɬɨ�ɛɟɝɫɬɜɨ�ɦɨɠɧɨ�
ɛɵɥɨ�ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ�ɰɟɥɵɣ�ɞɟɧɶ��ɦɧɨɝɨɬɵ�
ɫɹɱɧɵɟ�ɨɬɪɹɞɵ�ɫɦɟɧɹɥɢ�ɛɟɫɱɢɫɥɟɧɧɵɟ�



20

Ольга Иванова
ɝɥ
ɚɜ

ɵ
�ɢ
ɡ�
ɪɨ

ɦ
ɚɧ
ɚ

ɨɛɨɡɵ��ɚ�ɡɚ�ɧɢɦɢ�ɫɤɪɢɩɟɥɢ�ɧɟɭɤɥɸɠɢɟ�
ɩɨɜɨɡɤɢ�� ɟɞɜɚ� ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɹ� ɬɹɠɟɫɬɶ�
ɜɡɝɪɨɦɨɠɞɺɧɧɵɯ� ɧɚ� ɧɢɯ� ɤɨɱɟɜɵɯ� ɸɪɬ��
Ɋɹɞɨɦ� ɫɬɟɩɶ� ɜɫɤɢɩɚɥɚ� ɩɵɥɶɧɵɦ�ɨɛɥɚ�
ɤɨɦ�ɩɨɞ�ɤɨɩɵɬɚɦɢ�ɛɟɫɤɪɚɣɧɢɯ�ɬɚɛɭɧɨɜ��
ɧɚɩɨɥɧɹɥɚɫɶ�ɪɟɜɭɳɢɦɢ�ɫɬɚɞɚɦɢ��ɛɥɟɸ�
ɳɢɦɢ�ɨɬɚɪɚɦɢ��ɋɬɟɩɶ�ɫɬɨɧɚɥɚ�ɩɨɞ�ɫɨɬ�
ɧɹɦɢ�ɬɵɫɹɱ�ɧɨɝ��ɤɨɩɵɬ��ɤɨɥɺɫ��ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɬɨɩɬɚɥɢ�ɟɺ�ɦɧɨɝɨɫɬɪɚɞɚɥɶɧɭɸ�ɝɪɭɞɶ��

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶ�ȼɟɥɢɤɨɝɨ�ɍɥɭɫɚ��ɢɡɦɨɬɚɜ�
ɜɨɢɧɨɜ� Ɍɢɦɭɪɚ�� ɝɨɬɨɜɢɥɫɹ� ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ�
ɢɯ� ɧɚ� ɪɟɤɟ� Ʉɨɧɞɭɪɱɟ�� ɏɚɧ� Ɍɨɯɬɚɦɵɲ�
ɫɩɪɚɲɢɜɚɥ�ɫɨɜɟɬɚ�ɭ�ɜɨɟɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɜ�ɨ�
ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɢ� ɛɢɬɜɵ� ɢ� ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɟ�
ɫɢɥ�� ɧɨ� ɩɪɨɫɥɚɜɥɟɧɧɵɟ� ɤɨɦɚɧɞɭɸɳɢɟ�
ɜɟɥɢ�ɫɟɛɹ�ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɨ��ɨɩɭɫɤɚɥɢ� ɝɥɚɡɚ�
ɢ� ɫɨɝɥɚɲɚɥɢɫɶ� ɫ� ɥɸɛɵɦ�ɫɥɨɜɨɦ�ɩɨɜɟ�
ɥɢɬɟɥɹ�� Ɍɨɯɬɚɦɵɲ�� ɡɚɧɹɬɵɣ� ɩɪɟɞɫɬɨɹ�
ɳɟɣ� ɜɫɬɪɟɱɟɣ� ɫ� ɞɚɜɧɢɦ� ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɦ��
ɧɟ�ɪɚɡɝɥɹɞɟɥ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��ɩɪɢɬɚɢɜɲɟɣɫɹ�
ɡɚ�ɫɩɢɧɨɣ��Ɉɧ�ɧɟ�ɜɢɞɟɥ�ɢɡɦɟɧɵ��ɩɨɫɩɟ�
ɜɚɜɲɟɣ�ɡɚ�ɩɥɟɱɚɦɢ��ɫɪɟɞɢ�ɟɝɨ�ɨɝɥɚɧɨɜ��
ɧɟ�ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥ�ɫɦɪɚɞɚ�ɨɬ�ɩɥɨɞɚ�ɩɪɟɞɚ�
ɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɫɨɡɪɟɜɲɟɝɨ�ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ��ɱɬɨ�ɜɟ�
ɥɢɤɨɦɭ�ɷɦɢɪɭ�Ɍɢɦɭɪɭ�ɨɫɬɚɜɚɥɨɫɶ�ɥɢɲɶ�
ɩɪɨɬɹɧɭɬɶ�ɪɭɤɭ��ɞɚɛɵ�ɢɡɦɟɧɧɢɤɢ�ɩɚɥɢ�ɧɚ�
ɤɨɥɟɧɢ�ɩɟɪɟɞ�ɧɢɦ�

Ⱦɜɭɯɫɨɬɬɵɫɹɱɧɨɟ�ɜɨɣɫɤɨ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɹ�
Ɍɭɪɚɧɚ� ɩɨɞɨɲɥɨ� ɤ� Ʉɨɧɞɭɪɱɟ� ɜ� ɧɚɱɚɥɟ�
ɦɟɫɹɰɚ�ɪɚɞɠɚɛɚ�����ɝɨɞɚ�ɯɢɞɠɪɵ���Ɉɪ�
ɞɵɧɰɵ�ɭɠɟ�ɪɚɫɤɢɧɭɥɢ�ɫɜɨɣ�ɫɬɚɧ�ɧɚ�ɪɟɱ�
ɧɨɦ�ɛɟɪɟɝɭ��ɂɫɩɨɥɢɧɵ�ɜɫɬɚɥɢ�ɞɪɭɝ�ɩɪɨ�
ɬɢɜ�ɞɪɭɝɚ��ɨɠɢɞɚɹ��ɤɨɝɞɚ�ɞɜɚ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��
ɤɨɬɨɪɵɦ�ɛɵɥɚ�ɩɨɞɜɥɚɫɬɧɚ�ɷɬɚ�ɨɝɪɨɦɧɚɹ�
ɦɨɳɶ��ɩɨɞɚɞɭɬ�ɡɧɚɤ�ɤ�ɤɪɨɜɨɩɪɨɥɢɬɧɨɦɭ�
ɫɪɚɠɟɧɢɸ��

Ɍɢɦɭɪ�Ƚɭɪɝɚɧ�ɫɨɛɪɚɥ�ɜɨɟɧɚɱɚɥɶɧɢ�
ɤɨɜ�ɜ�ɲɚɬɪɟ��ɋɪɟɞɢ�ɧɢɯ�ɛɵɥɢ�ɫɵɧɨɜɶɹ��
ɜɧɭɤɢ�ɢ�ɨɬɥɢɱɢɜɲɢɟɫɹ�ɜ�ɩɨɛɟɞɨɧɨɫɧɵɯ�
ɛɢɬɜɚɯ� ɧɨɣɨɧɵ�� ɨɫɨɛɨɣ� ɤɭɱɤɨɣ� ɫɬɨɹɥɢ�
ɬɟ��ɤɬɨ�ɩɟɪɟɛɟɠɚɥ�ɨɬ�ɯɚɧɚ�Ɍɨɯɬɚɦɵɲɚ��
Ɉɧ�ɨɝɥɹɞɟɥ�ɜɫɟɯ��ɜɵɯɜɚɬɵɜɚɹ�ɢɡ�ɩɨɥɭ�
ɦɪɚɤɚ�ɥɢɰɚ�Ɇɢɪɚɧ�ɲɚɯɚ��Ɉɦɚɪ�ɲɟɣɯɚ��
Ȼɟɪɞɢɛɟɤɚ�� ɯɚɞɠɢ� ɋɟɣɮɚɞɞɢɧɚ�� ɋɪɟ�
ɞɢ�ɩɟɪɟɛɟɠɱɢɤɨɜ�ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ�ɢ�ɫɦɟ�
ɤɚɥɤɨɣ�ɜɵɞɟɥɹɥɫɹ�ɂɞɟɝɟɣ��Ɇɚɧɝɵɬɫɤɢɣ�
ɷɦɢɪ�ɧɪɚɜɢɥɫɹ�ɫɬɚɪɟɸɳɟɦɭ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɸ��
ɦɚɥɨ�ɜ�ɤɨɦ�ɨɧ�ɜɢɞɟɥ�ɫɬɨɥɶɤɨ�ɨɬɜɚɝɢ�ɢ�

��Ȼɢɬɜɚ�ɧɚ�Ʉɨɧɞɭɪɱɟ�ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ������������
ɝɨɞɚ�ɢɥɢ���ɪɚɞɠɚɛɚ�����ɝɨɞɚ�ɯɢɞɠɪɵ���

ɭɦɚ��Ʉɨɝɞɚ�ɂɞɟɝɟɣ�ɜɦɟɫɬɟ�ɫ�ɰɚɪɟɜɢɱɟɦ�
Ɍɢɦɭɪ�Ʉɭɬɥɭɝɨɦ�ɫɦɢɪɟɧɧɨ�ɩɪɨɫɢɥɢ�ɭɛɟ�
ɠɢɳɚ�ɨɬ�ɝɧɟɜɚ�Ɍɨɯɬɚɦɵɲɚ��ɩɨɜɟɥɢɬɟɥɶ�
Ɇɚɜɟɪɚɧɧɚɯɪɚ�ɩɪɢɧɹɥ�ɢɯ�ɫ�ɛɥɚɝɨɫɤɥɨɧ�
ɧɨɫɬɶɸ��Ɉɪɞɵɧɰɚɦ�ɞɚɥɢ�ɤɪɨɜ�ɢ�ɩɪɢɧɹɥɢ�
ɩɪɢ�ɞɜɨɪɟ��ɤɚɤ�ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ�ɞɪɭɡɟɣ��

Ɍɢɦɭɪ� Ƚɭɪɝɚɧ� ɩɨɪɚɞɨɜɚɥɫɹ� ɛɟɝɫɬɜɭ�
ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ� ɫɩɨɞɜɢɠɧɢɤɨɜ�Ɍɨɯɬɚɦɵɲɚ��
ȿɫɥɢ� ɯɚɧɚ� ɩɨɤɢɞɚɥɢ� ɩɟɪɜɵɟ� ɥɢɰɚ�� ɫɢ�
ɞɟɜɲɢɟ�ɩɨ�ɩɪɚɜɭɸ�ɪɭɤɭ� ɝɨɫɭɞɚɪɹ�� ɡɧɚ�
ɱɢɬ��ɧɟ�ɬɚɤ�ɤɪɟɩɤɨ�ɫɬɨɹɥ�ɬɪɨɧ�ɛɵɜɲɟɝɨ�
ɜɚɫɫɚɥɚ�� ɇɟɭɞɚɱɢ� Ɍɨɯɬɚɦɵɲɚ� ɩɪɢ� ɟɝɨ�
ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ�ɩɨɯɨɞɟ�ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ�ɩɨɤɨ�
ɥɟɛɚɥɢ� ɫɬɨɥɩ� ɦɨɝɭɳɟɫɬɜɚ� ɫɚɪɚɣɫɤɨɝɨ�
ɩɨɜɟɥɢɬɟɥɹ��ɩɨɬɨɦɭ�ɞɚɠɟ�ɜ�ɫɬɨɥɢɰɟ�ɫɪɟ�
ɞɢ�ɩɪɢɞɜɨɪɧɵɯ�ɯɚɧɚ�ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ�ɧɟɞɨ�
ɜɨɥɶɧɵɟ��Ɉɫɬɚɜɚɥɨɫɶ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɩɪɚɜɢɥɶ�
ɧɵɣ�ɯɨɞ��±�ɢ�ɬɨɝɞɚ�Ɍɨɯɬɚɦɵɲ�ɩɚɞɺɬ��ɇɨ�
ɧɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɢ�
ɫɜɟɞɟɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɞɨɫɬɚɜɥɹɥɢɫɶ�ɜ�ɋɚ�
ɦɚɪɤɚɧɞ� ɨɩɵɬɧɵɦɢ� ɥɚɡɭɬɱɢɤɚɦɢ�� ɜɟ�
ɥɢɤɢɣ�ɷɦɢɪ�ɞɨɥɝɨ�ɧɟ�ɪɟɲɚɥɫɹ�ɛɪɨɫɢɬɶ�
ɫɜɨɢ� ɫɢɥɵ� ɧɚ� Ɉɪɞɭ�� ɢ� ɬɨɥɶɤɨ� ɂɞɟɝɟɣ�
ɭɛɟɞɢɥ�ɟɝɨ�ɜ�ɷɬɨɦ��ȿɝɨ�ɪɟɱɢ�ɜɨɫɩɥɚɦɟ�
ɧɹɥɢ�ɜɨɢɧɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɢɫɤɪɭ�ɜ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɟ��
ɜɫɟɝɞɚ�ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɜɲɟɦ�ɯɨɪɨɲɭɸ�ɛɢɬɜɭ�
ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɢɝɪɟ��ɋɥɨɜɚ�ɂɞɟɝɟɹ�ɢ�
ɫɟɣɱɚɫ�ɫɢɞɟɥɢ�ɜ�ɝɨɥɨɜɟ�Ɍɢɦɭɪɚ��ɢ�ɩɨɪɨɣ�
ɨɧ�ɩɨɜɬɨɪɹɥ�ɢɯ��ɟɥɟ�ɲɟɜɟɥɹ�ɜɵɫɨɯɲɢ�
ɦɢ� ɝɭɛɚɦɢ�� ©Ɍɵ�� ɩɨɜɟɥɢɬɟɥɶ� ȼɫɟɥɟɧ�
ɧɨɣ��ɭɫɬɪɟɦɥɹɟɲɶɫɹ�ɜ�ɫɬɪɚɧɵ�ɞɚɥɶɧɢɟ�
ɢ�ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ�ɞɢɤɢɟ�ɢ�ɡɚɛɪɨɲɟɧɧɵɟ��Ɍɵ�
ɧɟ�ɛɨɢɲɶɫɹ�ɩɟɪɟɫɟɱɶ�ɜɵɫɨɤɢɟ�ɯɪɟɛɬɵ�ɢ�
ɛɭɪɧɵɟ�ɪɟɤɢ��ɬɵ�ɢɞɺɲɶ�ɩɨ�ɛɟɫɩɥɨɞɧɵɦ�
ɩɭɫɬɵɧɹɦ�ɬɚɤ�ɥɟɝɤɨ��ɫɥɨɜɧɨ�ɧɚ�ɩɭɬɢ�ɬɜɨ�
ɺɦ� ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧɧɵɟ� ɨɚɡɢɫɵ��ɇɨ� ɩɪɹɦɨ�
ɩɟɪɟɞ�ɬɨɛɨɣ�ɥɟɠɢɬ�ɞɨɛɵɱɚ�ɧɟɬɪɭɞɧɚɹ��
ɤɨɬɨɪɭɸ� ɬɵ� ɜɨɡɶɦɺɲɶ� ɥɢɲɶ� ɜɡɦɚɯɨɦ�
ɦɟɱɚ��Ⱦɥɹ�ɱɟɝɨ�ɠɟ�ɦɟɲɤɚɬɶ�ɢ�ɞɪɟɦɚɬɶ"�
Ɂɚɱɟɦ�ɦɟɞɥɢɬɶ�ɢ�ɨɬɥɚɝɚɬɶ"�ɇɢɤɬɨ�ɬɟɛɹ�
ɧɟ�ɡɚɞɟɪɠɢɬ��ɢ�ɧɢɤɬɨ�ɧɟ�ɞɚɫɬ�ɞɨɫɬɨɣɧɨɝɨ�
ɨɬɩɨɪɚ��Ɉ��ɞɠɢɯɚɧɝɢɪ��ɫɨɤɪɨɜɢɳɚ�Ɉɪɞɵ��
ɱɬɨ�ɤɨɩɢɥɢɫɶ�ɫɨɬɧɢ�ɥɟɬ��ɫɬɚɧɭɬ�ɬɜɨɢɦɢ��
ɢ�ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ�ɩɪɢɞɺɬ�ɤ�ɬɟɛɟ�ɫɜɨɢɦɢ�ɧɨɝɚ�
ɦɢ�ª

±�ɂ�ɛɭɞɟɬ�ɧɚɤɚɡɚɧ�ɫɬɪɨɩɬɢɜɟɰ�Ɍɨɯɬɚ�
ɦɵɲ��±�ɩɪɢɤɪɵɜ�ɝɥɚɡɚ��ɞɨɛɚɜɥɹɥ�Ɍɢɦɭɪ��

Ɉɧ�ɧɟ�ɢɫɩɵɬɵɜɚɥ�ɤ�ɨɪɞɵɧɫɤɨɦɭ�ɩɪɚ�
ɜɢɬɟɥɸ�ɧɟɧɚɜɢɫɬɢ��ɫɤɨɪɟɣ�ɧɟɞɨɭɦɟɧɢɟ��
ɩɨɱɟɦɭ� ɯɚɧ�� ɨɛɹɡɚɧɧɵɣ� ɟɦɭ� ɜɫɟɦ�� ɨɬ�
ɩɥɚɬɢɥ�ɡɚ�ɟɝɨ�ɩɨɤɪɨɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɱɺɪɧɨɣ�
ɧɟɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɶɸ�� Ɍɨɯɬɚɦɵɲ� ɩɪɢɲɺɥ�
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ɤ�ɧɟɦɭ�ɜ�ɫɬɪɚɲɧɵɣ�ɝɨɞ�ɫɦɟɪɬɢ�ɫɬɚɪɲɟ�
ɝɨ� ɢ� ɥɸɛɢɦɨɝɨ� ɫɵɧɚ� Ⱦɠɢɯɚɧɝɢɪɚ�� ȿɝɨ�
ɧɚɫɥɟɞɧɢɤ� ɩɨɤɢɧɭɥ� ɦɢɪ� ɜ� ɪɚɫɫɜɟɬɧɵɟ�
ɝɨɞɵ�� Ɍɨɯɬɚɦɵɲ� ɛɵɥ� ɫɬɚɪɲɟ� Ⱦɠɢɯɚɧ�
ɝɢɪɚ�� ɧɨ� ɬɨɠɟ�ɦɨɥɨɞ�� ɢ� ɥɺɝ� ɧɚ� ɫɟɪɞɰɟ�
Ɍɢɦɭɪɚ��ɩɨɥɸɛɢɥɫɹ��ɤɚɤ�ɫɵɧ��ɏɨɬɹ��ɩɨ�
ɠɚɥɭɣ��ɜɟɥɢɤɢɣ�ɷɦɢɪ�ɥɭɤɚɜɢɥ�ɫɚɦ�ɫ�ɫɨ�
ɛɨɣ��ɧɟ�ɫɵɧɨɦ�ɫɬɚɥ�ɞɥɹ�ɧɟɝɨ�Ɍɨɯɬɚɦɵɲ��
ɚ�ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɤ�ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɸ�ɡɨɥɨɬɨɝɨ�ɨɪ�
ɞɵɧɫɤɨɝɨ�ɬɪɨɧɚ��ɇɨ�ɤɚɤ�ɦɧɨɝɨ�ɨɧ�ɫɞɟɥɚɥ�
ɞɥɹ� ɷɬɨɝɨ� ɩɨɬɨɦɤɚ� ɫɩɟɫɢɜɵɯ� ɢ� ɝɨɪɞɵɯ�
Ⱦɠɭɱɢɞɨɜ��ɚ�Ɍɨɯɬɚɦɵɲ�ɧɚɞɟɥ�ɯɚɧɫɤɭɸ�
ɲɚɩɤɭ�ɢ�ɩɨɡɚɛɵɥ�ɨ�ɛɥɚɝɨɞɟɹɧɢɹɯ�Ɍɢɦɭ�
ɪɚ��Ɂɚ�ɞɨɥɝɭɸ�ɠɢɡɧɶ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɸ�Ɇɚɜɟ�
ɪɚɧɧɚɯɪɚ�ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ�ɜɢɞɟɬɶ�ɦɧɨɝɨ�ɧɟ�
ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɢ��ɧɨ�ɧɟ�ɜɫɟɝɞɚ�ɨɧ�ɩɨɞɧɢ�
ɦɚɥ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɤɚɪɚɸɳɢɣ�ɦɟɱ��ɧɚɭɱɢɥɫɹ�
ɨɧ�ɩɪɨɩɭɫɤɚɬɶ�ɦɢɦɨ�ɭɲɟɣ�ɧɚɭɫɶɤɢɜɚɧɢɹ�
ɬɟɯ�� ɤɬɨ�ɠɟɥɚɥ�ɟɝɨ�ɪɭɤɚɦɢ�ɭɛɪɚɬɶ�ɫɜɨ�
ɢɯ� ɜɪɚɝɨɜ�� ȼɵɫɥɭɲɢɜɚɹ� ɝɨɪɹɱɢɟ� ɪɟɱɢ�
ɂɞɟɝɟɹ�� ɞɠɢɯɚɧɝɢɪ� ɦɨɝ� ɩɪɨɦɨɥɱɚɬɶ� ɢ�
ɩɟɪɟɠɞɚɬɶ�� ɟɝɨ� ɜɥɟɤɥɢ� ɡɟɦɥɢ� ɂɧɞɢɢ�
ɢ� ɨɫɬɚɜɚɥɢɫɶ� ɧɟɡɚɤɨɧɱɟɧɧɵɦɢ� ɞɟɥɚ� ɜ�
Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɟ�ɢ�ɧɚ�Ʉɚɜɤɚɡɟ��ɇɨ�Ɍɢɦɭɪ�
ɩɨɲɺɥ� ɧɚ� ɋɚɪɚɣ� ɚɥ�Ⱦɠɚɞɢɞ�� ɤ� ɷɬɨɦɭ�
ɪɟɲɟɧɢɸ� ɟɝɨ� ɩɨɞɬɨɥɤɧɭɥɢ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ�
ɫɥɨɜɚ�ɦɚɧɝɵɬɚ��ɚ�ɫɟɪɶɺɡɧɨɟ�ɨɩɚɫɟɧɢɟ��
ȼɟɥɢɤɢɣ�ɷɦɢɪ�ɨɫɬɟɪɺɝɫɹ�ɜɨɟɜɚɬɶ�ɧɚ�ɱɭ�
ɠɢɯ�ɡɟɦɥɹɯ��ɜɟɞɶ�ɬɨɝɞɚ�Ɍɨɯɬɚɦɵɲ�ɜɧɨɜɶ�
ɩɪɢɞɺɬ�ɜ�ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧɧɵɣ�Ɍɭɪɚɧ��ɛɭɞɟɬ�
ɠɟɱɶ�ɢ�ɝɪɚɛɢɬɶ�ɟɝɨ�ɜɥɚɞɟɧɢɹ��Ⱥ�ɬɚɦ��ɤɬɨ�
ɡɧɚɟɬ��ɧɟ�ɩɨɜɟɪɧɺɬɫɹ�ɥɢ�ɭɞɚɱɚ�ɥɢɰɨɦ�ɤ�
ɯɚɧɭ"�Ⱦɠɢɯɚɧɝɢɪ�ɫɟɪɞɢɬɨ�ɯɦɭɪɢɥɫɹ��ɞɭ�
ɦɚɹ�ɨɛ�ɷɬɨɦ��ɢ� ɝɨɜɨɪɢɥ�ɭɠɟ�ɭɜɟɪɟɧɧɨ��
ɛɟɡ�ɫɨɦɧɟɧɢɣ��

±� Ɍɨɯɬɚɦɵɲ�ɞɨɥɠɟɧ� ɛɵɬɶ� ɧɚɤɚɡɚɧ��
ɹ�ɬɚɤ�ɯɨɱɭ��

Ɉɧ� ɢ� ɫɟɣɱɚɫ�� ɧɚɱɢɧɚɹ� ɜɨɟɧɧɵɣ� ɫɨ�
ɜɟɬ��ɩɨɜɬɨɪɢɥ�ɫɥɨɜɚ��ɧɟ�ɜɵɯɨɞɢɜɲɢɟ�ɢɡ�
ɝɨɥɨɜɵ�� Ȼɚɝɚɬɭɪɵ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɩɪɢɜɵɤɥɢ�
ɩɨɞɱɢɧɹɬɶɫɹ� ɛɟɫɩɪɟɤɨɫɥɨɜɧɨ�� ɩɨɱɬɢ�
ɬɟɥɶɧɨ�ɫɤɥɨɧɢɥɢ�ɝɨɥɨɜɵ�

±�ɋɥɭɲɚɟɦɫɹ�ɢ�ɩɨɜɢɧɭɟɦɫɹ��ɩɨɜɟɥɢ�
ɬɟɥɶ�

±�Ⱥ�ɬɟɩɟɪɶ�ɫɦɨɬɪɢɬɟ�ɫɸɞɚ��±�Ɍɢɦɭɪ�
ɭɤɚɡɚɥ� ɧɚ� ɤɚɪɬɭ�� ɫɩɟɲɧɨ� ɪɚɫɤɢɞɚɧɧɭɸ�
ɩɟɪɟɞ� ɧɢɦ�� ±� Ɍɨɯɬɚɦɵɲ�ɲɺɥ� ɜɩɟɪɟɞɢ�
ɧɚɫ� ɢ� ɦɨɝ� ɜɵɛɪɚɬɶ� ɥɭɱɲɟɟ� ɦɟɫɬɨ� ɞɥɹ�
ɫɪɚɠɟɧɢɹ��ɧɨ�Ⱥɥɥɚɯ�ɩɨɦɭɬɢɥ�ɟɝɨ�ɪɚɡɭɦ��
ɢ�ɨɧ�ɜɵɛɪɚɥ�ɯɭɞɲɟɟ��ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɵɧɭɠ�
ɞɟɧɧɨɝɨ� ɨɬɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɟɝɨ� ɜɨɢɧɵ�ɭɩɪɭɬ�
ɫɹ�ɜ�ɜɨɞɭ��ɟɫɥɢ�ɠɟ�ɩɪɢɞɺɬɫɹ�ɨɬɫɬɭɩɢɬɶ�

ɦɨɢɦ� ɬɭɦɟɧɚɦ�� ɭ� ɧɚɫ� ɧɚɣɞɺɬɫɹ� ɦɟɫɬɨ�
ɞɥɹ�ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɣ��±�ɦɵ�ɨɬɨɣɞɺɦ�ɫɸɞɚ��
ɤ�ɑɺɪɧɨɣ�ɪɟɤɟ�

Ʉɨɪɹɜɵɣ� ɩɚɥɟɰ� ɫɬɚɪɢɤɚ� ɭɬɤɧɭɥɫɹ� ɜ�
ɢɡɨɝɧɭɬɭɸ�ɥɢɧɢɸ�� ɤɨɬɨɪɚɹ�ɢɡɨɛɪɚɠɚɥɚ�
ɪɟɤɭ�ɋɨɤ�

±�Ɂɞɟɫɶ�ɦɵ�ɫɦɨɠɟɦ�ɫɨɡɞɚɬɶ�ɤɪɟɩɤɢɟ�
ɨɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ��ɢ�ɹ�ɯɨɱɭ��
ɱɬɨɛɵ�ɢɯ�ɩɪɢɧɹɥɢɫɶ�ɫɬɪɨɢɬɶ�ɭɠɟ�ɫɟɣɱɚɫ��
Ⱥ�ɡɚɜɬɪɚ�ɦɵ�ɪɚɫɫɬɚɜɢɦ�ɫɢɥɵ�ɬɚɤ��ɫɸɞɚ�
ɚɜɚɧɝɚɪɞ�� ɥɟɜɨɟ� ɢ� ɩɪɚɜɨɟ� ɤɪɵɥɨ� ɪɚɫ�
ɤɢɧɟɦ�ɩɟɪɟɞ�ɯɨɥɦɚɦɢ��Ɇɨɣ�ɬɭɦɟɧ�ɨɫɬɚ�
ɧɟɬɫɹ� ɜ� ɡɚɩɚɫɟ� ɢ� ɜɫɬɭɩɢɬ� ɜ� ɛɨɣ�� ɤɨɝɞɚ�
ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɫɹ��

ɋɨɜɟɬ�ɡɚɬɹɧɭɥɫɹ�ɡɚ�ɩɨɥɧɨɱɶ��ɜ�ɲɚɬɪɟ�
ɝɨɜɨɪɢɥ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨɜɟɥɢɬɟɥɶ��ɜɫɟ�ɨɫɬɚɥɶ�
ɧɵɟ�ɥɢɲɶ�ɤɢɜɚɥɢ�ɝɨɥɨɜɚɦɢ��ɜɨɫɯɢɳɚɹɫɶ�
ɩɨɥɤɨɜɨɞɱɟɫɤɢɦ� ɝɟɧɢɟɦ� ɜɟɥɢɤɨɝɨ� ɷɦɢ�
ɪɚ�� Ⱥ� Ɍɢɦɭɪ� ɜɵɫɬɚɜɢɥ� ɧɚ� ɤɚɪɬɭ� ɥɸɛɢ�
ɦɵɟ�ɢɦ�ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɟ�ɮɢɝɭɪɤɢ�ɢ�ɞɜɢɝɚɥ�
ɢɯ�ɩɨ� ɤɚɪɬɟ��Ɉɧ�ɪɚɡɞɟɥɢɥ�ɫɜɨɺ�ɜɨɣɫɤɨ�
ɧɚ� ɫɟɦɶ� ɤɭɥɨɜ��� ɞɥɹ� ɩɪɢɤɪɵɬɢɹ�ɥɟɜɨɝɨ�
ɢ�ɩɪɚɜɨɝɨ�ɤɪɵɥɚ�ɫɬɚɜɢɥ�ɩɨ�ɤɭɥɭ��ɭɫɢɥɢɥ�
ɝɥɚɜɧɵɣ�ɨɬɪɹɞ�ɢ�ɨɫɬɚɜɢɥ�ɨɞɢɧ�ɤɭɥ�ɧɚ�ɪɟ�
ɡɟɪɜ��Ɉɫɨɛɨɟ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ� Ɍɢɦɭɪ� ɭɞɟɥɢɥ�
ɤɚɧɛɭɥɚɦ��� ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɦ� ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ�
ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɤɪɵɥɶɹ�ɜɨɣɫɤɚ��Ɋɚɫɫɬɚɜɢɥ�ɨɧ�
ɢ�ɥɭɱɧɢɤɨɜ��ɢ� ɤɨɩɟɣɳɢɤɨɜ��ȼɨɟɧɚɱɚɥɶ�
ɧɢɤɢ��ɤɚɤ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨɥɭɱɢɥɢ�ɩɪɢɤɚɡɵ�ɤɨɦɭ�
ɢ�ɤɚɤ�ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɜ�ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɦ�ɫɪɚ�
ɠɟɧɢɢ��ɩɨɫɩɟɲɢɥɢ�ɤ�ɜɨɢɧɚɦ��

Ɍɢɦɭɪ�ɨɫɬɚɥɫɹ�ɨɞɢɧ�� ɨɧ�ɟɳɺ�ɞɨɥɝɨ�
ɩɟɪɟɞɜɢɝɚɥ� ɩɨɱɟɪɧɟɜɲɢɟ� ɨɬ� ɜɪɟɦɟɧɢ�
ɮɢɝɭɪɤɢ�� ɥɸɛɨɜɧɨ� ɩɨɝɥɚɠɢɜɚɥ� ɢɯ�� Ɉɧ�
ɜɨɡɢɥ�ɢɯ�ɫ�ɫɨɛɨɣ�ɜɨ�ɜɫɟ�ɩɨɯɨɞɵ��ɨɛɟɪɟ�
ɝɚɥ��ɯɪɚɧɢɥ��ɨɧɢ�ɛɵɥɢ�ɟɝɨ�ɬɚɥɢɫɦɚɧɨɦ��
ɡɚɥɨɝɨɦ�ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ�ɜɨɟɧɧɨɣ�ɭɞɚɱɢ��ɂ�
ɫɟɝɨɞɧɹ�ɨɧ�ɜɟɪɢɥ�ɜ�ɢɯ�ɱɭɞɨɞɟɣɫɬɜɟɧɧɭɸ�
ɫɢɥɭ��ɜɟɪɢɥ��ɱɬɨ�ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɣ�ɞɟɧɶ�ɧɚ�
ɝɪɚɞɢɬ�ɟɝɨ�ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɨɣ�ɩɨɛɟɞɨɣ�

Ⱦɨɥɨɠɢɥɢ�ɨ�Ɍɢɦɭɪ�Ʉɭɬɥɭɝɟ��ɨɪɞɵɧɟɰ�
ɬɨɪɨɩɥɢɜɨ�ɫɤɥɨɧɢɥɫɹ�ɩɟɪɟɞ�ɷɦɢɪɨɦ�

±�ɉɨɜɟɥɢɬɟɥɶ��ɩɨɡɜɨɥɶɬɟ�ɝɨɜɨɪɢɬɶ�
±�ɑɬɨ�ɬɵ�ɯɨɬɟɥ��ɰɚɪɟɜɢɱ"
±� ɍ� ɦɟɧɹ� ɨɫɬɚɥɢɫɶ� ɜɟɪɧɵɟ� ɥɸɞɢ� ɜ�

ɫɬɚɧɟ�ɯɚɧɚ�Ɍɨɯɬɚɦɵɲɚ��ɉɨɡɜɨɥɶɬɟ�ɩɨɞ�
ɤɭɩɢɬɶ�ɨɞɧɨɝɨ�ɢɡ�ɧɢɯ�

��Ʉɭɥ�±�ɤɨɪɩɭɫ��ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�
ɤɨɥɟɛɚɥɚɫɶ�ɢ�ɫɨɫɬɨɹɥɚ�ɢɡ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɬɵɫɹɱ�
ɱɟɥɨɜɟɤ�
��Ʉɚɧɛɭɥɵ�±�ɨɬɪɹɞɵ�ɛɨɟɜɨɝɨ�ɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�
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±�Ʉɨɝɨ"�±�ɧɚɯɦɭɪɢɥɫɹ�Ɍɢɦɭɪ��±�ɂ�ɤɚ�
ɤɚɹ�ɧɚɦ�ɫ�ɬɨɝɨ�ɜɵɝɨɞɚ"

±� ɗɬɨ� ɯɚɧɫɤɢɣ� ɬɭɝɱɢ��� ɩɨɜɟɥɢɬɟɥɶ��
ȼ�ɧɭɠɧɵɣ�ɦɨɦɟɧɬ�ɨɧ�ɛɪɨɫɢɬɫɹ�ɧɚɡɚɞ��ɢ�
ɨɪɞɵɧɰɵ�ɩɪɢɦɭɬ�ɷɬɨ�ɡɚ�ɫɢɝɧɚɥ�ɤ�ɨɬɯɨɞɭ��
Ɉɧɢ�ɩɨɛɟɝɭɬ��ɚ�ɜɪɚɝɚ�ɜɫɟɝɞɚ�ɥɟɝɱɟ�ɧɚɝɨ�
ɧɹɬɶ��ɱɟɦ�ɜɫɬɪɟɱɚɬɶ�ɥɢɰɨɦ�ɤ�ɥɢɰɭ�

Ɍɢɦɭɪ�ɧɟɞɨɜɨɥɶɧɨ�ɡɚɫɨɩɟɥ��ɧɨ�ɫɩɭ�
ɫɬɹ� ɦɝɧɨɜɟɧɢɟ� ɯɦɭɪɚɹ� ɫɤɥɚɞɤɚ� ɧɚ� ɥɛɭ�
ɪɚɡɝɥɚɞɢɥɚɫɶ��Ɉɧ�ɢ�ɫɚɦ�ɧɟ�ɪɚɡ�ɩɪɢɦɟ�
ɧɹɥ� ɯɢɬɪɵɟ� ɭɥɨɜɤɢ�� ɤɨɝɞɚ� ɛɪɚɥ� ɧɟɩɪɢ�
ɫɬɭɩɧɵɟ� ɝɨɪɨɞɚ� ɢ� ɜɫɬɭɩɚɥ� ɜ� ɬɹɠɺɥɵɟ�
ɛɢɬɜɵ��Ɋɚɡɜɟ�ɫɟɣɱɚɫ�ɧɟ�ɬɚɤɨɣ�ɦɨɦɟɧɬ��
ɢ�Ɍɨɯɬɚɦɵɲ�ɧɟ�ɨɩɚɫɟɧ�� ɧɟ� ɪɚɜɟɧ�ɟɦɭ��
ɷɦɢɪɭ�Ɍɢɦɭɪɭ��ɩɨ�ɜɨɢɧɫɤɢɦ�ɫɢɥɚɦ"�ɉɨ�
ɱɟɦɭ�ɛɵ�ɧɟ�ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ�ɫ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢ�
ɟɦ� ɨɪɞɵɧɫɤɨɝɨ� ɩɟɪɟɛɟɠɱɢɤɚ"� ȿɫɥɢ� ɨɧ�
ɫɩɟɲɢɬ�ɩɨɝɭɛɢɬɶ�ɫɜɨɟɝɨ�ɛɵɜɲɟɝɨ�ɝɨɫɩɨ�
ɞɢɧɚ�ɫɬɨɥɶ�ɛɟɫɱɟɫɬɧɵɦ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ��ɫɬɨɢɬ�
ɥɢ�ɟɦɭ�ɦɟɲɚɬɶ"�ɂ�ɨɧ�ɞɚɥ�ɡɧɚɤ�Ɍɢɦɭɪ�
Ʉɭɬɥɭɝɭ�

ɍɬɪɨɦ� ɨɛɚ� ɜɨɣɫɤɚ� ɜɫɬɚɥɢ� ɞɪɭɝ� ɩɪɨ�
ɬɢɜ� ɞɪɭɝɚ�� ȼɡɪɟɜɟɥɢ� ɤɚɪɧɚɢ�� ɫɥɨɜɧɨ�
ɞɢɤɨɜɢɧɧɵɟ� ɠɢɜɨɬɧɵɟ� ɜɫɤɢɧɭɥɢ� ɞɥɢɧ�
ɧɵɟ�ɬɨɧɤɢɟ�ɲɟɢ�ɜɵɫɨɤɨ�ɜ�ɧɟɛɨ��Ʉɚɪɧɚɢ�
ɞɚɥɢ�ɫɢɝɧɚɥ�ɤ�ɧɚɱɚɥɭ�ɛɢɬɜɵ��ɢɯ�ɩɪɢɡɵɜ�
ɧɟɞɨɥɝɨ� ɨɬɞɚɜɚɥɫɹ� ɜ� ɭɲɚɯ� ɜɨɢɧɨɜ�� ɜɫɺ�
ɩɟɪɟɤɪɵɥ�ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɣ�ɝɭɥ�ɫɨɬɟɧ�ɬɵɫɹɱ�
ɫɞɜɢɧɭɜɲɢɯɫɹ� ɫ�ɦɟɫɬɚ� ɧɨɝ�� ɥɨɲɚɞɢɧɵɯ�
ɤɨɩɵɬ�ɢ�ɹɪɨɫɬɧɨɝɨ�ɜɨɩɥɹ��ɜɵɪɜɚɜɲɟɝɨɫɹ�
ɢɡ�ɥɸɞɫɤɢɯ�ɝɥɨɬɨɤ��Ɉɧɢ�ɩɨɲɥɢ�ɜ�ɛɨɣ��ɜɨ�
ɨɞɭɲɟɜɥɺɧɧɵɟ�ɪɟɱɚɦɢ�ɫɜɨɢɯ�ɤɨɦɚɧɞɭɸ�
ɳɢɯ��ɩɨɲɥɢ��ɱɬɨɛɵ�ɫɯɥɟɫɬɧɭɬɶɫɹ�ɜ�ɫɦɟɪ�
ɬɟɥɶɧɨɦ�ɜɨɞɨɜɨɪɨɬɟ�ɢ�ɭɛɢɜɚɬɶ��ɪɟɡɚɬɶ��
ɤɨɥɨɬɶ�� ɪɜɚɬɶ� ɧɚ� ɱɚɫɬɢ� ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ�� ɇɟ�
ɛɵɥɨ�ɜ�ɷɬɨɬ�ɦɨɦɟɧɬ�ɜ�ɢɯ�ɞɭɲɚɯ�ɧɢɱɟɝɨ��
ɤɪɨɦɟ�ɧɟɧɚɜɢɫɬɢ�ɢ�ɠɟɥɚɧɢɹ�ɩɨɛɟɞɢɬɶ��

Ɉɪɞɵɧɰɵ�� ɭɜɟɪɟɧɧɵɟ� ɜ� ɫɜɨɺɦ� ɩɪɟ�
ɜɨɫɯɨɞɫɬɜɟ�� ɛɪɨɫɢɥɢɫɶ� ɧɚ� ɜɪɚɝɚ� ɩɟɪ�
ɜɵɦɢ�� ȼ� ɬɵɥ� ɩɪɚɜɨɝɨ� ɤɭɥɚ�� ɤɨɬɨɪɵɦ�
ɤɨɦɚɧɞɨɜɚɥ� ɯɚɞɠɢ�ɋɟɣɮɚɞɞɢɧ�� ɡɚɲɥɚ�
ɤɨɧɧɢɰɚ�ɷɦɢɪɚ�ɂɫɚɛɟɤɚ��Ɇɚɧɝɵɬɵ�ɛɟɫ�
ɫɬɪɚɲɧɨ�ɪɭɛɢɥɢ�ɬɭɪɚɧɫɤɢɯ�ɜɨɢɧɨɜ��ɧɚ�
ɩɢɪɚɥɢ�ɢ�ɬɟɫɧɢɥɢ�ɢɯ��ȼɫɤɨɪɟ�ɪɚɡɞɚɥɢɫɶ�
ɩɨɛɟɞɧɵɟ�ɤɪɢɤɢ�ɢ�ɧɚ�ɥɟɜɨɦ�ɮɥɚɧɝɟ��ɬɚɦ�
ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ� ɚɬɚɤɨɜɚɥɢ� ɛɵɫɬɪɨɤɪɵɥɵɟ�
ɬɵɫɹɱɢ�ɫɨɥɬɚɧɚ�Ⱦɠɟɥɹɥɶɭɞɞɢɧɚ��

ɗɦɢɪ�Ɍɢɦɭɪ�ɩɨɥɭɱɚɥ�ɬɪɟɜɨɠɧɵɟ�ɫɨ�

��Ɍɭɝɱɢ�±�ɡɧɚɦɟɧɨɫɟɰ��ɬɨɬ��ɤɬɨ�ɧɺɫ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�
ɫɪɚɠɟɧɢɹ�ɬɭɝ�ɢɥɢ�ɛɭɧɱɭɤ�ɩɨɜɟɥɢɬɟɥɹ�

ɨɛɳɟɧɢɹ��ɟɝɨ�ɛɚɝɚɬɭɪɵ�ɨɩɚɫɚɥɢɫɶ�ɛɵɬɶ�
ɨɤɪɭɠɺɧɧɵɦɢ�� ɫɜɹɡɶ� ɦɟɠɞɭ� ɧɢɦɢ� ɧɚ�
ɪɭɲɢɥɚɫɶ��ɚ�ɭ�Ɍɨɯɬɚɦɵɲɚ�ɰɟɧɬɪ�ɢ�ɨɛɚ�
ɤɪɵɥɚ�ɜɨɣɫɤɚ�ɫɨɯɪɚɧɹɥɢɫɶ�ɜ�ɩɨɥɧɨɣ�ɛɨ�
ɟɜɨɣ� ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ��Ʉɚɡɚɥɨɫɶ��ɞɨ�ɩɨɛɟɞɵ�
ɯɚɧɚ� ɨɫɬɚɜɚɥɨɫɶ� ɫɨɜɫɟɦ� ɧɟɦɧɨɝɨ�� ɨɪ�
ɞɵɧɰɵ�ɩɨɜɫɸɞɭ�ɨɩɟɪɟɠɚɥɢ�ɜɪɚɝɚ��Ɍɨɥɶ�
ɤɨ�ɜ�ɨɞɧɨ�ɦɝɧɨɜɟɧɢɟ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɫɥɨɦɚɥɨɫɶ�ɜ�
ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɚɬɚɤɟ��ɫɥɨɜɧɨ�ɫɨɪɜɚɥɚɫɶ�
ɧɚɬɹɧɭɬɚɹ�ɬɟɬɢɜɚ��ɚ�ɫɬɪɟɥɚ�ɨɫɬɚɥɚɫɶ�ɜ�
ɪɭɤɟ�ɨɯɨɬɧɢɤɚ��ɉɨɧɚɱɚɥɭ�ɧɢɤɬɨ�ɢ�ɧɟ�ɩɨ�
ɧɹɥ��ɨɬɱɟɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɲɢɟ�ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɨ�
ɜɨɢɧɵ� Ɍɨɯɬɚɦɵɲɚ� ɫɬɚɥɢ� ɨɬɫɬɭɩɚɬɶ�� Ⱥ�
ɫɥɭɱɢɥɨɫɶ� ɩɪɟɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�� ɡɚɞɭɦɚɧ�
ɧɨɟ� Ɍɢɦɭɪ�Ʉɭɬɥɭɝɨɦ�� ±� ɩɨɞɤɭɩɥɟɧɧɵɣ�
ɯɚɧɫɤɢɣ� ɬɭɝɱɢ� ɩɨɫɪɟɞɢ� ɛɭɪɥɹɳɟɝɨ� ɜɨ�
ɢɧɫɤɨɝɨ�ɩɨɬɨɤɚ�ɜɞɪɭɝ�ɨɬɫɬɭɩɢɥ��ɚ�ɩɨɫɥɟ�
ɢ�ɜɨɜɫɟ�ɭɪɨɧɢɥ�ɛɭɧɱɭɤ�ɩɨɜɟɥɢɬɟɥɹ��ȼɨ�
ɜɫɟɯ�ɛɢɬɜɚɯ�ɷɬɨ�ɛɵɥ�ɡɧɚɤ�ɤ�ɨɬɫɬɭɩɥɟɧɢɸ��
ɩɪɢɡɧɚɤ�ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ��ɥɢɛɨ�ɝɢɛɟɥɢ�ɩɪɟɞ�
ɜɨɞɢɬɟɥɹ��ɂ�ɨɪɞɵɧɰɵ��ɨɛɦɚɧɭɬɵɟ�ɷɬɨɣ�
ɜɢɞɢɦɨɫɬɶɸ�ɜɧɟɡɚɩɧɨɝɨ�ɧɟɫɱɚɫɬɶɹ�� ɡɚ�
ɤɨɥɟɛɚɥɢɫɶ��ɨɬɨɜɫɸɞɭ�ɫɥɵɲɚɥɢɫɶ�ɩɪɨ�
ɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɟ�ɤɨɦɚɧɞɵ��ɱɶɢ�ɬɨ�ɨɬɪɹɞɵ�ɧɟ�
ɜɵɞɟɪɠɚɥɢ��ɤɢɧɭɥɢɫɶ�ɛɟɠɚɬɶ��ɨɛɧɚɠɚɹ�
ɰɟɧɬɪ��Ɂɚɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɫɬɨɢɥɨ�ɞɨɪɨɝɨ��
ɬɭɦɟɧɵ�ɷɦɢɪɚ�Ɍɢɦɭɪɚ�ɧɟ�ɬɟɪɹɥɢɫɶ��ɨɧɢ�
ɛɪɨɫɢɥɢɫɶ� ɜɩɟɪɺɞ� ɢ� ɩɟɪɟɯɜɚɬɢɥɢ� ɢɧɢ�
ɰɢɚɬɢɜɭ��Ɍɟɩɟɪɶ�ɭɠɟ�ɜɨɢɧɵ�Ɍɭɪɚɧɚ�ɩɪɢ�
ɧɹɥɢɫɶ�ɪɭɛɢɬɶ��ɫɟɱɶ�ɢ�ɧɚɫɬɭɩɚɬɶ��

Ⱦɨ� ɩɨɜɟɥɢɬɟɥɹ� Ɉɪɞɵ� ɧɟ� ɫɪɚɡɭ� ɞɨ�
ɧɟɫɥɢ� ɨ� ɩɟɪɟɥɨɦɟ� ɜ� ɛɢɬɜɟ�� ɩɟɪɜɵɦ�
ɜɟɫɬɶ�ɫɨɨɛɳɢɥ�ɝɨɧɟɰ�ɨɬ�Ⱦɠɟɥɹɥɶɭɞɞɢ�
ɧɚ��Ʉɨɧɶ�ɩɨɞ�ɜɫɚɞɧɢɤɨɦ�ɝɨɪɹɱɢɥɫɹ��ɝɪɵɡ�
ɭɞɢɥɚ��ɩɪɢɫɟɞɚɥ��ɫɥɨɜɧɨ�ɫɩɟɲɢɥ�ɧɚɡɚɞ�
ɜ�ɬɨɥɱɟɸ�ɢɡ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɥɨɲɚɞɢɧɵɯ�
ɬɟɥ��ȿɞɜɚ�ɭɞɟɪɠɢɜɚɹ�ɫɤɚɤɭɧɚ��ɝɨɧɟɰ�ɬɨ�
ɪɨɩɥɢɜɨ�ɜɵɤɪɢɤɧɭɥ�

±�ɂɡɦɟɧɚ��ɜɟɥɢɤɢɣ�ɯɚɧ��Ʉɧɹɡɶ�Ɍɟɝɢɧ�
ɛɟɠɚɥ��ɢ�ɰɚɪɟɜɢɱ�Ȼɟɤɛɭɥɚɬ�ɭɜɺɥ�ɫɜɨɢɯ�
ɜɨɢɧɨɜ��Ⱦɠɢɯɚɧɝɢɪ�Ɍɢɦɭɪ�ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ«

Ɍɨɯɬɚɦɵɲ� ɨɱɧɭɥɫɹ� ɭɠɟ� ɡɚ� ɪɟɤɨɣ��
ɥɟɫ� ɫɤɪɵɥ� ɩɨɜɟɥɢɬɟɥɹ� ɨɬ� ɱɭɠɢɯ� ɝɥɚɡ��
ɉɨɪɵɜɵ� ɫɢɥɶɧɨɝɨ� ɜɟɬɪɚ� ɝɧɭɥɢ� ɜɟɪ�
ɯɭɲɤɢ� ɜɟɤɨɜɵɯ� ɞɟɪɟɜɶɟɜ�� ɢ� ɨɧɢ� ɬɹɠɤɨ�
ɤɥɨɧɢɥɢɫɶ� ɢ� ɫɬɨɧɚɥɢ�� ɫɥɨɜɧɨ� ɨɩɥɚɤɢ�
ɜɚɥɢ� ɩɨɝɢɛɲɢɯ�� ɉɨɥɨɜɢɧɚ� ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ�
ɯɚɧɫɤɨɝɨ�ɜɨɣɫɤɚ�ɩɨɥɟɝɥɚ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɛɢɬɜɟ��
ɩɚɥɚ� ɠɟɪɬɜɨɣ� ɛɟɫɱɟɫɬɧɨɝɨ� ɩɪɟɞɚɬɟɥɶ�
ɫɬɜɚ�� Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ� ɪɚɫɫɟɹɥɢɫɶ� ɤɚɤ� ɞɵɦ��
ɪɚɡɛɟɠɚɥɢɫɶ� ɩɨ� ɫɬɟɩɢ�� ɩɨɩɪɹɬɚɥɢɫɶ�
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ɩɨ�ɭɪɦɚɧɚɦ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�ɭɠɟ�ɜɫɬɪɟɱɚɥɢɫɶ�
ɜ�ɷɬɢɯ�ɦɟɫɬɚɯ��ɋ�ɬɪɭɞɨɦ�ɫɨɣɞɹ�ɫ�ɤɨɧɹ��
Ɍɨɯɬɚɦɵɲ�ɨɩɭɫɬɢɥɫɹ�ɭ�ɜɨɞɵ��Ʌɟɫɧɨɣ�ɪɭ�
ɱɟɣ�ɩɟɬɥɹɥ�ɫɪɟɞɢ�ɞɟɪɟɜɶɟɜ��ɨɤɭɧɚɥɫɹ�ɜ�
ɨɜɪɚɝɢ�ɢ�ɜɧɨɜɶ�ɜɵɪɵɜɚɥɫɹ�ɧɚ�ɩɪɨɫɬɨɪɵ�
ɩɨɥɹɧ��ɨɧ�ɛɵɥ�ɫɜɨɛɨɞɟɧ��ɤɚɤ�ɜɟɬɟɪ��ɢ�ɜɨ�
ɥɟɧ�ɛɟɠɚɬɶ��ɝɞɟ�ɟɦɭ�ɜɡɞɭɦɚɟɬɫɹ��Ⱥ�ɤɭɞɚ�
ɛɵɥɨ�ɬɟɩɟɪɶ�ɢɞɬɢ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɸ��ɤɨɬɨɪɵɣ�
ɟɳɺ�ɭɬɪɨɦ�ɜɥɚɞɟɥ�ɨɝɪɨɦɧɵɦ�ɭɥɭɫɨɦ�ɢ�
ɡɟɦɥɹɦɢ�ɧɚ�ɫɨɬɧɢ�ɮɚɪɫɚɯɨɜ��ɩɭɬɢ"�ȿɦɭ��
ɩɨɜɟɥɢɬɟɥɸ�� ɩɨɬɟɪɹɜɲɟɦɭ� ɫɜɨɢɯ� ɩɨɞ�
ɞɚɧɧɵɯ��ɧɟɝɞɟ�ɛɵɥɨ�ɩɪɟɤɥɨɧɢɬɶ�ɝɨɥɨɜɭ��

Ɍɨɯɬɚɦɵɲ� ɩɪɨɜɺɥ� ɪɭɤɨɣ� ɩɨ� ɥɢɰɭ��
ɧɚ� ɥɛɭ� ɢ� ɳɟɤɚɯ� ɤɨɪɤɨɣ� ɡɚɫɬɵɥɚ� ɝɪɹɡɶ�
ɢ� ɱɭɠɚɹ� ɤɪɨɜɶ�� Ɉɧ� ɩɨɦɧɢɥ�� ɤɚɤ� ɪɭɛɢɥ�
ɫɚɛɥɟɣ�� ɨɬɱɚɹɧɧɨ� ɩɪɨɛɢɜɚɥɫɹ� ɢɡ� ɨɤɪɭ�
ɠɟɧɢɹ�� Ɋɹɞɨɦ� ɩɚɞɚɥɢ� ɧɭɤɟɪɵ� ɨɯɪɚɧɵ��
ɨɧɢ�ɩɨɞɫɬɚɜɥɹɥɢ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɬɟɥɚ�ɩɨɞ�
ɫɬɪɟɥɵ� ɢ� ɤɨɩɶɹ� ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ�� ɡɚɳɢɳɚɹ�
ɫɜɨɟɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɢɧɚ�� ȼ� ɭɲɚɯ� ɞɨ� ɫɢɯ� ɩɨɪ�
ɫɬɨɹɥ� ɦɧɨɝɨɬɵɫɹɱɧɵɣ� ɝɭɥ� ɫɪɚɠɟɧɢɹ��
ɜɨɩɥɢ� ɛɟɡɵɫɯɨɞɧɨɫɬɢ�� ɤɪɢɤɢ� ɹɪɨɫɬɢ��
ɩɪɟɞɫɦɟɪɬɧɵɟ� ɫɬɨɧɵ�� ɯɪɢɩɵ� ɢ� ɭɠɚɫɚ�
ɸɳɢɣ� ɥɹɡɝ� ɫɤɪɟɳɢɜɚɸɳɟɝɨɫɹ� ɠɟɥɟɡɚ��
ɏɚɧ� ɧɟ� ɩɨɦɧɢɥ�� ɤɚɤ� ɨɫɬɚɥɫɹ� ɨɞɢɧ�� ɤɚɤ�
ɩɟɪɟɩɥɵɥ�ɪɟɤɭ��ɞɟɪɠɚɫɶ�ɡɚ�ɝɪɢɜɭ�ɤɨɧɹ��
ɢ�ɩɨɫɥɟ�ɦɱɚɥɫɹ��ɩɪɢɲɩɨɪɢɜɚɹ�ɫɤɚɤɭɧɚ��
ɤ�ɬɟɦɧɟɜɲɟɣ�ɜɞɚɥɢ�ɤɪɨɦɤɟ�ɥɟɫɚ��Ⱦɚɠɟ��
ɤɨɝɞɚ�ɨɤɚɡɚɥɫɹ�ɜ�ɥɟɫɭ��ɧɟ�ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ��
ɩɨɤɚ�ɜɟɬɜɢ�ɧɟ�ɢɫɯɥɟɫɬɚɥɢ�ɥɢɰɨ�ɢ�ɧɟ�ɡɚ�
ɫɬɚɜɢɥɢ�ɨɱɧɭɬɶɫɹ��

Ɍɨɯɬɚɦɵɲ�ɫ�ɝɨɥɨɜɨɣ�ɨɤɭɧɭɥɫɹ�ɜ�ɜɨɞɭ�
ɪɭɱɶɹ�� ɠɚɞɧɨ� ɩɢɥ�� ɯɜɚɬɚɹ� ɩɟɪɟɫɨɯɲɢɦ�
ɪɬɨɦ�ɥɟɞɹɧɭɸ�ɩɪɨɡɪɚɱɧɭɸ�ɜɨɞɭ��ɉɨɤɚ�
ɡɚɥɨɫɶ�ɜ�ɬɨɬ�ɦɢɝ��ɱɬɨ�ɧɟ�ɩɢɥ�ɧɢɱɟɝɨ�ɜɤɭɫ�
ɧɟɣ��ɭ�ɷɬɨɣ�ɜɨɞɵ�ɛɵɥ�ɨɫɨɛɵɣ�ɜɤɭɫ�±�ɜɤɭɫ�
ɠɢɡɧɢ��ɏɚɧ�ɩɨɞɧɹɥɫɹ��ɨɬɺɪ�ɦɨɤɪɨɟ�ɥɢɰɨ�
ɪɭɤɚɜɨɦ� ɤɚɡɚɤɢɧɚ�� ɫɬɚɳɢɥ� ɫɞɚɜɥɢɜɚɜ�
ɲɭɸ�ɝɪɭɞɶ�ɤɨɥɶɱɭɝɭ��Ɉɧ�ɜɫɤɢɧɭɥ�ɝɨɥɨɜɭ�
ɧɚɜɫɬɪɟɱɭ� ɝɭɥɹɜɲɟɦɭ� ɜɟɬɪɭ� ɢ� ɤɪɢɤɧɭɥ�
ɝɪɨɦɤɨ��ɝɪɨɡɹ�ɬɨɦɭ�ɞɚɥɺɤɨɦɭ��ɤɬɨ�ɩɪɚɡɞ�
ɧɨɜɚɥ�ɫɟɣɱɚɫ�ɩɨɛɟɞɭ��

±�ə�ɠɢɜ��ɚ�ɡɧɚɱɢɬ��ɧɢɱɟɝɨ�ɧɟ�ɤɨɧɱɢ�
ɥɨɫɶ��Ɍɵ�ɫɥɵɲɢɲɶ��ɏɪɨɦɟɰ"��ɏɚɧ�Ɍɨɯ�
ɬɚɦɵɲ�ɟɳɺ�ɫɤɚɠɟɬ�ɫɜɨɺ�ɫɥɨɜɨ��ɉɨɬɨɦɨɤ�
ɜɟɥɢɤɨɝɨ�ɑɢɧɝɢɫɯɚɧɚ�ɜɫɟɝɞɚ�ɛɭɞɟɬ�ɩɪɟ�
ɜɵɲɟ�ɬɟɛɹ��

��Ɏɚɪɫɚɯ�±�ɦɟɪɚ�ɞɥɢɧɵ��ɋɪɟɞɧɟɚɡɢɚɬɫɤɢɣ�
ɪɚɜɟɧ�ɩɪɢɦɟɪɧɨ����������ɦɟɬɪɚ��ɉɟɪɫɢɞɫɤɢɣ�
ɮɚɪɫɚɯ�ɢɡɦɟɪɹɥɫɹ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟɦ��ɤɨɬɨɪɨɟ�
ɩɪɨɯɨɞɢɥ�ɤɚɪɚɜɚɧ�ɡɚ�ɞɟɧɶ�

ȿɝɨ�ɫɪɵɜɚɸɳɢɣɫɹ�ɝɨɥɨɫ�ɜɨɡɧɺɫɫɹ�ɤ�
ɜɟɪɲɢɧɚɦ� ɞɟɪɟɜɶɟɜ� ɢ� ɡɚɬɟɪɹɥɫɹ� ɬɚɦ��
ɧɟ�ɩɪɢɧɟɫɹ�ɧɚɡɚɞ�ɧɢ�ɷɯɚ��ɧɢ�ɨɬɝɨɥɨɫɤɚ�

Ƚɥɚɜɚ���
ɉɨ�ɫɬɨɣɛɢɳɚɦ�ɧɨɝɚɣɰɟɜ�ɫɧɨɜɚɥɢ�ɩɨ�

ɫɥɚɧɰɵ�ɜ�ɤɪɚɫɧɵɯ�ɲɚɩɤɚɯ��ɨɬɨɪɨɱɟɧɧɵɯ�
ɦɟɯɨɦ�ɨɝɧɟɧɧɨɣ�ɥɢɫɢɰɵ��Ƚɨɧɰɨɜ�ɭɡɧɚɜɚ�
ɥɢ�ɜɫɟ��ɨɧɢ�ɩɪɢɛɵɜɚɥɢ�ɨɬ�ɫɚɦɨɝɨ�ɷɦɢɪɚ�
Ɍɢɦɭɪɚ�� ɡɚɡɵɜɚɥɢ� ɥɸɞɟɣ� ɡɚ� ɫɨɛɨɣ�� ɧɚ�
ɛɨɝɚɬɵɟ�ɡɟɦɥɢ�ɋɵɪ�Ⱦɚɪɶɢ�

±� ɇɚɲ� ɜɟɥɢɤɢɣ� ɷɦɢɪ�� ɡɚɜɨɟɜɚɬɟɥɶ�
ȼɫɟɥɟɧɧɨɣ�� Ɍɢɦɭɪ� Ƚɭɪɝɚɧ� ɦɟɱɨɦ� ɜɡɹɥ�
ɡɟɦɥɢ�Ɍɨɯɬɚɦɵɲɚ��ɇɵɧɟ�ɫɨ�ɜɫɟɦɢ�ɭɥɭ�
ɫɚɦɢ�� ɩɚɫɬɛɢɳɚɦɢ� ɢ� ɫɤɨɬɨɦ� ɜɵ� ɩɪɢ�
ɧɚɞɥɟɠɢɬɟ� Ɇɚɜɟɪɚɧɧɚɯɪɭ�� ɋɬɭɩɚɣɬɟ��
ɬɭɞɚ��ɤɭɞɚ�ɩɪɢɤɚɠɟɬ�ɜɚɲ�ɧɨɜɵɣ�ɩɨɜɟɥɢ�
ɬɟɥɶ�

Ʉɨɱɟɜɧɢɤɢ� ɩɟɪɟɝɥɹɞɵɜɚɥɢɫɶ� ɫ� ɧɟ�
ɞɨɭɦɟɧɢɟɦ�� Ʌɟɬɨ� ɜɫɬɭɩɚɥɨ� ɜ� ɫɚɦɭɸ�
ɫɨɱɧɭɸ�ɩɨɪɭ��ɬɪɚɜɵ�ɜɵɪɨɫɥɢ�ɩɨ�ɩɨɹɫ�±�
ɪɚɡɞɨɥɶɟ�ɞɥɹ�ɬɚɛɭɧɨɜ�ɢ�ɫɤɨɬɚ��Ʉɭɞɚ�ɢɯ�
ɡɜɚɥɢ�ɧɭɤɟɪɵ�Ɍɢɦɭɪɚ"�ɑɬɨ�ɨɧɢ�ɞɨɥɠɧɵ�
ɛɵɥɢ�ɢɫɤɚɬɶ�ɜ�ɱɭɠɢɯ�ɡɟɦɥɹɯ"�

ɇɨ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨɤɢɞɚɥɢ�ɤɨɱɟɜɶɟ�ɩɨɫɥɚɧ�
ɰɵ� ɞɠɢɯɚɧɝɢɪɚ�� ɤɚɤ� ɩɪɢɟɡɠɚɥɢ� ɫɜɨɢ�
±� ɧɭɤɟɪɵ� ɂɞɟɝɟɹ�� ɗɬɢ� ɝɨɜɨɪɢɥɢ� ɫɥɨɜɚ�
ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɟ��ɭɠɟ�ɨɬ�ɢɦɟɧɢ�ɷɦɢɪɚ�
ɢɡ�ɪɨɞɚ�Ⱥɤ�ɦɚɧɝɵɬ�

±�Ƚɨɜɨɪɸ�ɹ��ɂɞɟɝɟɣ��ɜɚɦ��ɦɨɢ�ɫɨɪɨ�
ɞɢɱɢ�� ɩɥɟɦɟɧɚ� ɥɟɜɨɝɨ� ɤɪɵɥɚ� ȼɟɥɢɤɨɣ�
Ɉɪɞɵ��ɇɚɫɬɚɥɢ�ɱɺɪɧɵɟ�ɜɪɟɦɟɧɚ��ɫɦɭɬɵ�ɢ�
ɛɟɞɵ�ɨɠɢɞɚɸɬ�ɧɚɫ��ɉɪɢɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɜɚɦ�ɜɟ�
ɥɢɤɢɣ�ɷɦɢɪ�Ɍɢɦɭɪ�ɢɞɬɢ�ɜ�ɟɝɨ�ɡɟɦɥɢ��ɧɨ�ɧɟ�
ɫɥɭɲɚɣɬɟɫɶ��Ʉɚɤ�ɩɪɢɞɺɬɟ�ɤ�ɋɚɦɚɪɤɚɧɞɭ��
ɩɨɜɟɥɢɬɟɥɶ�ɪɚɫɫɟɟɬ�ɜɚɫ��ɫɥɨɜɧɨ�ɪɟɱɧɨɣ�
ɩɟɫɨɤ��ɢ�ɪɨɞ�ɩɪɨɫɬɢɬɫɹ�ɫ�ɪɨɞɨɦ��ɚ�ɨɬɟɰ�ɫ�
ɫɵɧɨɦ��ɇɨ�ɢ�ɨɫɬɚɬɶɫɹ�ɧɚ�ɫɜɨɢɯ�ɩɚɫɬɛɢ�
ɳɚɯ�ɜɚɦ�ɧɟɥɶɡɹ��ɨɫɥɭɲɧɢɤɨɜ�ɤɚɪɚɸɬ�ɠɟ�
ɫɬɨɤɨ��ɉɨɜɢɧɭɣɬɟɫɶ�ɦɧɟ��ɤɨɱɟɜɵɟ�ɩɥɟɦɟ�
ɧɚ��ɛɟɪɢɬɟ�ɫɜɨɢɯ�ɠɺɧ��ɞɟɬɟɣ��ɫɤɨɬ�ɢ�ɸɪɬɵ�
ɢ�ɢɞɢɬɟ�ɜ�ɞɚɥɶɧɢɟ�ɫɬɟɩɢ��ɧɟ�ɨɫɬɚɜɚɹɫɶ�
ɧɚ�ɨɞɧɨɦ�ɩɪɢɜɚɥɟ�ɛɨɥɟɟ�ɞɜɭɯ�ɞɧɟɣ��ɢɛɨ�
ɫɥɭɝɢ�Ɍɢɦɭɪɚ�ɧɚɝɨɧɹɬ�ɜɚɫ��Ⱥ�ɤɨɝɞɚ�ɩɪɢɞɺ�
ɬɟ�ɬɭɞɚ��ɤɭɞɚ�ɭɤɚɠɭɬ�ɦɨɢ�ɥɸɞɢ��ɫɬɚɧɨɜɢ�
ɬɟɫɶ�ɤɨɱɟɜɶɟɦ��Ɍɨ�ɛɭɞɟɬ�ɜɚɲɚ�ɧɨɜɚɹ�ɡɟɦ�
ɥɹ��ɢ�ɬɭɞɚ�ɩɪɢɞɭ�ɹ��ɢ�ɩɨɞ�ɦɨɟɣ�ɡɚɳɢɬɨɣ�
ɜɵ�ɨɤɚɠɟɬɟɫɶ�ɜ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��Ɍɚɤɨɟ�ɦɨɺ�
ɫɥɨɜɨ��Ɍɚɤ�ɩɨɜɟɥɟɜɚɟɬ�ɜɚɲ�ɷɦɢɪ�ɂɞɟɝɟɣ�

Ɇɚɧɝɵɬɭ� ɩɨɤɢɧɭɬɶ� ɛɥɚɝɨɞɟɧɫɬɜɭɸ�
ɳɟɝɨ�Ɍɢɦɭɪɚ�Ƚɭɪɝɚɧɚ�ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ�ɥɟɝɤɨ��
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Ƚɪɨɡɧɵɣ�ɜɨɢɬɟɥɶ�ɭɩɢɜɚɥɫɹ�ɩɥɨɞɚɦɢ�ɩɨ�
ɛɟɞɵ�ɢ� ɡɚɛɵɥ�ɨ� ɫɜɨɟɣ�ɢɡɜɟɱɧɨɣ�ɩɨɞɨ�
ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� Ʉɨɝɞɚ� ɂɞɟɝɟɣ� ɫɦɢɪɟɧɧɨ�
ɩɨɩɪɨɫɢɥ�ɨɬɩɭɫɬɢɬɶ�ɟɝɨ�ɤ�ɪɨɞɢɱɚɦ��ɞɚɛɵ�
ɥɢɱɧɨ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɢɯ�ɩɨɞ�ɫɟɧɶ�ɜɥɚɫɬɢ�ɧɨ�
ɜɨɝɨ� ɩɨɜɟɥɢɬɟɥɹ�� ɞɠɢɯɚɧɝɢɪ� ɞɚɥ� ɫɜɨɺ�
ɛɥɚɝɨɫɤɥɨɧɧɨɟ� ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ�� ȼɟɪɟɧɢ�
ɰɚ� ɜɨɡɨɜ� ɫ� ɛɨɝɚɬɨɣ� ɞɨɛɵɱɟɣ�� ɫɨɩɪɨɜɨ�
ɠɞɚɟɦɚɹ�ɬɵɫɹɱɚɦɢ�ɜɨɢɧɨɜ��ɩɨɬɹɧɭɥɚɫɶ�
ɨɬ� ɫɬɚɧɚ� ɩɪɚɜɢɬɟɥɹ� Ɇɚɜɟɪɚɧɧɚɯɪɚ�� ±�
ɂɞɟɝɟɣ� ɫɩɟɲɢɥ� ɭɣɬɢ� ɫ� ɦɟɫɬɚ� ɫɬɨɹɧɤɢ�
Ɍɢɦɭɪɚ�� ɫ� ɨɫɬɪɨɜɚ�ɍɪɬɸɛɟ��Ⱥ� ɬɭɪɚɧɰɵ�
ɨɬɞɵɯɚɥɢ��ɫɨɛɢɪɚɥɢɫɶ�ɫ�ɫɢɥɚɦɢ�ɩɟɪɟɞ�
ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟɦ� ɧɚ� ɪɨɞɢɧɭ�� ɧɨ� ɜɨɟɧɚ�
ɱɚɥɶɧɢɤɢ��ɪɚɡɝɨɪɹɱɺɧɧɵɟ�ɧɟɞɚɜɧɟɣ�ɩɨ�
ɛɟɞɨɣ��ɡɜɚɥɢ�ɜɟɥɢɤɨɝɨ�ɷɦɢɪɚ�ɧɚ�ɲɬɭɪɦ�
ɏɚɞɠɢɬɚɪɯɚɧɚ�� ɤ� ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɦɭ� ɧɚ�
ɛɟɝɭ� ɧɚ�ɋɚɪɚɣ� ɚɥ�Ⱦɠɚɞɢɞ��ɋɟɣɱɚɫ� ɷɬɢ�
ɝɨɪɨɞɚ� ɨɫɬɚɥɢɫɶ� ɛɟɡ� ɡɚɳɢɬɵ�� Ȼɨɝɚɬɵɟ�
ɢ�ɨɛɲɢɪɧɵɟ�ɨɧɢ�ɦɚɧɢɥɢ�ɤ�ɫɟɛɟ�ɠɚɞɧɵɯ�
ɞɨ� ɧɚɠɢɜɵ�ɜɟɥɶɦɨɠ��ɇɨ�Ɍɢɦɭɪ�ɧɟ�ɠɟ�
ɥɚɥ�ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ�ɫɭɞɶɛɭ��ɨɧ�ɢ�ɬɚɤ�ɫɱɢɬɚɥ�
ɍɥɭɫ�ɩɨɤɨɪɺɧɧɵɦ��Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ�ɫ�ɨɝɪɨɦ�
ɧɵɦɢ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦɢ�ɢ� ɧɟɢɫɱɢɫɥɢɦɵɦɢ�
ɥɸɞɫɤɢɦɢ� ɨɪɞɚɦɢ�� ɛɭɞɬɨ� ɪɭɤɚ� ɢɡɛɚɥɨ�
ɜɚɧɧɨɣ�� ɧɨ� ɩɨɞɱɢɧɢɜɲɟɣɫɹ� ɟɦɭ� ɤɪɚɫɚ�
ɜɢɰɵ��ɥɟɝɥɨ�ɧɚ�ɟɝɨ�ɥɚɞɨɧɶ��ɫɤɪɸɱɟɧɧɭɸ�
ɫɬɚɪɨɫɬɶɸ� ɢ� ɛɵɥɵɦɢ� ɪɚɧɚɦɢ�� Ɂɚɱɟɦ�
ɪɭɲɢɬɶ�ɰɜɟɬɭɳɢɟ�ɝɨɪɨɞɚ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɢ�ɬɚɤ�
ɩɚɥɢ�ɤ�ɧɨɝɚɦ��ɧɟɪɚɡɭɦɧɨ�ɢ�ɪɚɫɬɨɱɢɬɟɥɶ�
ɧɨ� ɭɧɢɱɬɨɠɚɬɶ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɰɟɧɧɨɫɬɢ��
ɉɨɦɧɢɥɨɫɶ�� ɱɬɨ� ɢ� ɜɨɣɫɤɨ� ɟɝɨ� ɩɨɧɟɫɥɨ�
ɛɨɥɶɲɢɟ� ɩɨɬɟɪɢ�� ɨɧ� ɨɫɬɚɜɢɥ� ɧɚ� ɩɨɥɟ�
ɫɪɚɠɟɧɢɹ� ɜɨɫɟɦɧɚɞɰɚɬɶ� ɦɨɝɢɥ� ɬɟɦɧɢ�
ɤɨɜ�� ɧɢ� ɤ� ɱɟɦɭ� ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶ� ɛɚɝɚɬɭɪɨɜ�
ɧɨɜɵɦ�ɢɫɩɵɬɚɧɢɹɦ��ɇɨ��ɚ�ɟɫɥɢ�ɤɨɦɭ�ɬɨ�
ɧɟ�ɬɟɪɩɢɬɫɹ��ɧɢɤɚɤ�ɧɟ�ɫɢɞɢɬɫɹ�ɫɪɟɞɢ�ɩɢ�
ɪɨɜ�ɢ�ɰɟɥɵɯ�ɝɨɪ�ɫ�ɡɚɯɜɚɱɟɧɧɵɦ�ɞɨɛɪɨɦ���
ɬɨ«�

±�ȼɚɦ�ɦɚɥɨ�ɛɢɬɜ�ɢ�ɫɪɚɠɟɧɢɣ��ɧɟɞɨ�
ɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɞɨɛɵɱɢ"�±�ɫɩɪɨɫɢɥ�ɨɧ�ɭ�ɜɨɟ�
ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɜ��±�Ɍɚɤ�ɫɬɭɩɚɣɬɟ�ɧɚ� ɡɟɦɥɢ�
ɜɚɫɫɚɥɨɜ�Ɍɨɯɬɚɦɵɲɚ�ɢ�ɜɨɡɶɦɢɬɟ�ɫ�ɧɢɯ�
ɜɫɺ��ɱɬɨ�ɜɚɦ�ɩɪɢɱɢɬɚɟɬɫɹ�

Ʉɚɤ� ɬɨɥɶɤɨ� ɛɵɥɢ� ɩɪɨɢɡɧɟɫɟɧɵ� ɡɚ�
ɜɟɬɧɵɟ�ɫɥɨɜɚ�ɩɨɜɟɥɢɬɟɥɹ��ɨɬɪɹɞɵ�ɛɪɨ�
ɫɢɥɢɫɶ� ɝɪɚɛɢɬɶ� ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɢ� ɢ� ɭɥɭɫɵ��
ɪɚɫɤɢɞɚɧɧɵɟ� ɩɨ� ɨɛɟ� ɫɬɨɪɨɧɵ� ɦɨɝɭɱɟɣ�
ɪɟɤɢ��ɉɟɪɜɵɦɢ�ɢɯ�ɝɪɚɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ�ɧɚɛɟ�
ɝɚɦ�ɩɨɞɜɟɪɝɥɢɫɶ�ɛɭɥɝɚɪɵ�ɢ�ɦɨɤɲɚ��ȼɨɢ�
ɧɵ�ɜɟɥɢɤɨɝɨ�ɷɦɢɪɚ�ɜɟɪɧɭɥɢɫɶ�ɜ�ɥɚɝɟɪɶ��
ɫɝɢɛɚɹɫɶ�ɩɨɞ�ɬɹɠɟɫɬɶɸ�ɞɨɛɵɱɢ��Ʌɨɲɚ�

ɞɟɣ��ɜɟɪɛɥɸɞɨɜ��ɛɚɪɚɧɨɜ�ɢ�ɛɵɤɨɜ�ɛɵɥɨ�
ɬɚɤ�ɦɧɨɝɨ��ɱɬɨ�ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɢ�ɧɟ�ɡɧɚɥɢ��ɤɚɤ�
ɭɝɧɚɬɶ�ɫɬɨɥɶ�ɛɟɫɱɢɫɥɟɧɧɵɟ�ɫɬɚɞɚ�ɢ�ɬɚ�
ɛɭɧɵ�ɜ�Ɇɚɜɟɪɚɧɧɚɯɪ��Ʉɚɤ�ɜɨɞɢɬɫɹ��ɜ�ɥɚ�
ɝɟɪɟ�ɨɛɴɹɜɢɥɢɫɶ�ɩɟɪɟɤɭɩɳɢɤɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɜɫɟɝɞɚ�ɨɬɥɢɱɚɥɢɫɶ�ɨɬɦɟɧɧɵɦ�ɱɭɬɶɺɦ�ɧɚ�
ɧɚɠɢɜɭ�� Ɉɧɢ� ɡɚ� ɛɟɫɰɟɧɨɤ� ɫɤɭɩɚɥɢ� ɧɟ�
ɜɨɥɶɧɢɤɨɜ��ɫɤɨɬ�ɢ�ɩɪɨɱɟɟ�ɞɨɛɪɨ��ȼɨɢɧɵ�
ɥɟɝɤɨ� ɩɪɨɳɚɥɢɫɶ� ɫ� ɞɨɛɵɱɟɣ�� ɦɨɧɟɬɵ��
ɱɟɣ�ɡɜɨɧ�ɬɟɲɢɥ�ɫɥɭɯ��ɜɟɡɬɢ�ɛɵɥɨ�ɤɭɞɚ�
ɥɟɝɱɟ��ɱɟɦ�ɝɧɚɬɶ�ɥɸɞɟɣ�ɢ�ɬɚɛɭɧɵ�

ȼ�ɷɬɨɣ�ɫɭɦɚɬɨɯɟ�ɧɢɤɬɨ�ɧɟ�ɜɫɩɨɦɧɢɥ�
ɨɛ�ɂɞɟɝɟɟ�ɢ�ɧɟ�ɢɫɤɚɥ�ɜ�ɨɝɪɨɦɧɨɦ�ɫɬɚɧɟ�
ɨɛɟɳɚɧɧɵɯ�ɢɦ�ɦɚɧɝɵɬɨɜ��Ⱥ�ɷɦɢɪ�ɧɚɝɧɚɥ�
ɫɜɨɢɯ� ɫɨɩɥɟɦɟɧɧɢɤɨɜ� ɭ� ɪɟɤɢ�əɢɤ� ɛɥɢɡ�
ɲɭɦɧɨɝɨ�ɝɨɪɨɞɚ�ɋɚɪɚɣɱɢɤ��ɋɨɛɪɚɜ�ɦɭɠ�
ɱɢɧ�ɧɚ�ɪɨɞɨɜɨɣ�ɫɨɜɟɬ��ɂɞɟɝɟɣ�ɨɛɴɹɜɢɥ�
ɫɟɛɹ�ɛɟɤɥɹɪɛɟɤɨɦ��ɫɬɚɪɲɢɦ�ɧɚɞ�ɷɦɢɪɚ�
ɦɢ��ɝɨɫɩɨɞɢɧɨɦ�ɢ�ɩɨɤɪɨɜɢɬɟɥɟɦ�ɩɥɟɦɺɧ��
Ɇɚɧɝɵɬɵ�ɢ�ɧɨɝɚɣɰɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɨɤɢɧɭɥɢ�
ɩɪɢɜɵɱɧɵɟ�ɞɥɹ�ɧɢɯ�ɦɟɫɬɚ�ɢ�ɨɩɚɫɚɥɢɫɶ�
ɝɧɟɜɚ� Ɍɢɦɭɪɚ�� ɫɤɥɨɧɢɥɢ� ɝɨɥɨɜɵ� ɩɟɪɟɞ�
ɂɞɟɝɟɟɦ�� ɱɟɣ� ɨɬɟɰ� ɧɟɤɨɝɞɚ� ɩɪɚɜɢɥ�
ɢɦɢ��ɇɢɤɬɨ�ɢ�ɧɟ�ɜɫɩɨɦɧɢɥ�ɜ�ɬɨɬ�ɱɚɫ�ɩɪɨ�
ɫɬɚɪɲɟɝɨ�ɷɦɢɪɚ�ɂɫɚɛɟɤɚ��ɚ�ɨɧ�ɨɫɬɚɥɫɹ�
ɜɟɪɧɵɦ�ɯɚɧɭ�Ɍɨɯɬɚɦɵɲɭ�ɢ��ɤɚɤ�ɜɫɟ�ɩɪɟ�
ɞɚɧɧɵɟ�ɩɨɜɟɥɢɬɟɥɸ�ɚɥɩɚɭɬɵ��ɫɤɢɬɚɥɫɹ�
ɝɞɟ�ɬɨ�ɜ�ɱɭɠɢɯ�ɡɟɦɥɹɯ��

ɂɞɟɝɟɣ� ɨɳɭɳɚɥ� ɫɟɛɹ� ɩɨɛɟɞɢɬɟ�
ɥɟɦ��ɋɛɵɥɢɫɶ�ɟɝɨ�ɞɚɜɧɢɟ�ɦɟɱɬɚɧɢɹ��ɨɧ�
ɫɬɚɥ�ɩɨɜɟɥɢɬɟɥɟɦ�ɢ�ɝɥɚɜɨɣ�ɧɨɝɚɣɰɟɜ�ɢ�
ɦɚɧɝɵɬɨɜ��ɢ�ɧɚ�ɝɨɥɨɜɟ�ɟɝɨ�ɤɪɚɫɨɜɚɥɚɫɶ�
ɲɚɩɤɚ�� ɫɪɚɜɧɢɦɚɹ� ɥɢɲɶ� ɫ� ɯɚɧɫɤɨɣ�� ȼ�
ɷɬɨɬ�ɱɚɫ�ɨɧ�ɩɨɫɩɟɲɢɥ�ɤ�ɬɨɣ��ɪɚɞɢ�ɤɨɝɨ�
ɫɬɪɟɦɢɥɫɹ�ɤ�ɰɟɥɢ�ɢ�ɞɨɫɬɢɝ�ɧɟɜɢɞɚɧɧɨɝɨ�
ɦɨɝɭɳɟɫɬɜɚ��ɉɟɪɜɟɣɲɢɣ�ɫɪɟɞɢ�ɤɨɱɟɜɵɯ�
ɷɦɢɪɨɜ�ɨɬɤɢɧɭɥ�ɩɨɥɨɝ�ɸɪɬɵ�Ⱦɠɚɧɚɤɢ�ɢ�
ɜɨɲɺɥ��ɩɨ�ɯɨɡɹɣɫɤɢ�ɨɝɥɹɞɟɜ�ɭɛɪɚɧɫɬɜɨ�
ɠɢɥɢɳɚ��ɍ�ɫɥɭɝ�ɧɟ�ɯɜɚɬɚɥɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɧɨ�
ɨɧɢ�ɩɨɫɬɚɪɚɥɢɫɶ�ɧɚ�ɫɥɚɜɭ��ɜɵɢɫɤɚɥɢ�ɜ�
ɜɨɡɚɯ�ɫ�ɞɨɛɵɱɟɣ�ɤɨɜɪɵ��ɰɜɟɬɧɵɟ�ɜɨɣɥɨ�
ɤɢ�� ɧɢɡɤɢɟ� ɥɚɤɨɜɵɟ� ɫɬɨɥɢɤɢ�� ɫɟɪɟɛɪɹ�
ɧɵɟ�ɤɭɜɲɢɧɵ�ɢ�ɱɚɲɢ��ɗɦɢɪ�ɜɡɝɥɹɧɭɥ�ɧɚ�
Ⱦɠɚɧɚɤɭ�ɯɚɧɲɭ��Ɉɧɚ�ɫɢɞɟɥɚ�ɧɚ�ɦɹɝɤɢɯ�
ɩɨɞɭɲɤɚɯ��ɨɩɭɫɬɢɜ�ɝɥɚɡɚ��ɩɚɥɶɰɵ�ɟɺ�ɦɚ�
ɲɢɧɚɥɶɧɨ� ɩɟɪɟɛɢɪɚɥɢ� ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɨɫɬɢ��
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɭɠ�ɩɪɢɫɥɚɥ�ɧɚɤɚɧɭɧɟ��

±�Ⱦɠɚɧɚɤɚ�
ɀɟɧɳɢɧɚ�ɜɡɞɪɨɝɧɭɥɚ��ɡɚɫɥɵɲɚɜ�ɟɝɨ�

ɝɨɥɨɫ��ȼɨ�ɜɫɤɢɧɭɬɵɯ��ɭɞɥɢɧɺɧɧɵɯ�ɫɭɪɶ�
ɦɨɣ�ɝɥɚɡɚɯ�ɨɧ�ɪɚɡɝɥɹɞɟɥ�ɫɥɺɡɵ��ɚ�ɨɧɚ�
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ɩɨɫɩɟɲɢɥɚ�ɭɤɪɵɬɶ�ɢɯ�ɡɚ�ɪɚɞɨɫɬɧɵɦ�ɜɨɡ�
ɝɥɚɫɨɦ�

±�Ɉɧɢ� ɨɱɟɧɶ� ɤɪɚɫɢɜɵɟ��ɦɨɣ�ɦɭɠ�� ±�
ɨɠɟɪɟɥɶɟ�ɢ�ɫɟɪɶɝɢ�

Ɉɧɚ� ɩɪɨɬɹɝɢɜɚɥɚ� ɟɦɭ� ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɨ�
ɫɬɢ��ɫɥɨɜɧɨ�ɯɨɬɟɥɚ��ɱɬɨɛɵ�ɢ�ɨɧ�ɩɨɥɸɛɨ�
ɜɚɥɫɹ�ɨɬɞɟɥɤɨɣ�ɢ�ɤɚɦɧɹɦɢ�

±�Ⱦɠɚɧɚɤɚ��±�Ɉɧ�ɝɥɹɞɟɥ�ɧɚ�ɧɟɺ�ɬɨɪ�
ɠɟɫɬɜɭɸɳɟ��±�ə�ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɲɺɧ�ɛɟɤɥɹɪ�
ɛɟɤɨɦ�Ɇɚɧɝɵɬɫɤɨɝɨ�ɸɪɬɚ��ə�ɡɚɧɹɥ�ɦɟɫɬɨ�
ɫɜɨɟɝɨ�ɨɬɰɚ�� ɬɟɩɟɪɶ�ɹ�±� ɩɟɪɜɵɣ�ɫɪɟɞɢ�
ɦɚɧɝɵɬɨɜ�ɢ�ɧɨɝɚɣɰɟɜ�

Ɉɧ�ɨɩɭɫɬɢɥɫɹ�ɪɹɞɨɦ�ɫ�ɧɟɣ�
±�Ⱥ�ɬɵ�±�ɦɨɹ�ɰɚɪɢɰɚ�
ȿɝɨ�ɪɭɤɚ�ɫɤɨɥɶɡɧɭɥɚ�ɩɨ�ɥɢɰɭ�ɠɟɧɳɢ�

ɧɵ��ɜɵɧɭɠɞɚɹ�ɟɺ�ɜɡɝɥɹɧɭɬɶ�ɧɚ�ɧɟɝɨ�
±� Ɍɵ� ɧɟ� ɪɚɞɚ�� ɯɚɬɭɧ"�Ɉ� ɱɺɦ� ɞɭɦɚ�

ɟɲɶ"�ȿɫɥɢ�ɨ�ɧɚɲɟɦ�ɫɵɧɟ��ɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦ�
ɜ�ɫɬɚɪɨɦ�ɚɢɥɟ��ɬɨ�ɫɤɨɪɨ�ɨɧ�ɛɭɞɟɬ�ɫ�ɧɚɦɢ��
ə�ɩɨɫɥɚɥ�ɡɚ�ɧɢɦ�ɥɸɞɟɣ��ɂɥɢ�ɢɧɨɟ�ɛɟɫ�
ɩɨɤɨɢɬ�ɬɟɛɹ��ɩɨɜɟɪɶ�ɦɧɟ�ɫɜɨɢ�ɞɭɦɵ�

Ɉɧɚ�ɜɡɝɥɹɧɭɥɚ�ɪɨɛɤɨ��ɫɥɨɜɧɨ�ɨɩɚɫɚ�
ɥɚɫɶ�� ɝɨɜɨɪɢɬɶ�ɥɢ�ɟɣ��ɇɚɤɨɧɟɰ��ɜɵɞɨɯ�
ɧɭɜ��ɩɪɨɲɟɩɬɚɥɚ�

±�ə�ɧɟ�ɦɨɝɭ�ɫɩɚɬɶ�ɧɨɱɚɦɢ��ɛɨɸɫɶ�ɡɚ�
ɨɬɰɚ��ɋɤɚɠɢɬɟ��ɷɦɢɪ��ɱɬɨ�ɫ�ɯɚɧɨɦ�Ɍɨɯ�
ɬɚɦɵɲɟɦ"

Ɉɧɚ� ɫɨ� ɫɬɪɚɯɨɦ� ɨɠɢɞɚɥɚ� ɨɬɜɟɬɚ��
ɝɥɹɞɟɥɚ� ɧɚ� ɲɢɪɨɤɨɫɤɭɥɨɟ�� ɫɦɭɝɥɨɟ� ɞɨ�
ɱɟɪɧɨɬɵ� ɥɢɰɨ�ɂɞɟɝɟɹ�� ȼ� ɟɝɨ� ɪɚɫɤɨɫɵɯ�
ɝɥɚɡɚɯ�ɧɟ�ɛɵɥɨ�ɧɢ�ɝɧɟɜɚ��ɧɢ�ɫɨɱɭɜɫɬɜɢɹ��
ɨɞɧɚ�ɩɭɫɬɨɬɚ��ɤɨɬɨɪɨɣ�Ⱦɠɚɧɚɤɚ�ɛɨɹɥɚɫɶ�
ɛɨɥɶɲɟ�ɜɫɟɝɨ��ɗɦɢɪ�ɩɪɢɬɹɧɭɥ�ɠɟɧɳɢɧɭ�
ɤ�ɫɟɛɟ��ɩɨɰɟɥɨɜɚɥ�ɫɧɚɱɚɥɚ�ɥɟɝɤɨ�ɫ�ɧɟɠ�
ɧɨɫɬɶɸ�� ɚ� ɩɨɫɥɟ� ɫ� ɫɢɥɨɣ�� ɭɤɭɫɢɜ� ɝɭɛɭ��
Ɉɧɚ�ɜɫɤɪɢɤɧɭɥɚ��ɩɪɢɠɚɥɚ�ɥɚɞɨɧɶ�ɤ�ɤɪɨ�
ɜɨɬɨɱɚɳɟɣ�ɪɚɧɤɟ�

±� Ɍɜɨɢ� ɝɭɛɵ� ɛɵɥɢ� ɫɥɚɞɤɢɦɢ�� ɚ� ɬɟ�
ɩɟɪɶ� ɫɨɥɺɧɵɟ� ɨɬ� ɤɪɨɜɢ�� ɇɨ� ɤɚɤɢɟ� ɛɵ�
ɨɧɢ�ɧɢ�ɛɵɥɢ��ɧɟ�ɯɨɱɭ��ɱɬɨɛɵ�ɨɧɢ�ɩɪɨɢɡ�
ɧɨɫɢɥɢ�ɢɦɹ�©Ɍɨɯɬɚɦɵɲª��Ɂɚɛɭɞɶ�ɨ�ɧɺɦ��
ɫɥɵɲɢɲɶ��ɠɟɧɚ��ɡɚɛɭɞɶ�ɧɚɜɫɟɝɞɚ��

Ƚɨɥɨɫ�ɧɨɜɨɝɨ�ɛɟɤɥɹɪɛɟɤɚ�ɦɚɧɝɵɬɨɜ�
ɛɵɥ�ɬɢɯ��ɧɨ�ɯɚɧɫɤɚɹ�ɞɨɱɶ�ɪɚɫɫɥɵɲɚɥɚ��
ɜ�ɧɺɦ�ɭɝɪɨɡɭ�ɢ�ɩɨɫɩɟɲɧɨ�ɫɤɥɨɧɢɥɚ� ɝɨ�
ɥɨɜɭ��

ȼɟɥɢɤɢɣ� ɷɦɢɪ� Ɍɢɦɭɪ� ɨɬɛɵɥ� ɜ� ɋɚ�
ɦɚɪɤɚɧɞ��ɬɚɤ�ɢ�ɧɟ�ɞɨɠɞɚɜɲɢɫɶ�ɂɞɟɝɟɹ�
ɫ�ɟɝɨ�ɥɸɞɶɦɢ��ɇɟ�ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ�ɜ�ɫɜɢɬɟ�ɩɨ�
ɜɟɥɢɬɟɥɹ� ɢ� ɰɚɪɟɜɢɱɟɣ� Ɍɢɦɭɪ�Ʉɭɬɥɭɝɚ�
ɢ� Ȼɟɤɛɭɥɚɬɚ�� ɉɨɜɟɥɢɬɟɥɶ� ɨɬɩɪɚɜɢɥ� ɡɚ�

ɧɢɦɢ�ɝɨɧɰɨɜ��ɧɨ�ɩɨɫɥɚɧɰɵ�ɜɟɪɧɭɥɢɫɶ�ɫ�
ɧɟɞɨɛɪɵɦɢ�ɜɟɫɬɹɦɢ��Ȼɵɜɲɢɟ�ɫɨɸɡɧɢɤɢ�
ɧɚ�ɩɨɤɢɧɭɬɵɯ�ɩɪɨɫɬɨɪɚɯ�ȼɟɥɢɤɨɝɨ�ɍɥɭ�
ɫɚ�ɧɚɲɥɢ�ɫɜɨɢ�ɰɚɪɫɬɜɚ�ɢ�ɧɟ�ɩɨɠɟɥɚɥɢ�
ɩɪɢɡɧɚɬɶ�ɜɟɪɯɨɜɟɧɫɬɜɚ�Ɍɢɦɭɪɚ��ɂɞɟɝɟɣ�
ɜɨɡɝɥɚɜɢɥ�Ɇɚɧɝɵɬɫɤɢɣ�ɸɪɬ��Ɍɢɦɭɪ�Ʉɭɬ�
ɥɭɝ�ɫɟɥ�ɜ�ɏɚɞɠɢɬɚɪɯɚɧɟ��ɚ�ɨɝɥɚɧ�Ȼɟɤɛɭ�
ɥɚɬ�ɜ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɟ�ɩɪɟɞɚɬɟɥɶɫɬɜ�ɢ�ɢɡɦɟɧ�
ɩɪɟɜɡɨɲɺɥ�ɜɫɟɯ��Ɉɧ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɜ�ɪɚɡɝɚɪ�
ɛɢɬɜɵ�ɩɪɢ�Ʉɨɧɞɭɪɱɟ�ɩɨɤɢɧɭɥ�Ɍɨɯɬɚɦɵ�
ɲɚ�� ɬɟɩɟɪɶ� ɢɡɦɟɧɢɥ� ɢ� ɞɠɢɯɚɧɝɢɪɭ� Ɍɢ�
ɦɭɪɭ��Ȼɟɤɛɭɥɚɬ�ɨɬɩɪɚɜɢɥɫɹ�ɜ�ɜɟɪɯɨɜɶɹ�
Ⱦɨɧɚ��ɝɞɟ�ɢ�ɨɛɴɹɜɢɥ�ɫɟɛɹ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ�
ɯɚɧɨɦ��ɇɨ�ɜɫɤɨɪɟ�ɷɬɨɦɭ�ɯɚɧɭ�ɫɬɚɥ�ɬɟɫɟɧ�
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɭɞɟɥ�� ɋɚɪɚɣ� ɚɥ�Ⱦɠɚɞɢɞ�
ɨɫɬɚɜɚɥɫɹ� ɛɟɡɡɚɳɢɬɧɵɦ� ɢ� ɨɞɢɧɨɤɢɦ��
ɬɪɨɧ�ɩɨɜɟɥɢɬɟɥɹ�ɩɭɫɬɨɜɚɥ��ɢ�ɧɨɜɨɢɫɩɟ�
ɱɺɧɧɵɣ�ɝɨɫɩɨɞɢɧ�ɧɚɩɪɚɜɢɥ�ɫɜɨɢ�ɬɵɫɹɱɢ�
ɤ�ɝɨɪɨɞɭ��ɏɚɧ�ɥɟɝɤɨ�ɨɜɥɚɞɟɥ�ɫɬɨɥɢɰɟɣ��
ɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɰɚɪɢɥɢ�ɛɟɫɩɨɪɹɞɨɤ�ɢ�ɧɟɪɚɡ�
ɛɟɪɢɯɚ�� Ⱦɜɨɪɟɰ� Ɍɨɯɬɚɦɵɲɚ�� ɟɝɨ� ɠɺɧɵ�
ɢ�ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ�±�ɜɫɺ�ɞɨɫɬɚɥɨɫɶ�Ȼɟɤɛɭɥɚɬɭ��
ɇɨɜɵɣ� ɩɪɚɜɢɬɟɥɶ�� ɜɨɰɚɪɢɜɲɢɫɶ� ɜ� ɋɚ�
ɪɚɟ��ɩɨɜɟɥɟɥ�ɜɵɛɢɬɶ�ɦɨɧɟɬɵ�ɫɨ�ɫɜɨɢɦ�
ɢɦɟɧɟɦ�ɢ�ɫ�ɢɡɥɸɛɥɟɧɧɵɦ�ɬɢɬɭɥɨɦ�ɨɪ�
ɞɵɧɫɤɢɯ�ɯɚɧɨɜ�©ɋɭɥɬɚɧ�ɩɪɚɜɨɫɭɞ�ɧɵɣª��

�
Ƚɥɚɜɚ���

ɐɚɪɟɜɢɱ�Ⱦɠɟɥɹɥɶɭɞɞɢɧ�ɫɥɟɞɨɜɚɥ�ɩɨ�
ɡɟɦɥɹɦ�ɉɨɥɶɫɤɨɝɨ� ɤɨɪɨɥɟɜɫɬɜɚ�� ȿɦɭ� ɫ�
ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ�ɨɬɪɹɞɨɦ�ɭɞɚɥɨɫɶ�ɜɵɪɜɚɬɶɫɹ�
ɢɡ�ɠɟɫɬɨɤɨɣ�ɫɟɱɢ�ɢ�ɭɣɬɢ�ɨɬ�ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚ�
ɬɟɥɟɣ��ɚ�ɟɳɺ�ɡɚɛɪɚɬɶ�ɢɡ�ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɝɨ�
ɢɡɛɢɟɧɢɸ�ɫɬɚɧɚ�ɦɚɥɟɧɶɤɨɝɨ�ɫɵɧɚ��

Ɇɭɯɚɦɦɚɞɚ� ɫɨɥɬɚɧ� ɜɡɹɥ� ɫ� ɫɨɛɨɣ��
ɤɨɝɞɚ�ɜɵɟɡɠɚɥ�ɢɡ�ɋɚɪɚɹ��ɋ�ɬɨɝɨ�ɜɪɟɦɟ�
ɧɢ��ɤɚɤ�ɜ�ɫɬɟɩɢ�ɬɪɚɝɢɱɟɫɤɢ�ɩɨɝɢɛɥɚ�ɦɚɬɶ�
ɦɚɥɶɱɢɤɚ� ±� ɇɢɫɚɛɢɤɚ�� Ⱦɠɟɥɹɥɶɭɞɞɢɧ�
ɨɩɚɫɚɥɫɹ� ɩɨɬɟɪɹɬɶ� ɫɵɧɚ� ɢ� ɧɟ� ɩɨɤɢɞɚɥ�
ɫɬɨɥɢɰɭ�ɛɟɡ�ɧɟɝɨ��Ⱦɚɠɟ�ɜɵɫɨɤɨɟ�ɩɨɤɪɨ�
ɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ� ɞɟɞɚ� ɧɟ� ɞɚɜɚɥɨ� ɭɜɟɪɟɧɧɨ�
ɫɬɢ�ɜ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɧɚɫɥɟɞɧɢɤɚ��Ȼɪɚɬɶ�
ɩɹɬɢɥɟɬɧɟɝɨ�ɪɟɛɺɧɤɚ�ɫ�ɫɨɛɨɣ�ɧɚ�ɛɢɬɜɭ�
ɫɱɢɬɚɥɨɫɶ�ɜɟɪɯɨɦ�ɛɟɡɭɦɢɹ��ɧɨ�Ⱦɠɟɥɹɥɶ�
ɭɞɞɢɧɚ�ɧɢɤɬɨ�ɧɟ�ɦɨɝ�ɩɟɪɟɭɛɟɞɢɬɶ��Ɂɚɬɨ�
ɦɚɥɟɧɶɤɢɣ�Ɇɭɯɚɦɦɚɞ� ɛɵɥ� ɜ� ɜɨɫɬɨɪɝɟ��
ȿɝɨ� ɩɟɪɟɞ� ɫɪɚɠɟɧɢɟɦ� ɨɛɥɚɱɢɥɢ� ɜ� ɧɚ�
ɫɬɨɹɳɢɟ�ɞɨɫɩɟɯɢ��ɜɵɤɨɜɚɧɧɵɟ�ɞɥɹ�ɧɟɝɨ�
ɯɚɧɫɤɢɦ� ɤɨɥɶɱɭɠɧɢɤɨɦ�� ɧɚɲɥɚɫɶ� ɢ� ɫɚ�
ɛɟɥɶɤɚ�ɩɨ�ɪɭɤɟ��ɚ�ɥɭɤ�ɫɨ�ɫɬɪɟɥɚɦɢ�ɦɚɥɶ�
ɱɢɤɭ�ɩɨɞɚɪɢɥ�ɫɚɦ�ɩɨɜɟɥɢɬɟɥɶ��
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Ɇɭɯɚɦɦɚɞ� ɢ� ɬɟɩɟɪɶ� ɜɨɫɫɟɞɚɥ� ɜ�
ɩɨɥɧɨɦ� ɜɨɟɧɧɨɦ� ɨɛɥɚɱɟɧɢɢ� ɧɚ� ɥɨɲɚ�
ɞɢ�ɜɦɟɫɬɟ�ɫɨ�ɫɜɨɢɦ�ɚɬɚɥɵɤɨɦ�ɍɪɚɤɨɦ��
Ɇɚɥɟɧɶɤɢɣ�ɫɨɥɬɚɧ�ɭɫɬɚɥ�ɢ�ɯɨɬɟɥ�ɫɩɚɬɶ��
ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɚɹ� ɞɨɪɨɝɚ� ɭɬɨɦɢɥɚ� ɪɟɛɺɧɤɚ��
ɟɝɨ�ɝɥɚɡɚ�ɧɟɜɨɥɶɧɨ�ɡɚɤɪɵɜɚɥɢɫɶ��ɧɨ�ɨɧ�
ɱɟɪɟɡ�ɫɢɥɭ�ɬɚɪɚɳɢɥ�ɢɯ��ɩɵɬɚɹɫɶ�ɫɨɜɥɚ�
ɞɚɬɶ� ɫ� ɫɨɛɨɣ�� ɇɚɤɨɧɟɰ�� ɧɟ� ɜɵɞɟɪɠɚɜ��
ɦɚɥɶɱɢɤ�ɩɪɢɠɚɥɫɹ�ɤ�ɲɢɪɨɤɨɣ�ɝɪɭɞɢ�ɸɡ�
ɛɚɲɢ� ɍɪɚɤɚ� ɢ� ɩɪɨɜɚɥɢɥɫɹ� ɜ� ɝɥɭɛɨɤɢɣ�
ɫɨɧ��Ⱥɬɚɥɵɤ�ɧɟ�ɫɬɚɥ�ɛɟɫɩɨɤɨɢɬɶ�ɜɨɫɩɢ�
ɬɚɧɧɢɤɚ��ɩɪɢɞɟɪɠɚɥ�ɟɝɨ�ɨɞɧɨɣ�ɪɭɤɨɣ��ɚ�
ɞɪɭɝɨɣ�ɤɪɟɩɤɨ�ɫɠɚɥ�ɩɨɜɨɞɶɹ��

ɋɨɥɬɚɧ�Ⱦɠɟɥɹɥɶɭɞɞɢɧ�ɛɪɨɫɢɥ�ɧɚ�ɡɚ�
ɫɧɭɜɲɟɝɨ�ɫɵɧɚ�ɤɨɪɨɬɤɢɣ�ɜɡɝɥɹɞ�ɢ�ɫɧɨɜɚ�
ɨɬɜɟɪɧɭɥɫɹ��Ɍɹɠɺɥɵɟ�ɦɵɫɥɢ�ɧɟ�ɩɨɤɢɞɚ�
ɥɢ�ɟɝɨ��Ȼɨɥɶɲɚɹ�ɛɢɬɜɚ�ɛɵɥɚ�ɩɪɨɢɝɪɚɧɚ��
ɰɟɥɵɟ�ɬɭɦɟɧɵ�ɩɨɥɟɝɥɢ�ɜ�ɤɪɨɜɚɜɨɣ�ɛɨɣɧɟ��
ɩɨɝɢɛɥɢ� ɞɟɫɹɬɤɢ� ɜɨɟɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɜ� ±� ɟɝɨ�
ɞɪɭɡɟɣ�ɢ�ɫɨɪɚɬɧɢɤɨɜ��Ɉɧ�ɧɟ�ɡɧɚɥ��ɱɬɨ�ɫɥɭ�
ɱɢɥɨɫɶ�ɫ�ɨɬɰɨɦ��ɭɛɢɬ�ɥɢ�ɯɚɧ�Ɍɨɯɬɚɦɵɲ��
ɡɚɯɜɚɱɟɧ�ɜ�ɩɥɟɧ�ɢɥɢ�ɛɟɠɚɥ��ɤɚɤ�ɢ�ɨɧɢ��Ⱥ�
ɟɫɥɢ�ɩɨɜɟɥɢɬɟɥɸ�ɭɞɚɥɨɫɶ�ɫɤɪɵɬɶɫɹ�� ɬɨ�
ɤɭɞɚ�ɨɧ�ɧɚɩɪɚɜɢɥ�ɫɜɨɟɝɨ�ɤɨɧɹ"�

ɋɚɦ�ɫɨɥɬɚɧ�ɪɟɲɢɥ�ɫɤɪɵɬɶɫɹ�ɭ�əɝɚɣ�
ɥɨ��ȼɟɥɢɤɢɣ�ɤɧɹɡɶ�Ʌɢɬɨɜɫɤɢɣ�ɢ�Ʉɨɪɨɥɶ�
ɉɨɥɶɫɤɢɣ� ȼɥɚɞɢɫɥɚɜ� ,,� əɝɚɣɥɨ� ɨɫɬɚ�
ɜɚɥɫɹ� ɩɪɟɞɚɧɧɵɦ� ɜɚɫɫɚɥɨɦ� ȼɟɥɢɤɨɝɨ�
ɍɥɭɫɚ�� Ⱦɠɟɥɹɥɶɭɞɞɢɧ� ɩɨɦɧɢɥ� ɨɛ� ɨɛɟ�
ɳɚɧɢɢ� ɩɪɚɜɢɬɟɥɹ� ɜ� ɫɥɭɱɚɟ� ɧɟɫɱɚɫɬɶɹ�
ɩɪɢɸɬɢɬɶ�ɜɵɫɨɤɨɪɨɞɧɵɯ�ɛɟɝɥɟɰɨɜ�ɢ�ɩɨ�
ɦɨɱɶ�ɜɟɪɧɭɬɶ�ɫɚɪɚɣɫɤɢɣ�ɬɪɨɧ��ɐɚɪɟɜɢɱ�
ɭɜɟɪɟɧɧɨɣ�ɪɭɤɨɣ�ɧɚɩɪɚɜɥɹɥ�ɫɜɨɣ�ɨɬɪɹɞ�
ɜ� Ʉɪɚɤɨɜ�� ɧɨ� ɩɟɪɟɞ� ɜɨɪɨɬɚɦɢ�ɥɹɲɫɤɨɣ�
ɫɬɨɥɢɰɵ� ɬɨɫɤɚ� ɡɚɳɟɦɢɥɚ� ɫɟɪɞɰɟ�� ɡɚ�
ɬɨɦɢɥɚ�� ɢ� ɧɟ� ɛɵɥɨ�ɦɨɱɢ� ɬɟɪɩɟɬɶ�� ȿɦɭ�
ɧɟ�ɯɨɬɟɥɨɫɶ�ɝɥɹɞɟɬɶ�ɧɚ�ɢɧɨɡɟɦɧɵɟ�ɤɚ�
ɦɟɧɧɵɟ� ɝɨɪɨɞɚ�� ɫɥɵɲɚɬɶ�ɱɭɠɨɣ� ɝɨɜɨɪ��
ɩɨɧɟɫɬɢɫɶ� ɛɵ� ɧɚɡɚɞ� ɩɨ� ɜɨɥɶɧɨɣ� ɫɬɟɩɢ�
ɫ� ɫɨɬɧɟɣ� ɭɞɚɥɶɰɨɜ�� ɜɞɨɯɧɭɬɶ� ɜɨɡɞɭɯ��
ɩɟɪɟɦɟɲɚɧɧɵɣ�ɫ�ɡɚɩɚɯɚɦɢ�ɝɨɪɹɳɟɝɨ�ɤɢ�
ɡɹɤɚ��ɩɨɥɵɧɢ�ɢ�ɤɢɫɥɨɝɨ�ɤɭɦɵɫɚ��Ⱥ�ɦɨɠɟɬ��
ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ�ɤ�ɜɟɥɢɤɨɥɟɩɧɨɦɭ�ɦɧɨɝɨɥɢɤɨ�
ɦɭ�ɋɚɪɚɸ��ɩɨɞɧɹɬɶ�ɩɨ�ɞɨɪɨɝɟ�ɤɨɱɟɜɧɢ�
ɤɨɜ��ɨɪɞɵ�ɢ�ɩɥɟɦɟɧɚ�ɢ�ɨɬɛɢɬɶ�ɫɬɨɥɢɰɭ�ɭ�
ɡɚɜɨɟɜɚɬɟɥɟɣ��ɉɨɞɭɦɚɥ�ɢ�ɫɧɢɤ��ɫɪɚɠɺɧ�
ɧɵɣ� ɞɨɜɨɞɚɦɢ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɪɚɫɫɭɞɤɚ��
ɇɟɬ�� ɧɟ� ɩɨɦɱɢɬɫɹ� ɨɧ� ɧɚɡɚɞ�� ɧɟ� ɫɬɚɧɟɬ�
ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɫɝɨɪɹɱɚ��Ⱦɚ�ɢ� ɤɨɝɨ�ɦɨɠɧɨ�
ɫɨɛɪɚɬɶ� ɜ� ɪɚɡɨɪɺɧɧɨɣ�� ɨɝɪɚɛɥɟɧɧɨɣ�
ɫɬɟɩɢ��ɟɫɥɢ�ɦɚɧɝɵɬɵ�ɩɨɞɱɢɧɟɧɵ�ɢɡɦɟɧ�
ɧɢɤɭ� ɂɞɟɝɟɸ�� ɚ� ɜɨɢɧɵ� ɜɟɪɧɵɯ� ɩɥɟɦɺɧ�

ɩɨɥɟɝɥɢ� ɜ� ɠɟɫɬɨɤɨɣ� ɫɟɱɟ� ɢɥɢ� ɪɚɫɫɟɹ�
ɥɢɫɶ�ɩɨ�ɱɭɠɢɦ�ɡɟɦɥɹɦ"�ɇɟɬ��Ʉɚɤ�ɛɵ�ɧɢ�
ɯɨɬɟɥɨɫɶ�ɡɚɧɹɬɶɫɹ�ɞɟɥɨɦ�ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ��
ɨɧ� ɞɨɥɠɟɧ� ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ�� ɩɨɞɭɦɚɬɶ� ɢ�
ɪɟɲɢɬɶ��ɤɚɤ�ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɞɚɥɶɲɟ��ɂ�ɛɟɡ�
ɩɨɦɨɳɢ�əɝɚɣɥɨ�ɧɟ�ɨɛɨɣɬɢɫɶ��Ⱦɠɟɥɹɥɶ�
ɭɞɞɢɧ�ɩɨɞɭɦɚɥ�ɨ�ɩɨɥɶɫɤɨɦ�ɝɨɫɩɨɞɢɧɟ�ɢ�
ɜɨɡɧɢɤɥɨ�ɢɡ�ɝɥɭɛɢɧ�ɩɚɦɹɬɢ�ɧɟɠɧɨɟ�ɛɟ�
ɥɨɟ�ɥɢɰɨ�ɜ�ɨɛɪɚɦɥɟɧɢɢ�ɛɟɥɨɤɭɪɵɯ�ɜɨ�
ɥɨɫ��Ʉɨɪɨɥɟɜɚ�əɞɜɢɝɚ«�ɉɨɦɧɢɬ�ɥɢ�ɨɧɚ�
ɨ� ɧɺɦ� ɢ� ɨɛ� ɨɛɟɳɚɧɢɹɯ� ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ�
ȼɟɥɢɤɭɸ� Ɉɪɞɭ� ɢ� ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ� ɧɚ� ɷɬɨɬ�
ɩɭɬɶ�ɫɜɨɟɝɨ�ɫɭɩɪɭɝɚ"�Ⱥ�ɩɭɳɟ�ɜɫɟɝɨ�ɯɨ�
ɬɟɥɨɫɶ�ɡɧɚɬɶ��ɧɟ�ɡɚɛɵɥɚ�ɥɢ�ɩɪɟɤɪɚɫɧɚɹ�
əɞɜɢɝɚ�ɨ�ɟɝɨ�ɝɭɛɚɯ�ɢ�ɝɨɪɹɱɢɯ�ɨɛɴɹɬɶɹɯ�
ɜ� ɤɚɦɟɧɧɨɦ� ɝɪɨɬɟ��ȼɟɞɶ�ɟɫɥɢ�ɨɧ� ɬɨɝɞɚ�
ɧɟ� ɡɧɚɥ�� ɱɬɨ� ɡɚ� ɠɟɧɳɢɧɚ� ɜɵɡɜɚɥɚ� ɟɝɨ�
ɧɚ� ɬɚɣɧɨɟ� ɫɜɢɞɚɧɢɟ�� ɬɨ� ɨɧɚ�ɬɨ� ɡɧɚɥɚ�
ɬɨɱɧɨ��ɨɞɧɚɤɨ�ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ�ɫɟɛɟ��ɩɪɟɠɞɟ�
ɱɟɦ� ɨɬɬɨɥɤɧɭɬɶ�� ɨɤɭɧɭɬɶɫɹ� ɜ� ɛɟɡɭɦɧɨɟ��
ɛɥɚɠɟɧɫɬɜɨ��

ɋɨɥɬɚɧ�ɜɧɨɜɶ�ɩɨɜɟɪɧɭɥ�ɝɨɥɨɜɭ��ɩɪɢ�
ɦɟɱɚɹ�ɝɞɟ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�Ɇɭɯɚɦɦɚɞ��Ɇɚɥɶ�
ɱɢɤ�ɜɫɺ�ɟɳɺ�ɞɪɟɦɚɥ�ɜ�ɫɟɞɥɟ�ɍɪɚɤɚ�ɛɚɲɢ��
ɉɪɢ�ɜɡɝɥɹɞɟ�ɧɚ�ɫɵɧɚ�Ⱦɠɟɥɹɥɶɭɞɞɢɧ�ɩɨ�
ɞɭɦɚɥ�ɢ�ɨ�ɟɝɨ�ɦɚɬɟɪɢ��ɢ�ɜɧɨɜɶ�ɡɚɳɟɦɢɥɨ�
ɫɟɪɞɰɟ�ɛɵɥɵɦɢ�ɫɨɦɧɟɧɢɹɦɢ��Ɉɧ�ɬɚɤ�ɢ�
ɧɟ�ɭɡɧɚɥ��ɤɬɨ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɜ�ɝɢɛɟɥɢ�ɇɢɫɚɛɢ�
ɤɢ"�ɇɟɦɵɫɥɢɦɨ��ɱɬɨɛɵ�ɲɚɣɤɚ�ɫɬɟɩɧɵɯ�
ɭɞɚɥɶɰɨɜ�� ɝɪɚɛɢɜɲɚɹ� ɤɚɪɚɜɚɧɵ��ɦɨɝɥɚ�
ɧɚɩɚɫɬɶ� ɧɚ� ɜɵɫɨɤɨɪɨɞɧɵɯ� ɜɟɥɶɦɨɠ� ɢ�
ɩɟɪɟɛɢɬɶ�ɢɯ�ɜɫɟɯ�ɫ�ɧɟɜɢɞɚɧɧɨɣ�ɠɟɫɬɨ�
ɤɨɫɬɶɸ"�Ɍɚɤ�ɝɨɜɨɪɢɥɢ�ɜɨ�ɞɜɨɪɰɟ�ɜɫɟ��ɧɨ�
ɨɧ�ɧɟ�ɜɟɪɢɥ��ɢɧɨɟ�ɧɚɲɺɩɬɵɜɚɥɨ�ɫɟɪɞɰɟ��
ɂ�ɨɛɪɚɡ�ɇɢɫɚɛɢɤɢ�ɧɟ�ɨɬɩɭɫɤɚɥ��ɫɥɨɜɧɨ�
ɦɨɥɢɥ�ɨɛ�ɨɬɦɳɟɧɢɢ��

Ɂɚ�ɞɭɦɚɦɢ�Ⱦɠɟɥɹɥɶɭɞɞɢɧ�ɧɟ�ɡɚɦɟ�
ɬɢɥ��ɤɚɤ�ɩɨɞɴɟɯɚɥɢ�ɤ�ɤɚɦɟɧɧɨɦɭ�ɦɨɫɬɭ��
ɩɟɪɟɤɢɧɭɬɨɦɭ�ɱɟɪɟɡ�ɪɨɜ��ȼ�ɤɚɧɚɜɟ�ɩɥɟ�
ɫɤɚɥɚɫɶ�ɡɟɥɺɧɚɹ�ɬɟɧɢɫɬɚɹ�ɜɨɞɚ�ɫɨ�ɡɥɨ�
ɜɨɧɧɵɦ� ɡɚɩɚɯɨɦ�� ɢ� ɰɚɪɟɜɢɱ� ɧɟɜɨɥɶɧɨ�
ɩɨɦɨɪɳɢɥɫɹ��Ʉɨɩɵɬɚ�ɤɨɧɟɣ�ɡɜɨɧɤɨ�ɩɨɰɨ�
ɤɚɥɢ�ɩɨ�ɤɚɦɟɧɧɨɦɭ�ɦɨɫɬɭ��ɚ�ɩɨɫɥɟ�ɡɚɫɬɭ�
ɱɚɥɢ�ɝɥɭɯɨ�ɩɨ�ɞɟɪɟɜɹɧɧɨɦɭ�ɩɨɞɴɺɦɧɨɦɭ�
ɧɚɫɬɢɥɭ�� ɜɟɞɭɳɟɦɭ� ɤ� ɝɥɚɜɧɵɦ� ɜɨɪɨɬɚ�
Ʉɪɚɤɨɜɚ��ɇɚɞ�ɡɚɦɲɟɥɵɦ�ɫɜɨɞɨɦ�ɜɨɪɨɬ�
ɧɚɜɢɫɥɚ�ɦɨɳɧɚɹ�ɠɟɥɟɡɧɚɹ� ɪɟɲɺɬɤɚ�� ɢ�
ɜɨɢɧɵ�ɨɩɭɫɬɢɥɢ�ɤɨɩɶɹ��ɱɬɨɛɵ�ɧɟ�ɡɚɰɟ�
ɩɢɬɶɫɹ� ɡɚ� ɩɪɟɝɪɚɞɭ�� Ɍɟɩɟɪɶ� ɨɧɢ� ɛɵɥɢ�
ɩɨɞ�ɡɚɳɢɬɨɣ�ɤɪɟɩɤɨɣ�ɰɢɬɚɞɟɥɢ�ɢ�ɩɨɞ�ɧɟ�
ɦɟɧɟɟ� ɧɚɞɺɠɧɨɣ� ɨɩɟɤɨɣ� ɤɨɪɨɥɟɜɫɤɨɣ�
ɱɟɬɵ�� ɋɥɟɞɨɜɚɥɨ� ɞɨɜɟɪɢɬɶɫɹ� ɫɭɞɶɛɟ��
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ɩɪɟɠɧɢɦ�ɨɛɟɳɚɧɢɹɦ�əɝɚɣɥɨ�ɢ�ɜɟɪɢɬɶ��
ɱɬɨ�ɨɧɢ�ɨɫɬɚɥɢɫɶ�ɧɟɪɭɲɢɦɵɦɢ�

�ɋɨɥɬɚɧ�ɡɚɞɟɪɠɚɥɫɹ�ɜ�ɩɨɥɶɫɤɢɯ�ɡɟɦ�
ɥɹɯ�ɞɨ�ɨɫɟɧɢ��ȼɥɚɞɢɫɥɚɜ�əɝɚɣɥɨ�ɬɹɧɭɥ�
ɫ�ɨɛɟɳɚɧɧɨɣ�ɩɨɦɨɳɶɸ��ɨɬɝɨɜɚɪɢɜɚɥɫɹ�
ɫɜɨɟɣ� ɛɟɞɨɣ� ±� ɤɧɹɡɟɦ� ȼɢɬɨɜɬɨɦ�� ȼɫɟ�
ɟɝɨ� ɪɚɡɝɨɜɨɪɵ� ɤɪɭɬɢɥɢɫɶ� ɜɨɤɪɭɝ� ɧɟ�
ɫɤɨɧɱɚɟɦɵɯ� ɪɚɡɞɨɪɨɜ� ɫ� ɞɜɨɸɪɨɞɧɵɦ�
ɛɪɚɬɨɦ��Ɋɚɡɥɚɞ�ɦɟɠɞɭ�ɧɢɦɢ�ɫɭɳɟɫɬɜɨ�
ɜɚɥ� �ɜɫɟɝɞɚ�� ɧɨ� ɜ� ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ� ɞɜɚ� ɝɨɞɚ�
ɩɪɨɩɚɫɬɶ� ɜ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ� ɫɬɚɥɚ� ɪɚɫɬɢ� ɫ�
ɭɝɪɨɠɚɸɳɟɣ� ɛɵɫɬɪɨɬɨɣ�� ȼɢɬɨɜɬɭ� ɬɚɤ�
ɢ�ɧɟ�ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɢ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ȼɨɥɵɧɶ��ɚ�
ɜ� ɥɢɬɨɜɫɤɭɸ� ɫɬɨɥɢɰɭ� ɩɪɢɛɵɥ� ɫɬɚɜɥɟɧ�
ɧɢɤ�ɥɹɯɨɜ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɜɨɡɝɥɚɜɢɬɶ�ɦɟɫɬɧɵɣ�
ɝɚɪɧɢɡɨɧ��Ɉɫɤɨɪɛɥɺɧɧɵɣ�ɢ�ɨɛɨɣɞɺɧɧɵɣ�
ɤɧɹɡɶ�ɜɧɨɜɶ�ɡɚɞɭɦɚɥ�ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ�ɤ�Ɍɟɜ�
ɬɨɧɫɤɨɦɭ�Ɉɪɞɟɧɭ�

Ɂɚɩɚɯɢ� ɪɚɡɝɨɪɚɜɲɟɣɫɹ� ɜɨɣɧɵ� ɭɠɟ�
ɧɨɫɢɥɢɫɶ�ɜ�ɜɨɡɞɭɯɟ��ɜ�Ʉɪɚɤɨɜ�ɩɪɢɯɨɞɢɥɢ�
ɬɪɟɜɨɠɧɵɟ�ɫɥɭɯɢ��Ⱦɜɚɞɰɚɬɶ�ɱɟɬɜɺɪɬɵɣ�
ɜɟɥɢɤɢɣ� ɦɚɝɢɫɬɪ� Ɉɪɞɟɧɚ� Ʉɨɧɪɚɞ� ɮɨɧ�
ȼɚɥɥɟɧɪɨɞ� ɛɪɨɫɢɥ� ɤɥɢɱ� ɧɚɺɦɧɢɤɚɦ� ɜ�
Ⱥɧɝɥɢɢ��Ɏɪɚɧɰɢɢ�ɢ�ɒɨɬɥɚɧɞɢɢ��ȼɢɬɨɜɬ�
ɝɨɬɨɜɢɥ� ɞɥɹ� ɧɨɜɵɯ� ɛɢɬɜ� ɫɜɨɢ� ɨɬɪɹɞɵ��
ɉɨɥɶɫɤɢɣ�ɤɨɪɨɥɶ�ɢ�ɜɟɥɢɤɢɣ�ɤɧɹɡɶ�ɥɢɬɨɜ�
ɫɤɢɣ�əɝɚɣɥɨ� ɜ� ɨɬɜɟɬ� ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɥ�ɲɚɝɢ�
ɞɥɹ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɝɚɪɧɢɡɨɧɨɜ��ɪɚɡɨɫɥɚɥ�ɩɨ�
ɜɚɫɫɚɥɶɧɵɦ�ɝɨɪɨɞɚɦ�ɩɪɢɤɚɡ�ɝɨɬɨɜɢɬɶɫɹ�
ɤ�ɨɛɨɪɨɧɟ��ɇɨ�ɜ�ɫɚɦɨɦ�Ʉɪɚɤɨɜɟ�ɛɥɢɡɨɫɬɶ�
ɜɨɟɧɧɵɯ� ɞɟɣɫɬɜɢɣ� ɫɬɚɪɚɥɢɫɶ� ɧɟ� ɡɚɦɟ�
ɱɚɬɶ�� Ⱦɜɨɪ� ɩɪɨɜɨɞɢɥ� ɜɪɟɦɹ� ɜ� ɪɨɫɤɨɲ�
ɧɵɯ�ɩɪɚɡɞɧɟɫɬɜɚɯ�ɢ�ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹɯ��Ʉɨ�
ɪɨɥɶ�ɜɫɟɦɢ�ɫɢɥɚɦɢ�ɫɬɪɟɦɢɥɫɹ�ɨɬɜɥɟɱɶ�
ɩɨɥɶɫɤɭɸ�ɲɥɹɯɬɭ�ɨɬ�ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜ��ɤɨɬɨ�
ɪɵɟ�ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɥɢɫɶ�ɟɦɭ�ɫ�ɝɪɭɛɨɣ�ɪɟɡɤɨ�
ɫɬɶɸ��ɩɪɢɫɭɳɟɣ�ɝɨɪɞɵɦ�ɩɚɧɚɦ��ɒɥɹɯɬɚ�
ɧɟ� ɫɤɪɵɜɚɥɚ� ɪɚɡɨɱɚɪɨɜɚɧɢɣ� ɜ� ɫɭɩɪɭɝɟ�
ɤɨɪɨɥɟɜɵ� əɞɜɢɝɢ�� ɉɨɫɥɟ� ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ�
Ʉɪɟɜɫɤɨɣ� ɭɧɢɢ� ɨɧɢ� ɨɠɢɞɚɥɢ� ɭɫɢɥɟɧɢɹ�
ɉɨɥɶɫɤɨɝɨ� ɤɨɪɨɥɟɜɫɬɜɚ�� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟ�
ɧɢɹ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɧɚ�Ƚɚɥɢɰɢɸ��Ɇɨɥɞɚɜɢɸ�ɢ�
ȼɚɥɚɯɢɸ�� ɇɨ� ɜɦɟɫɬɨ� ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɹ� ɩɨ�
ɥɢɬɢɤɚ�əɝɚɣɥɨ�ɩɪɢɜɟɥɚ�ɦɚɝɧɚɬɨɜ�ɤ�ɛɟɫ�
ɤɨɧɟɱɧɵɦ� ɜɨɣɧɚɦ� ɜ� Ʌɢɬɜɟ�� ɪɚɡɨɪɟɧɢɸ�
ɡɟɦɟɥɶ�ɢ�ɧɚɩɪɹɠɺɧɧɵɦ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ�ɧɚ�
ɫɟɜɟɪɟ��

Ʉɚɤ�ɧɟ� ɡɚɤɪɭɱɢɜɚɥɢ�ɜɢɯɪɢ�ɩɨɥɶɫɤɨ�
ɥɢɬɨɜɫɤɢɯ�ɪɚɫɩɪɟɣ�ɫɨɥɬɚɧɚ�Ⱦɠɟɥɹɥɶɭɞ�
ɞɢɧɚ��ɨɧ�ɫɬɚɪɚɥɫɹ�ɞɟɪɠɚɬɶɫɹ�ɜ�ɫɬɨɪɨɧɟ��
ɉɨɦɧɹ�ɨɛ�ɨɛɟɳɚɧɢɹɯ�ɤɨɪɨɥɹ��ɨɧ�ɜɫɟɝɞɚ�

ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ�ɪɹɞɨɦ�ɢ�ɜɫɟɦ�ɫɜɨɢɦ�ɜɢɞɨɦ�
ɧɚɩɨɦɢɧɚɥ� ȼɥɚɞɢɫɥɚɜɭ�əɝɚɣɥɨ� ɨ� ɩɪɢ�
ɬɹɡɚɧɢɹɯ�ɨɪɞɵɧɰɟɜ��ɇɨ�ɤɨɪɨɥɶ��ɤɨɬɨɪɨ�
ɝɨ�ɜɵɧɭɞɢɥɢ�ɦɟɬɚɬɶɫɹ�ɦɟɠ�ɞɜɭɯ�ɨɝɧɟɣ��
ɞɚɠɟ�ɩɪɢ�ɝɨɪɹɱɟɦ�ɠɟɥɚɧɢɢ�ɧɟ�ɦɨɝ�ɩɨɞ�
ɞɟɪɠɚɬɶ� ɫɨɥɬɚɧɚ�� Ɉɧ� ɨɬ� ɜɫɟɝɨ� ɫɟɪɞɰɚ�
ɠɟɥɚɥ� ɩɨɦɨɱɶ� Ɉɪɞɟ� ɨɛɪɟɫɬɢ� ɫɜɨɟɝɨ�
ɩɪɟɠɧɟɝɨ� ɩɨɜɟɥɢɬɟɥɹ�� ɤɨɪɨɥɹ� ɜɩɨɥɧɟ�
ɭɫɬɪɚɢɜɚɥɢ�ɢɯ�ɞɪɭɠɟɫɤɢɟ�ɢ�ɞɨɛɪɵɟ�ɨɬ�
ɧɨɲɟɧɢɹ�� ɡɚɦɟɲɚɧɧɵɟ� ɧɚ� ɜɡɚɢɦɨɜɵ�
ɝɨɞɧɨɣ� ɬɨɪɝɨɜɥɟ�� ɧɚ� ɫɨɸɡɟ� ɞɜɭɯ� ɫɢɥɶ�
ɧɵɯ�ɝɨɫɭɞɚɪɟɣ��ɝɨɬɨɜɵɯ�ɩɪɨɬɹɧɭɬɶ�ɞɪɭɝ�
ɞɪɭɝɭ�ɪɭɤɭ�ɩɨɦɨɳɢ��Ʉɚɤɨɜ�ɛɭɞɟɬ�ɧɨɜɵɣ�
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶ��ɟɫɥɢ�ɧɟ�ɜɟɪɧɭɬɶ�Ɍɨɯɬɚɦɵɲɭ�
ɬɪɨɧ�� ɱɬɨ� ɡɚ� ɯɚɧ� ɜɫɬɚɧɟɬ� ɜɨ� ɝɥɚɜɟ�ɋɚ�
ɪɚɹ"� Ȼɭɞɟɬ� ɥɢ� ɨɧ� ɬɚɤ� ɠɟ� ɞɪɭɠɟɥɸɛɟɧ�
ɢ�ɦɢɪɨɥɸɛɢɜ��ɢɥɢ�ɩɨɠɟɥɚɟɬ�ɭɜɢɞɟɬɶ�ɜ�
ɩɨɥɶɫɤɨ�ɥɢɬɨɜɫɤɢɯ� ɡɟɦɥɹɯ� ɧɟɢɫɫɹɤɚɟ�
ɦɵɣ�ɢɫɬɨɱɧɢɤ�ɧɚɠɢɜɵ�ɢ�ɛɪɨɫɢɬ�ɜɩɟɪɺɞ�
ɫɜɨɢ�ɬɭɦɟɧɵ"�ȼɨɬ�ɨ�ɱɺɦ�ɞɭɦɚɥ�əɝɚɣɥɨ��
ɢ�Ⱦɠɟɥɹɥɶɭɞɞɢɧ�ɹɫɧɨ�ɱɢɬɚɥ�ɷɬɢ�ɦɵɫɥɢ�
ɧɚ�ɦɪɚɱɧɨɦ�ɥɢɰɟ�ɤɪɚɤɨɜɫɤɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɢ�
ɧɚ�� Ɍɨɥɶɤɨ� ɫɪɟɞɢ� ɷɬɢɯ� ɩɨɧɹɬɧɵɯ� ɟɦɭ�
ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɣ��ɦɟɥɶɤɚɥɨ�ɢ� ɤɨɟ�ɱɬɨ�ɞɪɭ�
ɝɨɟ��ɇɟ�ɡɚɞɭɦɵɜɚɥɫɹ�ɥɢ�ɜ�ɷɬɨ�ɜɪɟɦɹ�ɤɨ�
ɪɨɥɶ�ɨ�ɬɨɦ��ɠɢɜ�ɥɢ�ɟɳɺ�Ɍɨɯɬɚɦɵɲ��ɢ�ɧɟ�
ɯɪɚɧɢɬ�ɥɢ�ɨɧ�ɜɟɪɧɨɫɬɶ�ɩɪɢɡɪɚɱɧɨɦɭ�ɩɨ�
ɜɟɥɢɬɟɥɸ��ɬɟɧɢ�ɞɚɜɧɨ�ɭɲɟɞɲɟɝɨ�ɯɚɧɚ"�
ɉɨɞɨɛɧɵɟ�ɦɵɫɥɢ�ɬɟɪɡɚɥɢ�ɢ�Ⱦɠɟɥɹɥɶɭɞ�
ɞɢɧɚ��ɜɟɞɶ�ɨɬɟɰ�ɞɨ�ɫɢɯ�ɩɨɪ�ɧɟ�ɩɪɢɫɥɚɥ�
ɜɟɫɬɢ�ɨ�ɫɟɛɟ��ɯɨɬɹ�ɫɨɥɬɚɧ�ɞɚɜɧɨ�ɨɬɩɪɚ�
ɜɢɥ�ɩɨ�ɭɥɭɫɚɦ�ɫɜɨɢɯ�ɝɨɧɰɨɜ�ɫ�ɩɪɢɤɚɡɨɦ�
ɨɬɵɫɤɚɬɶ�ɯɚɧɚ�ɢ�ɞɨɥɨɠɢɬɶ�ɨɛ�ɢɯ�ɦɟɫɬɨ�
ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɢ��

ɉɨɤɚ�ɜɟɪɧɭɥɫɹ�ɥɢɲɶ�ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɩɨɫɥɚɧ�
ɰɟɜ��ɱɟɣ�ɩɭɬɶ�ɥɟɠɚɥ�ɜ�ɋɚɪɚɣ�ɚɥ�Ⱦɠɚɞɢɞ��
ȼɟɫɬɢ�ɨɧ�ɩɪɢɧɺɫ�ɧɟɭɬɟɲɢɬɟɥɶɧɵɟ��ɧɚɤɚ�
ɧɭɧɟ�ɟɝɨ�ɩɪɢɛɵɬɢɹ�ɫɬɨɥɢɰɚ�ɛɵɥɚ�ɡɚɯɜɚ�
ɱɟɧɚ� ɰɚɪɟɜɢɱɟɦ�Ȼɟɤɛɭɥɚɬɨɦ��ɇɨ� ɞɚɠɟ�
ɞɟɪɡɤɢɣ� ɨɝɥɚɧ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɨɛɴɹɜɢɥ� ɫɟɛɹ�
ɯɚɧɨɦ� ɢ� ɭɡɭɪɩɢɪɨɜɚɥ� ɜɥɚɫɬɶ� ɜ� ɋɚɪɚɟ��
ɧɢɱɟɝɨ�ɧɟ�ɡɧɚɥ�ɨ�Ɍɨɯɬɚɦɵɲɟ��ɇɢɤɬɨ�ɧɟ�
ɜɟɞɚɥ��ɝɞɟ�ɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ�ɩɪɟɠɧɢɣ�ɩɨɜɟɥɢ�
ɬɟɥɶ�Ɉɪɞɵ��ɚ�ɟɫɥɢ�ɨɧ�ɭɠɟ�ɩɪɟɛɵɜɚɥ�ɜ�
ɫɚɞɚɯ�Ⱥɥɥɚɯɚ��ɬɨ�ɝɞɟ�ɠɟ�ɧɚɲɺɥ�ɩɨɫɥɟɞ�
ɧɢɣ�ɩɪɢɸɬ"

Ɇɨɥɜɚ�ɨ�ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɢ�Ɍɨɯɬɚɦɵɲɚ�ɜ�
ɪɨɞɧɵɟ�ɫɬɟɩɢ�ɩɪɢɥɟɬɟɥɚ�ɫ�ɪɚɡɧɵɯ�ɫɬɨ�
ɪɨɧ��ɇɚ�ɡɚɤɚɬɟ�ɥɟɬɚ�ɩɪɢɫɤɚɤɚɥ�ɝɨɧɟɰ�ɨɬ�
ɫɚɦɨɝɨ�ɩɨɜɟɥɢɬɟɥɹ��ɨɧ�ɞɨɥɨɠɢɥ�ɨ�ɩɪɟ�
ɛɵɜɚɧɢɢ�ɯɚɧɚ�ɧɚ�Ʉɚɜɤɚɡɟ��ɝɞɟ�Ɍɨɯɬɚɦɵɲ�
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ɫɨɛɪɚɥ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɨɬɪɹɞɨɜ�ɢ�ɞɜɢɧɭɥ�ɢɯ�
ɧɚ� Ⱦɟɲɬ�ɢ�Ʉɢɩɱɚɤ�� Ⱥ� ɤɨ� ɞɜɨɪɭ� əɝɚɣɥɨ�
ɬɟɦ�ɜɪɟɦɟɧɟɦ�ɩɪɢɛɵɥ�ɜɚɠɧɵɣ�ɢ�ɧɚɩɵ�
ɳɟɧɧɵɣ�ɩɨɫɨɥ�ɨɬ�ɯɚɧɚ�Ȼɟɤɛɭɥɚɬɚ��ɂɥɶ�
ɱɢ�ɨɬ�ɢɦɟɧɢ�ɫɜɨɟɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɢɧɚ�ɬɪɟɛɨɜɚɥ�
ɩɪɢɡɧɚɬɶ�ɜɥɚɫɬɶ�ɧɨɜɨɝɨ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɹ�ɍɥɭ�
ɫɚ�Ⱦɠɭɱɢ��Ɉɧ�ɭɩɨɦɹɧɭɥ�ɢ�ɨ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ�
ɛɟɝɥɨɝɨ�ɯɚɧɚ��ɧɨ�ɫɚɦɨɭɜɟɪɟɧɧɨ�ɢɡɪɺɤ�

±�ɇɚɪɨɞ�ȼɟɥɢɤɨɝɨ�ɍɥɭɫɚ�ɧɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�
ɩɪɢɦɟɬ�Ɍɨɯɬɚɦɵɲɚ��ɏɚɧ�ɧɚɜɥɺɤ�ɧɚ�ɧɚɲɢ�
ɤɨɱɟɜɶɹ� ɢ� ɝɨɪɨɞɚ� ɛɨɥɶɲɨɟ� ɛɟɞɫɬɜɢɟ��
ɉɥɟɦɟɧɚ� ɩɨɬɟɪɹɥɢ� ɫɜɨɢɯ� ɩɪɟɞɜɨɞɢɬɟ�
ɥɟɣ�� ɞɟɬɢ� ±� ɨɬɰɨɜ�� ɠɺɧɵ� ±� ɦɭɠɟɣ�� ɉɨ�
ɜɢɧɟ�Ɍɨɯɬɚɦɵɲɚ�ɜɨɢɧɵ�ɷɦɢɪɚ�Ɍɢɦɭɪɚ�
ɨɫɬɚɜɢɥɢ� ɧɚɫ� ɜ� ɧɢɳɟɬɟ� ɢ� ɪɚɡɨɪɟɧɢɢ��
Ʌɢɲɶ� ɯɚɧ� Ȼɟɤɛɭɥɚɬ� ɜ� ɫɢɥɚɯ� ɭɞɟɪɠɚɬɶ�
Ɉɪɞɭ�ɜ�ɟɞɢɧɨɦ�ɤɭɥɚɤɟ��ɞɚɬɶ�ɧɚɪɨɞɭ�ɦɢɪ�
ɢ�ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɟ��ɞɚɛɵ�ɠɢɥ�ɨɧ�ɜ�ɞɨɜɨɥɶ�
ɫɬɜɟ�ɢ�ɫɱɚɫɬɶɟ�

əɝɚɣɥɨ� ɯɜɚɥɟɛɧɭɸ� ɪɟɱɶ� ɩɨɫɥɚ� ɜɵ�
ɫɥɭɲɚɥ�� ɧɟ� ɜɵɤɚɡɵɜɚɹ� ɷɦɨɰɢɣ�� ɧɨ�
ɬɨɥɶɤɨ� ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ� ɨɪɞɵɧɰɚ� ɫɨ� ɞɜɨɪɚ��
ɩɪɢɝɥɚɫɢɥ� ɜ� ɩɪɢɺɦɧɭɸ� ɰɚɪɟɜɢɱɚ� Ⱦɠɟ�
ɥɹɥɶɭɞɞɢɧɚ�ɢ�ɫɨɨɛɳɢɥ�ɟɦɭ�ɪɚɞɨɫɬɧɨ��

±�Ɇɵ�ɫɱɚɫɬɥɢɜɵ��ɱɬɨ�ɯɚɧ�Ɍɨɯɬɚɦɵɲ�
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ� ɜ� ɞɨɛɪɨɦ� ɡɞɪɚɜɢɢ� ɢ� ɝɨɬɨɜ�
ɜɟɪɧɭɬɶ�ɫɟɛɟ�ɬɪɨɧ��Ɉ�ɬɨɦ��ɫɤɨɥɶɤɨ�ɥɸ�
ɞɟɣ� ɫɦɨɝɭ� ɞɚɬɶ� ɜɚɦ� ɧɚ� ɩɨɞɦɨɝɭ�� ɩɨɞɭ�
ɦɚɸ�� ɜɟɞɶ�ȼɢɬɨɜɬ� ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ� ɝɪɨɡɢɬɶ�
ɦɧɟ�� ɇɨ� ɩɨɤɚ� ɹ� ɨɛɴɹɜɥɹɸ� ɩɪɚɡɞɧɢɤ� ɜ�
ɱɟɫɬɶ� ɜɚɲɟɝɨ� ɨɬɰɚ�� Ȼɭɞɶɬɟ� ɠɟ� ɧɚ� ɧɺɦ�
ɩɨɱɺɬɧɵɦ�ɝɨɫɬɟɦ�

±� ȼɚɲɟ� ȼɟɥɢɱɟɫɬɜɨ�� ɛɥɚɝɨɞɚɪɸ�
ɜɚɫ� ɡɚ� ɫɟɪɞɟɱɧɵɟ� ɫɥɨɜɚ�ɢ� ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ��
ȼɚɲɟ� ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟ� ɱɟɫɬɶ� ɞɥɹ� ɦɟɧɹ���±�
Ⱦɠɟɥɹɥɶ�ɭɞɞɢɧ� ɩɪɨɢɡɧɨɫɢɥ� ɭɱɬɢɜɵɟ�
ɫɥɨ�ɜɚ��ɚ�ɫɚɦ�ɞɭɦɚɥ��ɱɬɨ�ɩɪɟɞɩɨɱɺɥ�ɛɵ�
ɫɤɨ�ɪɟɣ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɜɨɢɧɨɜ�ɢ�ɨɬɩɪɚɜɢɬɶɫɹ�
ɧɚ�ɩɨɦɨɳɶ�ɨɬɰɭ��

ɇɨ�ɫɩɨɪɢɬɶ�ɫ�əɝɚɣɥɨ�ɧɟ�ɫɬɨɢɥɨ��ɢ�ɜɟ�
ɱɟɪɨɦ�ɫɨɥɬɚɧ�ɨɬɩɪɚɜɢɥɫɹ�ɧɚ�ɩɢɪɲɟɫɬɜɨ��
ɤɚɤ�ɬɨɝɨ�ɩɨɠɟɥɚɥ�ɤɨɪɨɥɶ��

ɉɪɚɡɞɧɢɤ� ɜɵɞɚɥɫɹ� ɜɟɥɢɤɨɥɟɩɧɵɦ��
ɫ� ɰɟɪɟɦɨɧɧɵɦɢ� ɬɚɧɰɚɦɢ�� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ�
ɧɢɟɦ�ɲɭɬɨɜ�ɢ�ɮɢɝɥɹɪɨɜ��ɫ�ɭɠɢɧɨɦ��ɝɞɟ�
ɧɚɪɹɞɭ�ɫ�əɞɜɢɝɨɣ�ɢ�ȼɥɚɞɢɫɥɚɜɨɦ�,,�ɫɥɚ�
ɜɢɥɢ�ɯɚɧɚ�Ɍɨɯɬɚɦɵɲɚ�ɢ�ɨɪɞɵɧɫɤɢɯ�ɰɚ�
ɪɟɜɢɱɟɣ��Ɋɚɡɝɭɥɶɧɨɟ�ɜɟɫɟɥɶɟ�ɜ�ɤɨɪɨɥɟɜ�
ɫɤɨɦ�ɡɚɦɤɟ�ɧɟ�ɤɨɫɧɭɥɨɫɶ�ɥɢɲɶ�ɦɚɥɟɧɶ�
ɤɨɣ�ɤɨɦɧɚɬɵ��ɝɞɟ�ɜ�ɨɞɢɧɨɱɟɫɬɜɟ�ɫɤɭɱɚɥ�
ɦɚɥɶɱɢɤ�� ȿɝɨ� ɜɟɪɧɵɣ� ɚɬɚɥɵɤ� ɫɬɨɹɥ� ɧɚ�
ɨɯɪɚɧɟ�ɞɜɟɪɟɣ��ɚ�Ɇɭɯɚɦɦɚɞ�ɪɚɡɝɥɹɞɵ�

ɜɚɥ� ɢɡ� ɭɡɤɨɝɨ� ɨɤɧɚ� ɫɚɞ�� ɨɫɜɟɳɚɟɦɵɣ�
ɮɨɧɚɪɹɦɢ��Ʉɨɪɨɥɟɜɫɤɢɣ�ɡɚɦɨɤ�ȼɚɜɟɥɶ�ɜ�
ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ�ɫ�ɛɟɥɨ�ɝɨɥɭɛɵɦ�ɢɡɹɳɟɫɬɜɨɦ�
ɫɚɪɚɣɫɤɨɝɨ� Ⱥɥɬɵɧ�Ɍɚɲɚ� ɤɚɡɚɥɫɹ� ɟɦɭ�
ɦɪɚɱɧɨɜɚɬɵɦ� ɢ� ɧɟɭɤɥɸɠɢɦ�� ɋɤɚɡɚɧɢɹ�
ɨ� ȼɚɜɟɥɟ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɟɦɭ� ɩɟɪɟɫɤɚɡɵɜɚɥ�
ɜɟɱɟɪɚɦɢ�ɸɡɛɚɲɢ�ɍɪɚɤ��ɥɢɲɶ�ɭɫɢɥɢɜɚ�
ɥɢ� ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ�ɦɚɥɶɱɢɤɚ�� Ⱥ� ɍɪɚɤ� ɥɸ�
ɛɢɥ�ɫɦɚɤɨɜɚɬɶ�ɩɨɞɪɨɛɧɨɫɬɢ�ɨ�ɞɪɚɤɨɧɟ��
ɤɨɬɨɪɵɣ��ɩɨ�ɫɥɨɜɚɦ�ɦɟɫɬɧɵɯ�ɫɥɭɝ��ɠɢɥ�
ɤɨɝɞɚ�ɬɨ� ɜ� ɩɟɳɟɪɟ� ɩɨɞ� ɝɨɪɨɣ�� ɝɞɟ� ɜɨɡ�
ɜɵɲɚɥɫɹ� ɡɚɦɨɤ�� ɉɨɥɹɤɢ� ɧɚɡɵɜɚɥɢ� ɷɬɭ�
ɩɟɳɟɪɭ�ɋɦɨɱɶɹ�əɦɚ�ɢ�ɩɭɝɚɥɢ�ɟɸ�ɫɜɨɢɯ�
ɞɟɬɟɣ��Ɇɭɯɚɦɦɚɞ�ɛɨɹɥɫɹ�ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ�ɜ�
ɤɨɦɧɚɬɟ�ɨɞɢɧ��ɫɬɪɚɲɧɵɣ�ɞɪɚɤɨɧ�ɜɢɞɟɥ�
ɫɹ�ɟɦɭ�ɜ�ɢɡɨɝɧɭɬɵɯ�ɫɭɱɶɹɯ�ɞɟɪɟɜɶɟɜ��ɜ�
ɤɚɦɧɹɯ� ɢ� ɬɚɢɧɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹɯ�
ɝɨɪɵ��ɧɨ�ɧɢ�ɡɚ�ɱɬɨ�ɧɢ�ɫɜɟɬɟ�ɨɧ�ɧɟ�ɩɪɢ�
ɡɧɚɥɫɹ�ɛɵ�ɜ�ɫɜɨɢɯ�ɫɬɪɚɯɚɯ��Ɇɚɥɟɧɶɤɢɣ�
ɫɨɥɬɚɧ� ɦɭɠɟɫɬɜɟɧɧɨ� ɩɟɪɟɠɢɜɚɥ� ɫɜɨɺ�
ɡɚɬɨɱɟɧɢɟ�ɢ�ɧɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɩɪɨɫɢɥ�ɚɬɚɥɵɤɚ�
ɩɨɫɢɞɟɬɶ�ɫ�ɧɢɦ��

Ⱥ�ɜɨɬ�ɫɟɝɨɞɧɹ�Ɇɭɯɚɦɦɚɞɭ�ɩɨɜɟɡɥɨ��
ɞɜɨɪɰɨɜɵɣ�ɩɪɚɡɞɧɢɤ�ɞɚɪɨɜɚɥ�ɟɦɭ�ɩɪɟ�
ɤɪɚɫɧɨɟ�ɢ�ɪɚɞɭɸɳɟɟ�ɝɥɚɡ�ɡɪɟɥɢɳɟ��ɨɧ�
ɭɜɢɞɟɥ� ɮɟɣɟɪɜɟɪɤ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɩɭɫɤɚɥɢ�
ɞɥɹ�ɭɜɟɫɟɥɟɧɢɹ�ɩɚɧɫɬɜɚ��Ɇɚɥɶɱɢɤɚ�ɡɚ�
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥɨ� ɧɨɜɨɟ� ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɟ�� ɩɨ�
ɹɜɢɜɲɟɟɫɹ� ɜ� ɫɚɞɭ�� ±� ɤɚɪɭɫɟɥɶ�� əɪɤɨ�
ɪɚɫɤɪɚɲɟɧɧɨɟ� ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɟ� ɩɪɢɜɨɞɢɥɢ�
ɜ�ɞɜɢɠɟɧɢɟ�ɫɥɭɝɢ��ɞɚɦɵ�ɜɨɫɫɟɞɚɥɢ�ɧɚ�
ɲɢɪɨɤɢɯ� ɫɢɞɟɧɢɹɯ� ɫ� ɩɨɡɨɥɨɱɟɧɧɵɦɢ�
ɫɩɢɧɤɚɦɢ��ɩɨɞɨɥɵ�ɢɯ�ɩɥɚɬɶɟɜ�ɪɚɡɜɟɜɚ�
ɥɢɫɶ��ɩɨɥɵ�ɪɨɫɤɨɲɧɵɯ�ɩɥɚɳɟɣ�ɥɟɬɟɥɢ�
ɫɥɟɞɨɦ��ɀɟɧɳɢɧɵ�ɜɢɡɠɚɥɢ�ɨɬ�ɜɨɫɬɨɪɝɚ��
ɚ�ɭ�ɦɚɥɶɱɢɤɚ�ɨɬ�ɥɸɛɨɩɵɬɫɬɜɚ�ɢ�ɠɟɥɚɧɢɹ�
ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ� ɧɚ� ɦɟɫɬɟ� ɞɚɦ� ɝɨɪɟɥɢ� ɝɥɚɡɚ��
Ɉɧ�ɞɨɥɝɨ�ɧɚɛɥɸɞɚɥ�ɡɚ�ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹɦɢ�
ɮɪɟɣɥɢɧ�ɤɨɪɨɥɟɜɵ��ɩɨɤɚ�ɧɟ�ɪɟɲɢɥɫɹ�ɜɵ�
ɛɪɚɬɶɫɹ�ɜ�ɫɚɞ��Ɉɤɨɧɰɟ�ɨɬɤɪɵɥɨɫɶ�ɥɟɝɤɨ��
Ɇɭɯɚɦɦɚɞ�ɫɟɥ�ɜ�ɩɪɨɺɦɟ��ɞɟɪɠɚɫɶ�ɪɭɤɨɣ�
ɡɚ�ɪɚɦɭ��ɇɨ�ɡɟɦɥɹ��ɞɨ�ɬɨɝɨ�ɤɚɡɚɜɲɚɹɫɹ�
ɛɥɢɡɤɨɣ��ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɚɫɶ�ɜ�ɧɟɞɨɫɹɝɚɟɦɭɸ�
ɜɵɫɨɬɭ��ɫɬɪɚɲɢɜɲɭɸ�ɟɝɨ��ɚ�ɤɚɪɭɫɟɥɶ�ɬɚɤ�
ɦɚɧɢɥɚ��ɢ�ɜɨɫɬɨɪɠɟɧɧɵɣ�ɫɦɟɯ�ɞɚɦ�ɝɨɜɨ�
ɪɢɥ�ɨ�ɬɚɤɨɦ�ɧɟɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɨɦ�ɭɞɨɜɨɥɶ�
ɫɬɜɢɢ�� ɱɬɨ�Ɇɭɯɚɦɦɚɞ� ɡɚɠɦɭɪɢɥɫɹ�� ɥɺɝ�
ɧɚ�ɠɢɜɨɬ�ɢ�ɩɪɢɧɹɥɫɹ�ɦɟɞɥɟɧɧɨ�ɫɩɨɥɡɚɬɶ�
ɜɧɢɡ��ɑɶɢ�ɬɨ�ɪɭɤɢ�ɥɟɝɤɨ�ɩɨɞɯɜɚɬɢɥɢ�ɟɝɨ�

±�Ɉ��ɦɚɥɵɲ��Ⱦɚ�ɬɵ�ɧɢɤɚɤ�ɫɛɟɝɚɟɲɶ�
ɨɬ�ɫɬɪɨɝɨɝɨ�ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɹ"

Ɇɚɥɶɱɢɤ�ɧɢ�ɫɥɨɜɚ�ɧɟ�ɩɨɧɹɥ�ɢɡ�ɬɨɝɨ��
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ɱɬɨ� ɝɨɜɨɪɢɥɢ� ɠɟɧɳɢɧɵ�� ɧɨ� ɝɥɹɞɟɥ� ɧɚ�
ɮɪɟɣɥɢɧ� ɤɨɪɨɥɟɜɵ� ɲɢɪɨɤɨ� ɪɚɫɩɚɯɧɭ�
ɬɵɦɢ� ɝɥɚɡɚɦɢ��Ɉɧɢ� ɤɚɡɚɥɢɫɶ� ɟɦɭ� ɜɨɥ�
ɲɟɛɧɵɦɢ� ɤɪɚɫɚɜɢɰɚɦɢ�� ɛɥɢɫɬɚɸɳɢɦɢ�
ɧɚɪɹɞɚɦɢ�ɢ�ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ��ɀɟɧɳɢ�
ɧɵ�ɫɤɥɨɧɹɥɢɫɶ�ɧɚɞ�ɧɢɦ��ɬɟɪɟɛɢɥɢ�ɟɝɨ��
ɳɢɩɚɥɢ�ɡɚ�ɳɺɱɤɢ��ɚ�ɨɞɧɚ��ɧɚɤɥɨɧɢɜɲɢɫɶ�
ɫɨɜɫɟɦ�ɛɥɢɡɤɨ��ɨɛɞɚɥɚ�ɡɚɩɚɯɨɦ�ɞɭɯɨɜ�ɢ�
ɤɪɟɩɤɨ�ɩɨɰɟɥɨɜɚɥɚ�ɜ�ɝɭɛɵ��Ɇɚɥɶɱɢɤ�ɢɫ�
ɩɭɝɚɧɧɨ�ɨɬɩɪɹɧɭɥ�ɨɬ�ɮɪɟɣɥɢɧɵ��ɚ�ɬɚ�ɜɟ�
ɫɟɥɨ�ɪɚɫɫɦɟɹɥɚɫɶ�

±�Ɉ��ɤɚɤɨɣ�ɨɧ�ɫɥɚɞɤɢɣ�
ɂ�ɬɭɬ�ɠɟ�ɟɺ�ɩɨɞɪɭɝɢ�ɧɚɤɢɧɭɥɢɫɶ�ɧɚ�

Ɇɭɯɚɦɦɚɞɚ��ɩɨɨɱɟɪɟɞɧɨ�ɬɢɫɤɚɹ�ɢ�ɰɟɥɭɹ�
ɟɝɨ�

±�Ɉɧ�ɩɨɯɨɠ�ɧɚ�ɨɬɰɚ��ɷɬɨɝɨ�ɬɚɬɚɪɫɤɨɝɨ�
ɩɪɢɧɰɚ��±�ɤɪɢɱɚɥɚ�ɸɧɚɹ�ɩɨɥɶɤɚ��±�ȼ�ɟɝɨ�
ɤɪɚɫɨɬɟ�ɟɫɬɶ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɞɢɤɨɟ�ɢ�ɜɨɡɛɭɠɞɚ�
ɸɳɟɟ�

Ɇɚɥɶɱɢɤ�ɩɵɬɚɥɫɹ�ɜɵɪɜɚɬɶɫɹ�ɢɡ�ɛɟɫ�
ɫɬɵɞɧɵɯ�ɨɛɴɹɬɢɣ��ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɹɥɫɹ��ɩɵɯ�
ɬɟɥ��ɧɨ�ɧɟ�ɜ�ɫɢɥɚɯ�ɛɵɥ�ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ�ɩɥɟɧ�
ɠɟɧɫɤɢɯ�ɪɭɤ��Ɍɟɩɟɪɶ�ɷɬɢ�ɞɚɦɵ��ɩɪɟɠɞɟ�
ɤɚɡɚɜɲɢɟɫɹ� ɮɟɹɦɢ�� ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɢɫɶ� ɜ�
ɜɟɞɶɦ��ɠɟɥɚɜɲɢɯ�ɜɵɩɢɬɶ�ɢɡ�ɧɟɝɨ�ɤɪɨɜɶ��
ɇɟ�ɜ�ɫɢɥɚɯ�ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ�ɢɯ�ɧɚɬɢɫɤ��Ɇɭ�
ɯɚɦɦɚɞ� ɨɬɫɤɨɱɢɥ� ɤ� ɫɬɟɧɟ� ɢ� ɜɵɯɜɚɬɢɥ�
ɦɚɥɟɧɶɤɭɸ�ɫɚɛɟɥɶɤɭ�

±�Ɇɨɥɨɞɟɰ��ɫɵɧ��±�Ƚɨɥɨɫ�ɨɬɰɚ��ɪɚɡ�
ɞɚɜɲɢɣɫɹ�ɜɧɟɡɚɩɧɨ��ɨɫɬɚɧɨɜɢɥ�ɠɟɧɳɢɧ�
ɢ� ɡɚɫɬɚɜɢɥ� Ɇɭɯɚɦɦɚɞɚ� ɟɳɺ� ɤɪɟɩɱɟ�
ɫɠɚɬɶ�ɪɭɤɨɹɬɶ�ɨɪɭɠɢɹ��

Ⱦɠɟɥɹɥɶɭɞɞɢɧ�ɜɨɡɧɢɤ�ɢɡ�ɬɟɦɧɨɬɵ��ɫ�
ɩɪɟɡɪɟɧɢɟɦ�ɜɡɝɥɹɧɭɥ�ɧɚ�ɮɪɟɣɥɢɧ��ɫɝɪɭ�
ɞɢɜɲɢɯɫɹ�ɨɤɨɥɨ�ɦɚɥɶɱɢɤɚ�

±�ȼ� ɷɬɨɣ� ɩɪɨɤɥɹɬɨɣ� ɫɬɪɚɧɟ�ɠɟɧɳɢ�
ɧɵ�ɧɟ�ɡɧɚɸɬ�ɫɜɨɟɝɨ�ɦɟɫɬɚ��Ɉɧɢ�ɞɟɪɡɤɢ�
ɢ� ɪɚɡɜɪɚɬɧɵ�� ɢ� ɩɪɢɭɱɢɬɶ� ɤ� ɩɨɪɹɞɤɭ� ɢɯ�
ɦɨɠɟɬ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɥɟɬɶ�

Ɏɪɟɣɥɢɧɵ� ɦɨɥɱɚɥɢ�� ɫɦɟɯ� ɩɨɤɢɧɭɥ�
ɢɯ�ɭɫɬɚ��Ɉɧɢ�ɧɟ�ɩɨɧɢɦɚɥɢ�ɪɟɱɟɣ�ɨɪɞɵɧ�
ɫɤɨɝɨ�ɰɚɪɟɜɢɱɚ��ɧɨ�ɟɝɨ�ɩɨɱɟɪɧɟɜɲɢɟ�ɨɬ�
ɠɝɭɱɟɣ�ɹɪɨɫɬɢ�ɝɥɚɡɚ�ɝɨɜɨɪɢɥɢ�ɨ�ɦɧɨɝɨɦ��
Ɉɞɧɚ�ɡɚ�ɞɪɭɝɨɣ�ɨɧɢ�ɨɬɫɬɭɩɢɥɢ�ɜ�ɬɟɧɶ�ɞɟ�
ɪɟɜɶɟɜ�ɢ�ɢɫɱɟɡɥɢ�ɜ�ɬɟɦɧɨɬɟ�ɫɚɞɚ��ɋɨɥ�
ɬɚɧ�ɜɡɹɥ�ɡɚ�ɪɭɤɭ�ɫɵɧɚ��ɫɤɚɡɚɥ�ɫɬɪɨɝɨ�

±�ɉɨɣɞɺɦ��Ɇɭɯɚɦɦɚɞ��ɧɚɣɞɺɦ�ɬɜɨɟɝɨ�
ɚɬɚɥɵɤɚ�ɢ�ɭɡɧɚɟɦ��ɤɚɤ�ɬɵ�ɦɨɝ�ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ�
ɜ�ɫɚɞɭ"

Ɇɚɥɶɱɢɤ�ɢɫɩɭɝɚɥɫɹ�ɡɚ�ɫɟɛɹ�ɢ�ɫɜɨɟɝɨ�
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɹ��ɨɬɟɰ�ɜ�ɧɚɤɚɡɚɧɢɹɯ�ɛɵɜɚɥ�
ɫɬɪɨɝ� ɢ� ɞɚɠɟ�ɠɟɫɬɨɤ��Ɇɭɯɚɦɦɚɞ� ɯɨɬɟɥ�
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ɡɚɩɥɚɤɚɬɶ��ɧɨ�ɜɫɩɨɦɧɢɥ��ɱɬɨ�ɫɥɺɡɵ�ɟɳɺ�
ɛɨɥɶɲɟ�ɫɟɪɞɢɥɢ�ɨɬɰɚ��Ɉɧ�ɡɚɫɨɩɟɥ�ɢ�ɜɫɸ�
ɞɨɪɨɝɭ�ɲɺɥ��ɟɞɜɚ�ɩɨɞɧɢɦɚɹ�ɧɨɝɢ�ɢ�ɞɭ�
ɦɚɹ��ɤɚɤ�ɨɧ�ɧɟɧɚɜɢɞɢɬ�ɷɬɨɬ�ɡɚɦɨɤ��ɢ�ɤɚɤ�
ɯɨɱɟɬ� ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ� ɜ�ɋɚɪɚɣ� ɚɥ�Ⱦɠɚɞɢɞ� ɤ�
ɦɨɝɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ� ɩɨɜɟɥɢɬɟɥɸ� Ɍɨɯɬɚ�
ɦɵɲɭ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɞɥɹ� ɧɟɝɨ� ɛɵɥ� ɩɪɨɫɬɨ�
ɥɸɛɹɳɢɦ�ɞɟɞɨɦ��

Ƚɥɚɜɚ��
ȼ� ɤɨɦɧɚɬɚɯ� ɫɬɨɹɥ� ɯɨɥɨɞ�� ɧɟɫɦɨɬɪɹ�

ɧɚ� ɛɨɥɶɲɢɟ� ɠɚɪɨɜɧɢ� ɫ� ɭɝɥɹɦɢ�� ɪɚɫ�
ɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ�ɩɨɜɫɸɞɭ��ɉɨɫɨɥ�ɜɟɥɢɤɨɝɨ�
ɷɦɢɪɚ�Ɍɢɦɭɪɚ�ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɣ�ɫɜɨɢɦ�ɤɪɚɫ�
ɧɨɪɟɱɢɟɦ� ɒɚɦɟɚɞɞɢɧ� Ⱥɥɦɚɥɵɤɫɤɢɣ�
ɜɵɜɨɞɢɥ� ɤɚɥɹɦɨɦ� ɛɭɞɭɳɭɸ� ɪɟɱɶ� ɧɚ�
ɩɪɢɺɦɟ�ɭ�ɨɪɞɵɧɫɤɨɝɨ�ɯɚɧɚ�Ɍɨɯɬɚɦɵɲɚ��
Ɋɟɱɶ�ɧɟ�ɩɢɫɚɥɚɫɶ��ɫɥɨɜɚ�ɤɚɡɚɥɢɫɶ�ɤɨɪɹ�
ɜɵɦɢ� ɢ� ɧɟɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɵɦɢ�� ɡɚɫɬɵɜɚɥɢ�
ɱɟɪɧɢɥɚ��ɢ�ɒɚɦɟɚɞɞɢɧ� ɝɪɟɥ�ɩɟɪɨ�ɫɜɨ�
ɢɦ�ɞɵɯɚɧɢɟɦ��Ɍɚɤɨɝɨ�ɠɭɬɤɨɝɨ�ɯɨɥɨɞɚ�ɧɟ�
ɛɵɜɚɥɨ�ɜ�ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧɧɨɦ�ɋɚɦɚɪɤɚɧɞɟ��
ɞɚ�ɢ�ɜ�ɋɚɪɚɟ�ɧɟ�ɩɨɦɧɢɥɢ�ɫɬɨɥɶ�ɥɸɬɵɯ�
ɦɨɪɨɡɨɜ�� ɇɚɤɨɧɟɰ�� ɩɨɫɨɥ� ɫɞɚɥɫɹ�� ɨɬ�
ɤɢɧɭɥ�ɩɪɨɱɶ�ɤɚɥɹɦ��ɩɥɨɬɧɨ�ɡɚɤɭɬɚɥɫɹ�ɜ�
ɦɟɯɨɜɭɸ�ɲɭɛɭ�ɢ�ɩɪɨɲɺɥɫɹ�ɩɨ�ɤɨɦɧɚɬɟ��
ɪɚɡɦɢɧɚɹ�ɧɨɝɢ��Ɉɧ�ɧɚɩɪɹɠɺɧɧɨ�ɞɭɦɚɥ�ɨ�
ɡɚɜɬɪɚɲɧɟɣ�ɜɫɬɪɟɱɟ�ɫ�Ɍɨɯɬɚɦɵɲɟɦ��Ɉɧ�
ɠɚɠɞɚɥ�ɷɬɨɣ�ɜɫɬɪɟɱɢ��ɢɛɨ� ɝɨɬɨɜɢɥɫɹ� ɤ�
ɧɟɣ� ɞɨɥɝɢɟ� ɦɟɫɹɰɵ�� ɧɨ� ɢ� ɨɩɚɫɚɥɫɹ� ɟɺ�
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ��

Ɇɢɧɭɥɨ� ɬɪɢ� ɝɨɞɚ� ɩɨɫɥɟ� ɛɢɬɜɵ� ɩɪɢ�
Ʉɨɧɞɭɪɱɟ��Ɍɨɝɞɚ�ɩɨɜɟɥɢɬɟɥɶ�ɋɚɪɚɹ�ɛɵɥ�
ɪɚɡɛɢɬ�� ɛɟɠɚɥ� ɢɡ� ɫɜɨɟɝɨ� ɭɥɭɫɚ�� ɢ� ɧɢ�
ɤɬɨ�ɧɟ�ɡɧɚɥ��ɠɢɜ�ɥɢ�ɯɚɧ�Ɍɨɯɬɚɦɵɲ��ȿɝɨ�
ɰɚɪɫɬɜɨ� ɪɜɚɥɢ� ɧɚ� ɱɚɫɬɢ� Ɍɢɦɭɪ�Ʉɭɬɥɭɝ��
Ȼɟɤɛɭɥɚɬ�ɢ�ɂɞɟɝɟɣ��ɧɨ�ɧɟɞɨɥɝɨ�ɤɨɪɲɭ�
ɧɵ�ɩɢɪɨɜɚɥɢ�ɧɚ�ɱɭɠɨɦ�ɩɢɪɭ��Ɍɨɯɬɚɦɵɲ�
ɜɟɪɧɭɥɫɹ�ɢɡ�ɧɟɛɵɬɢɹ��ɢ�ɧɚɲɥɢɫɶ�ɫɢɥɵ��
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɨɦɨɝɥɢ�ɟɦɭ�ɢɡɝɧɚɬɶ�ɢɡ�ɋɚɪɚɹ�
ɜɪɟɦɟɧɳɢɤɚ�Ȼɟɤɛɭɥɚɬɚ��Ȼɟɝɥɟɰ�ɩɨɫɩɟ�
ɲɢɥ� ɭɤɪɵɬɶɫɹ� ɜ� Ʉɪɵɦɭ�� ɧɨ� ɢ� ɬɚɦ� ɟɝɨ�
ɧɚɫɬɢɝɥɚ� ɦɟɫɬɶ� Ɍɨɯɬɚɦɵɲɚ�� ɜ� ɬɺɩɥɨɦ�
ɤɪɚɸ��ɛɨɥɟɟ�ɩɨɯɨɠɟɦ�ɧɚ�ɪɚɣ��Ȼɟɤɛɭɥɚɬ�
ɧɚɲɺɥ�ɫɜɨɸ�ɦɨɝɢɥɭ��

©Ⱥ� ɯɚɧ� ɤɪɟɩɤɨ�ɞɟɪɠɢɬɫɹ� ɡɚ� ɜɥɚɫɬɶ��
±�ɪɚɫɫɭɠɞɚɥ�ɒɚɦɟɚɞɞɢɧ��±�ȿɝɨ�ɫɬɨɥɢ�
ɰɭ� ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɥɢ� ɧɟ� ɨɞɧɚɠɞɵ�� ɬɨɥɶɤɨ�
ɜɫɟɯ�ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɜ�ɨɧ�ɩɪɨɝɧɚɥ��Ⱥ�ɩɨɫɥɟ�
ɧɚɲɺɥ� ɫɢɥɵ� ɫɨɛɪɚɬɶ� ɜ� ɟɞɢɧɵɣ� ɤɭɥɚɤ�
ɪɚɡɛɟɠɚɜɲɢɟɫɹ� ɭɥɭɫɵ�� ɢ� ɜɚɫɫɚɥɶɧɵɟ�

ɝɨɫɭɞɚɪɢ�ɩɪɢɡɧɚɥɢ�ɟɝɨ� ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ�ɢ�
ɫɬɚɥɢ�ɜɧɨɜɶ�ɩɥɚɬɢɬɶ�ɨɪɞɵɧɫɤɢɣ�ɜɵɯɨɞ��
ɉɨɜɟɥɢɬɟɥɶ�Ɍɢɦɭɪ�ɨɩɚɫɚɟɬɫɹ�ɧɟ�ɡɪɹ�ª�

ɉɨɫɨɥ� ɧɚɯɦɭɪɢɥɫɹ�� ɨɧ� ɜɫɩɨɦɧɢɥ� ɨ�
ɧɟɞɚɜɧɨ� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ� ɫɜɟɞɟɧɢɹɯ� ɢ� ɢɡ�
ɜɥɺɤ�ɢɡ�ɲɢɪɨɤɨɝɨ�ɪɭɤɚɜɚ�ɬɚɣɧɵɟ�ɡɚɩɢ�
ɫɢ��ɂɯ�ɨɧ�ɩɪɢɛɟɪɺɝ�ɧɚ�ɤɪɚɣɧɢɣ�ɫɥɭɱɚɣ��
ɟɫɥɢ� ɩɪɢɞɺɬɫɹ� ɭɥɢɱɚɬɶ� ɯɚɧɚ�Ɍɨɯɬɚɦɵ�
ɲɚ�ɜ�ɟɝɨ�ɜɟɪɨɥɨɦɫɬɜɟ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�
ɩɪɚɜɢɬɟɥɸ�Ɇɚɜɟɪɚɧɧɚɯɪɚ��Ⱥ�ɜ�ɫɜɢɬɤɚɯ�
ɛɵɥɨ� ɜɫɺ� ɨ� ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɚɯ� Ɍɨɯɬɚɦɵɲɚ� ɫ�
ɩɨɥɶɫɤɨ�ɥɢɬɨɜɫɤɢɦ�ɝɨɫɩɨɞɢɧɨɦ�əɝɚɣɥɨ�
ɢ� ɟɝɢɩɟɬɫɤɢɦ� ɦɚɦɥɸɤɨɦ� Ȼɚɪɤɭɤɨɦ�� ɚ�
ɟɳɺ� ɫ� ɝɪɭɡɢɧɫɤɢɦ� ɰɚɪɺɦ� Ƚɟɨɪɝɢɟɦ� 9,,�
ɢ�ɜɟɥɢɤɢɦ�ɨɫɦɚɧɫɤɢɦ�ɫɭɥɬɚɧɨɦ�Ȼɚɹɡɢ�
ɞɨɦ�,�Ɇɨɥɧɢɟɧɨɫɧɵɦ��ɍ�ɧɢɯ�ɨɪɞɵɧɫɤɢɣ�
ɯɚɧ�ɩɪɨɫɢɥ�ɜɨɟɧɧɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɢ�ɡɚɦɵɲ�
ɥɹɥ�ɧɟɞɨɛɪɵɟ�ɞɟɥɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɞɠɢɯɚɧɝɢɪɚ��
ɉɪɚɜɢɬɟɥɢ�ɨɬɜɟɱɚɥɢ�ɟɦɭ��ɟɫɥɢ�ɧɟ�ɫɨɝɥɚ�
ɫɢɟɦ�ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ�ɫɨɸɡ��ɬɨ�ɫɨɱɭɜɫɬɜɢɟɦ�ɢ�
ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ��ɗɦɢɪ�Ɍɢɦɭɪ��ɭɡɧɚɜ�ɨ�ɬɚɣ�
ɧɵɯ� ɫɧɨɲɟɧɢɹɯ� ɝɪɭɡɢɧ� ɫ� ɋɚɪɚɟɦ�� ɪɚɡ�
ɝɧɟɜɚɥɫɹ��

ɇɟ�ɬɚɤ�ɞɚɜɧɨ�ɩɪɢɜɺɥ�ɨɧ�ɷɬɨɬ�ɧɚɪɨɞ�
ɤ�ɩɨɜɢɧɨɜɟɧɢɸ��ɚ�ɨɧɢ�ɜɧɨɜɶ�ɩɨɞɧɢɦɚɥɢ�
ɝɨɥɨɜɵ��ɝɨɬɨɜɢɥɢ�ɭɞɚɪ�ɜ�ɫɩɢɧɭ��Ⱦɠɢɯɚɧ�
ɝɢɪ�ɜ�ɬɪɟɬɢɣ�ɪɚɡ�ɛɪɨɫɢɥ�ɧɚ�Ƚɪɭɡɢɧɫɤɨɟ�
ɰɚɪɫɬɜɨ� ɫɚɦɵɟ� ɨɬɛɨɪɧɵɟ� ɜɨɣɫɤɚ�� ɧɨ�
ɞɟɪɡɤɢɣ�ɩɪɟɞɜɨɞɢɬɟɥɶ�Ƚɟɨɪɝɢɣ��ɫɨɛɪɚɜ�
ɩɨɞ�ɫɜɨɢ�ɡɧɚɦɺɧɚ�ɦɹɬɟɠɧɢɤɨɜ��ɧɟ�ɩɪɨɩɭ�
ɫɬɢɥ�ɨɬɜɚɠɧɵɯ�ɛɚɝɚɬɭɪɨɜ�Ɍɢɦɭɪɚ�ɱɟɪɟɡ�
Ⱦɚɪɶɹɥɶɫɤɨɟ�ɭɳɟɥɶɟ��ȼɩɟɪɜɵɟ�ɞɠɢɯɚɧ�
ɝɢɪɭ� ɩɪɢɲɥɨɫɶ� ɨɬɫɬɭɩɢɬɶ� ɩɟɪɟɞ� ɛɟɫ�
ɩɪɢɦɟɪɧɵɦ� ɦɭɠɟɫɬɜɨɦ� ɝɨɪɰɟɜ� ɧɚɯɨɜ��
ɩɟɪɟɥɨɦɚɜ�ɤɨɩɶɹ�ɜ�ɤɚɦɟɧɧɵɯ�ɬɟɫɧɢɧɚɯ�
ɢ�ɭɳɟɥɶɹɯ��Ⱥ�ɬɟɦ�ɜɪɟɦɟɧɟɦ�ɜɨɣɫɤɨ�Ɍɨɯ�
ɬɚɦɵɲɚ�ɩɪɨɲɥɨ�ɱɟɪɟɡ�Ⱦɟɪɛɟɧɬ�ɢ�ɩɪɢ�
ɧɹɥɨɫɶ�ɝɪɚɛɢɬɶ�ɢ�ɪɚɡɨɪɹɬɶ�ɲɢɪɜɚɧɫɤɢɟ�
ɡɟɦɥɢ��ɥɟɠɚɳɢɟ�ɩɨɞ�ɪɭɤɨɣ�ɀɟɥɟɡɧɨɝɨ�
ɏɪɨɦɰɚ�� ɂ� Ɍɢɦɭɪɭ� ɩɪɢɲɥɨɫɶ� ɨɳɭɬɢɬɶ�
ɛɟɫɫɢɥɢɟ��ɤɨɝɞɚ�ɞɨ�ɜɪɚɝɚ��ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ�
ɬɚɤ�ɛɥɢɡɤɨ��ɧɟ�ɦɨɝ�ɞɨɫɬɚɬɶ�ɢɡ�ɡɚ�ɭɩɨɪ�
ɫɬɜɚ�ɤɭɱɤɢ�ɯɪɚɛɪɟɰɨɜ��ɉɪɨɫɬɢɬɶ�Ɍɨɯɬɚ�
ɦɵɲɭ�ɩɟɪɟɠɢɬɨɝɨ�ɧɟɞɨɫɬɨɣɧɨɝɨ�ɱɭɜɫɬɜɚ�
ɜɟɥɢɤɢɣ�ɞɠɢɯɚɧɝɢɪ�ɧɟ�ɦɨɝ��ɨɧ�ɩɪɢɝɨɬɨ�
ɜɢɥɫɹ� ɤ� ɨɱɟɪɟɞɧɨɦɭ� ɜɢɬɤɭ� ɜɨɣɧɵ�� ɇɨ�
ɩɨɤɚ�ɧɟ�ɩɪɢɲɥɨ�ɜɪɟɦɹ�ɞɥɹ�ɪɟɲɚɸɳɟɣ�
ɛɢɬɜɵ��ɢ�Ɍɢɦɭɪ�ɜ�ɫɜɨɟɣ�ɨɛɵɱɧɨɣ�ɦɚɧɟɪɟ�
ɩɪɢɧɹɥɫɹ�ɜɵɠɢɞɚɬɶ�ɢ�ɬɹɧɭɬɶ�ɫ�ɨɬɜɟɬɧɵ�
ɦɢ�ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ��ɞɥɹ�ɬɨɝɨ�ɢ�ɛɵɥ�ɩɪɢɫɥɚɧ�
ɜ�ɋɚɪɚɣ�ɚɥ�Ⱦɠɚɞɢɞ�ɩɨɫɨɥ�ɒɚɦɟɚɞɞɢɧ�
Ⱥɥɦɚɥɵɤɫɤɢɣ�
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ɗɬɨɣ�ɧɨɱɶɸ�ɧɟ�ɫɩɚɥɨɫɶ�ɢ�ɯɚɧɭ�Ɍɨɯ�
ɬɚɦɵɲɭ��ɉɨɜɟɥɢɬɟɥɶ�ȼɟɥɢɤɨɣ�Ɉɪɞɵ�ɪɟ�
ɲɚɥ�ɫɥɨɠɧɭɸ�ɡɚɞɚɱɭ��ɨɧ�ɩɨɧɢɦɚɥ��ɷɦɢɪ�
Ɍɢɦɭɪ� ɩɪɢɫɥɚɥ� ɫɜɨɟɝɨ� ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɳɢɤɚ�
ɧɟ�ɞɥɹ�ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ�ɜɨɟɧɧɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ��
Ʉɨɝɞɚ�ɠɟɥɚɸɬ�ɛɢɬɜɵ��ɧɟ�ɲɥɸɬ�ɩɨɫɥɨɜ��
ɬɨɝɞɚ�ɫɨɛɢɪɚɸɬ�ɜɨɣɫɤɚ�ɢ�ɢɞɭɬ�ɧɚ�ɡɟɦɥɢ�
ɜɪɚɝɚ��ɇɨ�ɩɨɜɟɪɢɬɶ�ɜ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɧɟɩɨɛɟɞɢ�
ɦɵɣ�Ɍɢɦɭɪ�ɠɟɥɚɟɬ�ɦɢɪɚ�ɩɨɫɥɟ�ɬɨɝɨ��ɤɚɤ�
ɯɚɧ�ɪɚɡɨɪɢɥ�ɒɢɪɜɚɧ��Ɍɨɯɬɚɦɵɲ�ɧɟ�ɦɨɝ��
Ɉɧ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɩɨɠɢɥ� ɧɚ� ɷɬɨɦ� ɫɜɟɬɟ��
ɜɢɞɟɥ�ɦɧɨɝɨ�ɩɪɟɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɢ�ɢɡɦɟɧɵ��
ɫɥɭɲɚɥ�ɪɟɱɢ�ɯɢɬɪɟɰɨɜ�ɢ�ɥɶɫɬɟɰɨɜ��ɢ�ɫɚɦ�
ɯɢɬɪɢɥ�ɢ�ɢɡɜɨɪɚɱɢɜɚɥɫɹ��ɇɨ�ɫɟɣɱɚɫ�ɨɧ�
ɧɟ�ɦɨɝ�ɭɝɚɞɚɬɶ�ɨɞɧɨɝɨ��ɫɚɦɨɝɨ�ɜɚɠɧɨɝɨ�
ɞɥɹ�ɧɟɝɨ�±�ɤɚɤɨɜɵ�ɢɫɬɢɧɧɵɟ�ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ�
Ɍɢɦɭɪɚ�

±�ɑɬɨ�ɠɟɥɚɟɬ�ɯɪɨɦɨɣ�ɫɬɚɪɢɤ��±�ɲɟɩ�
ɬɚɥ�Ɍɨɯɬɚɦɵɲ��±�ɱɬɨ�ɨɧ�ɞɟɪɠɢɬ�ɜ�ɦɵɫ�
ɥɹɯ��ɚ�ɱɬɨ�ɧɚ�ɫɟɪɞɰɟ"�Ʉɚɤ�ɦɧɟ�ɝɨɜɨɪɢɬɶ�
ɡɚɜɬɪɚ�ɫ�ɟɝɨ�ɩɨɫɥɨɦ��ɩɪɢɧɹɬɶ�ɫ�ɩɨɱɟɫɬɹ�
ɦɢ�ɢɥɢ�ɩɪɨɝɧɚɬɶ�ɫ�ɩɨɡɨɪɨɦ"

Ɉɧ� ɠɟɥɚɥ� ɛɵ� ɨɤɨɧɱɢɬɶ� ɞɟɥɨ� ɫ� ɞɨ�
ɫɬɨɢɧɫɬɜɨɦ��ɬɨɥɶɤɨ�Ɍɢɦɭɪ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɧɢ�
ɱɟɝɨ�ɧɟ�ɡɚɛɵɜɚɥ�ɢ�ɧɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɩɪɨɳɚɥ��
ɫɦɨɠɟɬ� ɥɢ� ɜɵɩɭɫɬɢɬɶ� ɢɡ� ɩɚɦɹɬɢ� ɝɨɞɵ�
ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɢ�ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɚ"�ɉɪɢ�
ɡɧɚɟɬ� ɥɢ� ɫɚɦɚɪɤɚɧɞɫɤɢɣ� ɩɪɚɜɢɬɟɥɶ� ɜ�
ɧɺɦ��ɯɚɧɟ�Ɍɨɯɬɚɦɵɲɟ��ɪɚɜɧɨɝɨ�ɟɦɭ�ɝɨ�
ɫɭɞɚɪɹ"�

±�ȼɨɣɧɚ��±�ɡɚɛɵɜɲɢɫɶ��ɝɨɜɨɪɢɥ�ɜɫɥɭɯ�
ɯɚɧ��Ɉɧ�ɦɟɪɢɥ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ�ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ�
ɡɚɥɚ�ɲɚɝɚɦɢ�ɭɫɬɚɥɨɝɨ��ɫɨɝɛɟɧɧɨɝɨ�ɡɚɛɨ�
ɬɚɦɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��±�Ɉɪɞɚ�ɧɟ�ɝɨɬɨɜɚ�ɤ�ɧɨɜɨɣ�
ɜɨɣɧɟ�ɫ�Ɍɭɪɚɧɨɦ��ɋɥɢɲɤɨɦ�ɜɟɥɢɤɢ�ɛɵɥɢ�
ɧɟɞɚɜɧɢɟ� ɩɨɬɟɪɢ�� ɠɟɧɳɢɧɵ� ɧɟ� ɭɫɩɟɥɢ�
ɜɵɪɚɫɬɢɬɶ�ɧɨɜɵɯ�ɛɚɬɵɪɨɜ��ɢ�ɜ�ɤɚɡɧɟ�ɧɟ�
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɞɟɧɟɝ�� Ȼɨɝɚɬɵɟ� ɤɚɪɚɜɚɧɵ�
ɨɛɯɨɞɹɬ� ɋɚɪɚɣ� ɚɥ�Ⱦɠɚɞɢɞ� ɫɬɨɪɨɧɨɣ��
ɚ�ɜɫɟɦɭ�ɜɢɧɨɣ�ɫɬɚɪɢɤ�� ɡɚɫɟɜɲɢɣ�ɜ�ɋɚ�
ɦɚɪɤɚɧɞɟ��Ɉɧ�ɜɨɡɜɵɫɢɥ�ɫɟɛɹ�ɞɨ�ɜɵɫɨɬ��
ɤɨɬɨɪɵɯ�ɧɟɞɨɫɬɨɢɧ��ɨɧ�ɠɟɥɚɟɬ�ɪɚɫɩɨɪɹ�
ɠɚɬɶɫɹ�ɩɨɬɨɦɤɚɦɢ�ɜɟɥɢɤɨɝɨ�ɑɢɧɝɢɫɯɚɧɚ��
ɤɚɤ�ɫɜɨɢɦɢ�ɥɸɛɢɦɵɦɢ�ɮɢɝɭɪɤɚɦɢ�ɜ�ɢɝɪɟ�
ɲɚɬɪɚɧɞɠ���ɇɢɱɬɨɠɟɫɬɜɨ��ɜɨɡɨɦɧɢɜɲɟɟ�
ɫɟɛɹ�ɛɨɠɟɫɬɜɨɦ�

Ƚɧɟɜ��ɪɚɫɩɚɥɢɜɲɢɣɫɹ�ɜ�ɫɟɪɞɰɟ��ɛɵɥ�
ɬɚɤ� ɫɢɥɺɧ�� ɱɬɨ� ɩɨɜɟɥɢɬɟɥɶ� ɭɠɟ� ɧɟ�ɦɨɝ�

��ɒɚɬɪɚɧɞɠ�±�ɫɬɚɪɢɧɧɚɹ�ɢɝɪɚ��
ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɟɧɧɢɰɚ�ɲɚɯɦɚɬ��ɉɨ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɢɤɨɜ�Ɍɢɦɭɪ�ɨɱɟɧɶ�ɥɸɛɢɥ�ɷɬɭ�ɢɝɪɭ�

ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ��Ɉɧ�ɜɵɤɪɢɤɢɜɚɥ�ɪɭɝɚɬɟɥɶ�
ɫɬɜɚ�ɢ�ɩɪɨɤɥɹɬɢɹ��ɩɨɬɪɹɫɚɥ�ɤɭɥɚɤɚɦɢ�ɢ�
ɨɛɪɚɳɚɥ�ɢɯ�ɤ�ɜɵɫɨɬɟ�ɤɭɩɨɥɨɨɛɪɚɡɧɨɝɨ�
ɩɨɬɨɥɤɚ�� ɇɨ� ɯɨɥɨɞɧɵɟ� ɫɬɟɧɵ� ɜɧɢɦɚɥɢ�
ɟɦɭ� ɫ� ɪɚɜɧɨɞɭɲɢɟɦ�� ɢ�Ɍɨɯɬɚɦɵɲ�ɜɧɟ�
ɡɚɩɧɨ�ɫɦɨɥɤ��Ɉɧ�ɛɟɡ�ɫɢɥ�ɨɬɤɢɧɭɥɫɹ�ɧɚ�
ɩɨɞɭɲɤɢ� ɬɪɨɧɚ�� ɫɢɞɟɥ� ɨɩɭɫɬɨɲɺɧɧɵɣ��
ɫɥɨɜɧɨ� ɜɫɹ� ɫɢɥɚ� ɢ� ɠɟɥɚɧɢɹ� ɭɲɥɢ� ɢɡ�
ɧɟɝɨ� ɜɦɟɫɬɟ� ɫ� ɹɪɨɫɬɧɵɦ� ɜɵɩɚɞɨɦ�� ©ə�
ɡɚɤɥɸɱɢɥ� ɜɵɝɨɞɧɭɸ� ɫɞɟɥɤɭ� ɫ� Ɋɭɫɶɸ��
±�� ɨɬɪɟɲɺɧɧɨ� ɞɭɦɚɥ� ɨɧ�� ±�Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ�
ɤɧɹɡɶ�ɛɵɥ�ɪɚɞ�ɩɪɢɤɭɩɢɬɶ� ɤ�ɫɜɨɢɦ�ɡɟɦ�
ɥɹɦ�ɧɨɜɵɟ�ɭɝɨɞɶɹ���ɧɨ�Ɉɪɞɚ�ɩɨ�ɫɟɣ�ɞɟɧɶ�
ɧɟ�ɩɨɥɭɱɢɥɚ�ɨɛɟɳɚɧɧɵɟ�ɨɛɨɡɵ�ɫ�ɜɨɢɧ�
ɫɤɢɦ�ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɟɦª��

ȼɚɫɢɥɢɣ� ,� ɟɳɺ� ɨɫɟɧɶɸ� ɫɨɨɛɳɢɥ��
ɱɬɨ�ɩɨɫɥɚɥ�ɢɡ�Ɇɨɫɤɜɵ�ɛɨɥɶɲɨɣ�ɨɛɨɡ�ɫ�
ɪɭɫɫɤɢɦɢ�ɞɨɫɩɟɯɚɦɢ��ɇɨ�ɨɛɨɡ�ɲɺɥ�ɦɟɞ�
ɥɟɧɧɨ��ɢ�ɯɚɧ�ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥ��ɤɚɤ�ɜɪɟɦɹ��ɨɬ�
ɩɭɳɟɧɧɨɟ�ɟɦɭ��ɭɬɟɤɚɟɬ�ɩɨɞɨɛɧɨ�ɩɟɫɤɭ��
ɫɨɱɢɜɲɟɦɭɫɹ�ɫɤɜɨɡɶ�ɩɚɥɶɰɵ��Ɍɨɯɬɚɦɵɲ�
ɩɪɨɬɹɧɭɥ� ɪɭɤɭ� ɡɚ� ɤɭɜɲɢɧɨɦ� ɫ� ɜɢɧɨɦ��
Ɉɧ�ɧɟ�ɩɢɥ� ɡɚɩɪɟɬɧɨɝɨ�ɩɢɬɶɹ�ɜɫɸ�ɫɜɨɸ�
ɠɢɡɧɶ��ɧɨ�ɤ�ɡɚɤɚɬɭ�ɡɪɟɥɵɯ�ɥɟɬ�ɩɪɢɫɬɪɚ�
ɫɬɢɥɫɹ�ɤ�ɧɚɩɢɬɤɭ��ɩɨɦɨɝɚɜɲɟɦɭ�ɨɛɪɟɫɬɢ�
ɞɭɯ�ɩɪɚɡɞɧɨɫɬɢ��ɤɨɝɞɚ�ɡɚɛɨɬɵ�ɢ�ɬɪɟɜɨɝɢ�
ɨɬɹɝɨɳɚɥɢ�ɞɭɲɭ��

±�Ɉ��ɜɢɧɨ��±�ɲɟɩɬɚɥ�ɨɧ��±�ɬɵ�ɞɚɺɲɶ�
ɨɞɧɨ� ɡɚ� ɞɪɭɝɢɦ� ɬɪɢ� ɩɥɨɞɚ�� ɭɞɨɜɥɟɬɜɨ�
ɪɟɧɢɟ��ɨɩɶɹɧɟɧɢɟ�ɢ�ɪɚɫɤɚɹɧɢɟ��Ɍɚɤɨɜɚ�ɢ�
ɜɫɹ�ɦɨɹ�ɠɢɡɧɶ��ə�ɛɵɥ�ɝɨɪɞ�ɫɨɛɨɣ��ɤɨɝɞɚ�
ɜɟɪɧɭɥ�ɭɞɟɥ�ɩɪɟɞɤɨɜ��ɚ�ɩɨɫɥɟ�ɪɚɫɲɢɪɢɥ�
ɫɜɨɢ�ɜɥɚɞɟɧɢɹ��ɉɨɛɟɞɚ�ɨɩɶɹɧɢɥɚ�ɦɟɧɹ��
Ɇɧɟ�ɫɥɟɞɨɜɚɥɨ�ɧɟ�ɫɫɨɪɢɬɶɫɹ�ɫ�Ɍɢɦɭɪɨɦ��
ɚ�ɜɵɠɞɚɬɶ��ɤɨɝɞɚ�ɨɧ�ɫɬɚɧɟɬ�ɧɟɦɨɳɟɧ�ɢ�
ɫɬɚɪ��ɋ�ɟɝɨ�ɫɵɧɨɜɶɹɦɢ�ɹ�ɭɩɪɚɜɢɥɫɹ�ɛɵ�
ɥɟɝɤɨ��ɢ�ɜɟɫɶ�Ɇɚɜɟɪɚɧɧɚɯɪ�ɥɺɝ�ɛɵ�ɤ�ɤɨ�
ɩɵɬɚɦ�ɦɨɟɝɨ�ɤɨɧɹ��ɂ�ɜɨɬ�ɨɧɨ�±�ɩɪɢɲɥɨ�
ɪɚɫɤɚɹɧɢɟ��ɤɨɝɞɚ�ɧɢɱɟɝɨ�ɧɟɥɶɡɹ�ɢɫɩɪɚ�
ɜɢɬɶ�� ɧɟ� ɩɨɥɨɦɚɜ� ɬɨɝɨ�� ɱɬɨ� ɜɨɡɜɨɞɢɥ�
ɞɨɥɝɢɟ� ɝɨɞɵ�� ə� ɟɳɺ�ɦɨɝɭ� ɩɨɤɥɨɧɢɬɶɫɹ�
ɷɦɢɪɭ�Ɍɢɦɭɪɭ��ɧɚɝɧɭ�ɫɩɢɧɭ��ɱɬɨɛɵ�ɧɟ�ɩɨ�
ɬɟɪɹɬɶ� ɝɨɥɨɜɵ��ɇɨ�ɬɨɝɞɚ�ɞɚɠɟ�ɧɢɱɬɨɠ�
ɧɵɣ� ɧɟɜɨɥɶɧɢɤ� ɜ� ɦɨɺɦ� ɞɜɨɪɰɟ� ɛɭɞɟɬ�
ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ�ɧɚ�ɦɟɧɹ�ɩɚɥɶɰɟɦ�ɢ�ɝɨɜɨɪɢɬɶ��
©ȼɨɬ� ɩɨɜɟɥɢɬɟɥɶ�� ɭɬɟɪɹɜɲɢɣ� ɞɨɫɬɨɢɧ�
ɫɬɜɨ�ª�Ⱥ�ɬɚɤɨɦɭ�ɧɟ�ɛɵɜɚɬɶ�

��Ɍɨɯɬɚɦɵɲ��ɧɭɠɞɚɹɫɶ�ɜ�ɞɟɧɶɝɚɯ��ɩɪɨɞɚɥ�
ɜ������ɝɨɞɭ�ɦɨɫɤɨɜɫɤɨɦɭ�ɤɧɹɡɸ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�
ɜɥɚɞɟɧɢɹ�ɝɨɪɨɞɚɦɢ�ɇɢɠɧɢɦ�ɇɨɜɝɨɪɨɞɨɦ��
Ɇɭɪɨɦɨɦ��Ɍɚɪɭɫɨɣ�ɢ�Ɇɟɳɟɪɨɣ�
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Ɍɨɯɬɚɦɵɲ� ɤɚɱɧɭɥ� ɝɨɥɨɜɨɣ�� ɫɤɜɨɡɶ�
ɩɟɥɟɧɭ�ɡɚɦɭɬɧɺɧɧɨɝɨ�ɜɡɝɥɹɞɚ�ɜɡɝɥɹɧɭɥ�
ɧɚ�ɪɨɫɤɨɲɶ�Ɍɪɨɧɧɨɝɨ�ɡɚɥɚ�

±�Ʌɭɱɲɟ�ɹ�ɩɨɬɟɪɹɸ�ɷɬɢ�ɫɬɟɧɵ��ɷɬɨɬ�
ɞɜɨɪɟɰ��ɧɨ�ɧɢɤɬɨ�ɧɟ�ɛɪɨɫɢɬ�ɦɧɟ�ɜ�ɥɢɰɨ��
ɱɬɨ�Ɍɨɯɬɚɦɵɲ�ɫɬɚɥ�ɬɪɭɫɥɢɜ��ɤɚɤ�ɫɨɛɚɤɚ��
ɧɚ�ɤɨɬɨɪɭɸ�ɯɨɡɹɢɧ�ɡɚɦɚɯɧɭɥɫɹ�ɩɚɥɤɨɣ��
ə�ɧɟ�ɛɨɸɫɶ�ɛɢɬɜ��ɫɪɚɠɟɧɢɣ��ɧɨ��ȼɫɟɜɵɲ�
ɧɢɣ��ɦɨɥɸ�±�ɭɤɚɠɢ�ɩɭɬɶ�ɢ� ɫɤɚɠɢ��©ȼɨɬ�
ɬɜɨɹ�ɞɨɪɨɝɚ��Ɍɨɯɬɚɦɵɲª��

ɇɚɭɬɪɨ�ɩɨɜɟɥɢɬɟɥɶ�ȼɟɥɢɤɨɣ�Ɉɪɞɵ�
ɩɪɢɧɹɥ� ɭ� ɫɟɛɹ� ɩɨɫɥɚ� Ɇɚɜɟɪɚɧɧɚɯɪɚ��
Ɋɟɱɶ�ɒɚɦɟɚɞɞɢɧɚ�ɛɵɥɚ�ɛɥɢɫɬɚɬɟɥɶɧɚ��
ɞɢɩɥɨɦɚɬ�ɧɚɧɢɡɵɜɚɥ�ɜɨɫɬɨɱɧɵɟ�ɭɱɬɢ�
ɜɨɫɬɢ�ɧɚ�ɢɫɤɭɫɧɨ�ɫɨɬɤɚɧɧɭɸ�ɧɢɬɶ�ɢɡ�ɧɚ�
ɞɟɠɞ�ɧɚ�ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɟ��ɫɨɝɥɚɫɢɟ��ɧɨ�ɜɩɥɟ�
ɬɚɥ�ɜ�ɦɢɪɧɭɸ�ɧɢɬɶ�ɢ�ɤɨɥɤɢɟ�ɲɢɩɵ�ɬɨɧɤɢɯ�
ɭɝɪɨɡ��Ɋɟɱɶ�ɩɨɫɥɚ�ɥɢɥɚɫɶ�ɢɡɵɫɤɚɧɧɵɦ�
ɪɭɱɶɺɦ��ɧɨ�ɯɚɧ�ɩɨɣɦɚɥ�ɫɟɛɹ�ɧɚ�ɦɵɫɥɢ��
ɱɬɨ�ɨɧɚ�ɩɭɫɬɚ��ɤɚɤ�ɝɧɢɥɨɣ�ɨɪɟɯ��Ɋɚɡɞɚ�
ɜɢ�ɟɝɨ��ɚ�ɜɧɭɬɪɢ�ɨɞɧɚ�ɬɪɭɯɚ��Ɉɧ�ɨɝɥɹ�
ɞɟɥ�ɜɟɥɶɦɨɠ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɦɢ�
ɪɹɞɚɦɢ�ɫɬɨɹɥɢ�ɩɨ�ɫɬɨɪɨɧɚɦ�ɪɨɫɤɨɲɧɨ�
ɝɨ�ɤɨɜɪɚ��ɐɚɪɟɞɜɨɪɰɵ�ɜ�ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨɦ�
ɦɨɥɱɚɧɢɢ�ɫɥɨɠɢɥɢ�ɪɭɤɢ�ɧɚ�ɠɢɜɨɬɚɯ��ɢɯ�
ɜɡɝɥɹɞɵ�ɧɟ�ɜɵɪɚɠɚɥɢ�ɧɢɱɟɝɨ��ɇɨ��ɫɤɚɠɢ�
ɨɧ�ɫɟɣɱɚɫ��ɱɬɨ�ɝɨɬɨɜ�ɭɯɜɚɬɢɬɶɫɹ�ɡɚ�ɩɨɥɭ�
ɢɡɜɢɧɟɧɢɹ�ɢ�ɜɫɬɚɬɶ�ɧɚ�ɩɭɬɶ�ɩɨɜɢɧɨɜɟɧɢɹ�
Ɍɢɦɭɪɭ��ɷɬɢ�ɜɡɝɥɹɞɵ�ɨɠɢɜɭɬ��ɂ�ɨɧ�ɧɚɣɞɺɬ�
ɫɪɟɞɢ�ɧɢɯ�ɬɟɯ��ɤɬɨ�ɞɚɜɧɨ�ɠɟɥɚɟɬ�ɫɛɥɢɠɟ�
ɧɢɹ�ɫ�ɋɚɦɚɪɤɚɧɞɨɦ�ɢ�ɬɟɯ��ɤɬɨ�ɜɨɡɧɟɧɚ�
ɜɢɞɢɬ�ɟɝɨ�ɡɚ�ɷɬɨɬ�ɲɚɝ��Ⱥ�ɩɨɫɥɟ�ɨɧ�ɦɨɠɟɬ�
ɩɟɪɟɞɭɦɚɬɶ��ɏɢɬɪɨɫɬɶ�ɛɵɥɚ�ɡɚɦɚɧɱɢɜɚ��
ɬɚɤ�ɢ�ɬɹɧɭɥɨ�ɫɵɝɪɚɬɶ�ɡɚɞɭɦɚɧɧɭɸ�ɪɨɥɶ��
ɩɨɜɟɫɬɢ�ɫɟɛɹ�ɭɞɪɭɱɺɧɧɨ��Ɉɞɧɚɤɨ�Ɍɨɯ�
ɬɚɦɵɲ�ɧɟ�ɩɨɠɟɥɚɥ�ɩɪɢɬɜɨɪɹɬɶɫɹ��ɧɨ�ɢ�
ɫɥɨɜɚ� ɝɨɪɹɱɧɨɫɬɢ� ɡɚɩɪɹɬɚɥ� ɩɨɝɥɭɛɠɟ��
ɨɩɚɫɚɹɫɶ��ɱɬɨɛɵ�ɯɢɬɪɵɣ�ɩɨɫɨɥ�ɧɟ�ɪɚɡ�
ɝɚɞɚɥ�ɟɝɨ�ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ�ɪɚɧɶɲɟ�ɜɪɟɦɟɧɢ��
ȿɦɭ��ɤɚɤ�ɢ�Ɍɢɦɭɪɭ��ɯɨɬɟɥɨɫɶ�ɜɵɠɞɚɬɶ��ɩɨ�
ɜɟɫɧɟ�ɦɨɠɧɨ�ɛɵɥɨ�ɜɧɨɜɶ�ɩɨɫɥɚɬɶ�ɝɨɧɰɨɜ�
ɤ�ɬɪɨɧɚɦ�ȿɝɢɩɬɚ��ɉɨɥɶɲɢ�ɢ�Ɍɭɪɰɢɢ��Ɉɧ�
ɦɟɱɬɚɥ�ɫɨɟɞɢɧɢɬɶɫɹ�ɫ�ɧɢɦɢ�ɢ�ɜɦɟɫɬɟ�ɩɨ�
ɛɢɬɶ�ɧɟɩɨɛɟɞɢɦɨɝɨ�Ɍɢɦɭɪɚ��Ɍɨɯɬɚɦɵɲ�
ɛɥɚɝɨɫɤɥɨɧɧɨ�ɜɡɝɥɹɧɭɥ�ɧɚ�ɞɢɩɥɨɦɚɬɚ�

±�ə�ɫ�ɩɨɱɬɟɧɢɟɦ�ɩɪɢɧɢɦɚɸ�ɩɨɫɥɚɧɢɟ�
ɜɚɲɟɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɢɧɚ��ɇɨ�ɹ�ɧɟ�ɬɚɤ�ɤɪɚɫɧɨ�
ɪɟɱɢɜ��ɤɚɤ�ɜɵ��ɭɜɚɠɚɟɦɵɣ�ɒɚɦɟɚɞɞɢɧ��
ɦɧɟ� ɧɭɠɧɨ� ɜɪɟɦɹ�� ɱɬɨɛɵ� ɨɬɩɢɫɚɬɶ� ɞɨ�
ɫɬɨɣɧɵɣ�ɨɬɜɟɬ��ɉɪɨɲɭ�ɩɨɤɚ�ɛɵɬɶ�ɝɨɫɬɟɦ�
ɜ�ɋɚɪɚɣ�ɚɥ�Ⱦɠɚɞɢɞɟ��

ɋ� ɬɨɣ� ɩɨɪɵ�ɦɢɧɭɥ�ɦɟɫɹɰ�� ɧɨ� ɧɢɤɬɨ�
ɧɟ�ɡɜɚɥ�ɒɚɦɟɚɞɞɢɧɚ�ɜɨ�ɞɜɨɪɟɰ�Ⱥɥɬɵɧ�
Ɍɚɲ��Ⱥ�ɡɢɦɚ�ɭɯɨɞɢɥɚ�ɩɪɨɱɶ��ɜɫɺ�ɱɚɳɟ�ɢɡ�
ɧɚɜɢɫɲɢɯ�ɬɭɱ�ɫɬɚɥɨ�ɹɜɥɹɬɶɫɹ�ɫɨɥɧɰɟ��ɢ�
ɫɜɟɬɢɥɨ�ɨɧɨ�ɬɚɤ�ɹɪɤɨ��ɱɬɨ�ɭɠɟ�ɧɢ�ɭ�ɤɨɝɨ�
ɧɟ�ɨɫɬɚɜɚɥɨɫɶ�ɫɨɦɧɟɧɢɣ�ɜ�ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɢ�
ɬɟɩɥɚ��ɇɚ�ɡɟɦɥɢ�Ɉɪɞɵ�ɫɩɟɲɢɥɚ�ɜɟɫɧɚ��
ɉɨɫɨɥ�ɜɟɥɢɤɨɝɨ�ɷɦɢɪɚ�ɜ�ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɬɚɤɢɯ�
ɞɧɟɣ� ɨɬɩɪɚɜɢɥɫɹ� ɧɚ� ɫɚɦɵɣ� ɛɨɥɶɲɨɣ�
ɛɚɡɚɪ� ɋɚɪɚɹ�� ɏɨɞɢɥ� ɩɨɧɚɱɚɥɭ� ɩɨ� ɪɹ�
ɞɚɦ�ɛɨɝɚɬɵɦ��ɞɚɠɟ�ɜɵɛɪɚɥ�ɛɟɡɞɟɥɢɰɭ�
±� ɪɚɫɲɢɬɵɣ� ɡɨɥɨɬɵɦɢ� ɧɢɬɹɦɢ� ɛɚɪɯɚɬ�
ɧɵɣ� ɤɨɲɟɥɶ�� ɚ� ɩɨɫɥɟ� ɫɜɟɪɧɭɥ� ɜ� ɪɹɞɵ��
ɝɞɟ�ɩɚɯɥɨ�ɫɵɪɨɦɹɬɧɵɦɢ�ɤɨɠɚɦɢ��Ɋɟɦɟɫ�
ɥɟɧɧɢɤɢ��ɬɨɪɝɨɜɚɜɲɢɟ�ɫɜɨɢɦ�ɬɨɜɚɪɨɦ�ɢɡ�
ɥɚɱɭɝ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɥɭɠɢɥɢ�ɢɦ�ɦɚɫɬɟɪɫɤɢ�
ɦɢ��ɪɚɡɜɟɲɢɜɚɥɢ�ɞɥɢɧɧɵɟ�ɪɹɞɵ�ɫɛɪɭɣ��
ɤɨɥɱɚɧɨɜ�ɞɥɹ�ɫɬɪɟɥ�ɢ�ɩɨɹɫɨɜ��ɜɵɫɬɚɜɥɹ�
ɥɢ�ɫɺɞɥɚ��Ɉɧ�ɯɨɞɢɥ�ɫɪɟɞɢ�ɷɬɢɯ�ɪɹɞɨɜ��
ɩɪɢɰɟɧɢɜɚɥɫɹ�� ɩɨɞɨɥɝɭ� ɪɚɡɝɥɹɞɵɜɚɥ�
ɛɪɨɫɨɜɵɣ� ɬɨɜɚɪ�� Ʉɨɠɟɜɧɢɤɢ� ɫ� ɭɞɢɜɥɟ�
ɧɢɟɦ�ɜɡɢɪɚɥɢ�ɧɚ�ɟɝɨ�ɛɨɝɚɬɵɣ�ɤɚɮɬɚɧ�ɫ�
ɨɬɨɪɨɱɤɨɣ�ɢɡ�ɫɨɛɨɥɢɧɵɯ�ɦɟɯɨɜ��ɧɚ�ɞɨ�
ɪɨɝɭɸ�ɫɚɛɥɸ��Ɂɧɚɬɧɵɟ�ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ�ɪɟɞ�
ɤɨ�ɡɚɯɨɞɢɥɢ�ɜ�ɢɯ�ɪɹɞɵ��ɚ�ɷɬɨɬ��ɫɥɨɜɧɨ�ɢ�
ɧɟ�ɫɩɟɲɢɥ�ɩɨɤɢɞɚɬɶ�ɬɟɫɧɵɟ��ɩɪɨɩɚɯɲɢɟ�
ɤɢɫɥɨɣ�ɤɨɠɟɣ�ɥɚɱɭɝɢ��

ȼ�ɨɞɧɨɦ�ɢɡ�ɡɚɤɭɬɤɨɜ�ɒɚɦɟɚɞɞɢɧ�ɭɜɢ�
ɞɟɥ�ɞɟɪɜɢɲɚ��Ɉɞɟɠɞɵ�ɧɢɳɟɝɨ�ɛɪɨɞɹɝɢ�
ɫɨɛɪɚɥɢ�ɜ�ɫɜɨɢɯ�ɥɨɯɦɨɬɶɹɯ�ɩɵɥɶ�ɢ�ɝɪɹɡɶ�
ɜɫɟɯ�ɩɪɨɣɞɟɧɧɵɯ�ɢɦ�ɞɨɪɨɝ��Ɉɧ�ɫɢɞɟɥ�ɧɚ�
ɫɬɚɪɨɣ� ɰɢɧɨɜɤɟ�� ɩɨɞɨɝɧɭɜ� ɧɨɝɢ�� ɢ� ɪɚɫ�
ɤɚɱɢɜɚɥɫɹ�ɢɡ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɜ�ɫɬɨɪɨɧɭ��ɦɨɧɨ�
ɬɨɧɧɨ�ɩɨɞɜɵɜɚɥ�ɩɨɧɹɬɧɵɟ�ɨɞɧɨɦɭ�ɟɦɭ�
ɧɚɩɟɜɵ��Ⱦɟɪɜɢɲ�ɜɫɤɢɧɭɥ�ɧɟɱɺɫɚɧɭɸ�ɝɨ�
ɥɨɜɭ�ɜ�ɨɫɬɪɨɤɨɧɟɱɧɨɦ�ɤɨɥɩɚɤɟ��ɛɵɫɬɪɨ�
ɩɨɞɧɹɥɫɹ�ɢ�ɡɚɯɪɨɦɚɥ�ɧɚɜɫɬɪɟɱɭ�ɩɨɫɥɭ��
ɑɚɲɚ��ɛɨɥɬɚɜɲɚɹɫɹ�ɧɚ�ɟɝɨ�ɯɭɞɨɣ�ɲɟɟ��
ɠɚɥɨɛɧɨ�ɡɜɹɤɧɭɥɚ�

±�ɉɨɞɚɣ��ɞɨɛɪɵɣ�ɱɟɥɨɜɟɤ��ɧɚ�ɞɨɫɬɨɣ�
ɧɵɟ�ɞɟɥɚ��ɢ�ɡɚɱɬɺɬɫɹ�ɧɚ�ɧɟɛɟ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɫɨ�
ɜɟɪɲɢɥ�ɧɚ�ɡɟɦɥɟ�

Ɂɧɚɬɧɵɣ�ɜɟɥɶɦɨɠɚ�ɧɚ�ɧɢɳɟɝɨ�ɜɡɝɥɹ�
ɧɭɥ�ɫ�ɛɪɟɡɝɥɢɜɨɫɬɶɸ��ɧɨ�ɫɭɧɭɥ�ɜ�ɱɚɲɭ�
ɦɨɧɟɬɭ��ɚ�ɫ�ɦɟɞɧɵɦ�ɤɪɭɝɥɹɲɨɦ�ɧɚ�ɞɧɨ�
ɥɺɝ�ɤɨɠɚɧɵɣ�ɥɨɫɤɭɬ��Ⱦɟɪɜɢɲ�ɧɢɡɤɨ�ɫɤɥɨ�
ɧɢɥɫɹ�� ɝɥɭɯɨ� ɡɚɛɨɪɦɨɬɚɥ� ɫɥɨɜɚ� ɛɥɚɝɨ�
ɞɚɪɧɨɫɬɢ�� ɚ� ɒɚɦɟɚɞɞɢɧ� ɭɠɟ� ɫɩɟɲɢɥ�
ɩɪɨɱɶ�ɫ�ɛɚɡɚɪɚ��ȼ�ɬɨɬ�ɠɟ�ɱɚɫ�ɤɨɠɚɧɵɣ�
ɥɨɫɤɭɬ�ɫ�ɬɚɣɧɵɦɢ�ɩɢɫɶɦɟɧɚɦɢ�ɞɨɫɬɚɜɢ�
ɥɢ� ɫɚɦɚɪɤɚɧɞɫɤɨɦɭ� ɤɭɩɰɭ��ɨɬɛɵɜɚɜɲɟ�
ɦɭ�ɧɚ�ɪɨɞɢɧɭ��ȿɳɺ�ɪɚɧɶɲɟ�ɒɚɦɟɚɞɞɢɧ�
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ɨɬɨɫɥɚɥ� ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ� ɩɢɫɶɦɨ� ±� ɛɭɦɚ�
ɝɭ��ɧɚɩɨɥɧɟɧɧɭɸ�ɤɪɚɫɢɜɵɦɢ�ɫɥɨɜɟɫɚɦɢ��
ɭɝɨɞɧɵɦɢ� ɞɥɹ� ɫɥɭɯɚ� Ɍɨɯɬɚɦɵɲɚ�� Ɉɧ�
ɡɧɚɥ�ɡɚɪɚɧɟɟ��ɱɬɨ�ɜ�ɩɟɪɜɨɦ�ɠɟ�ɹɦɟ�ɟɝɨ�
ɝɨɧɰɭ�ɩɨɞɫɵɩɥɸɬ�ɫɨɧɧɵɯ�ɬɪɚɜ��ɜɵɤɪɚɞɭɬ�
ɞɨɧɟɫɟɧɢɟ�ɢ�ɩɟɪɟɩɢɲɭɬ�ɞɥɹ�ɨɪɞɵɧɫɤɨ�
ɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɢɧɚ�ɫɥɨɜɨ�ɜ�ɫɥɨɜɨ��ɉɭɫɬɶ�ɯɚɧ�
ɱɢɬɚɟɬ�ɟɝɨ�ɩɢɫɶɦɨ��ɪɚɞɭɟɬɫɹ�ɢ�ɭɫɩɨɤɚɢ�
ɜɚɟɬɫɹ��ɚ�ɜɟɥɢɤɢɣ�ɷɦɢɪ�ɩɨɥɭɱɢɬ�ɬɨ��ɱɬɨ�
ɯɨɬɟɥ�ɫɤɚɡɚɬɶ�ɟɦɭ�ɨɩɵɬɧɵɣ�ɢɥɶɱɢ�ɫ�ɝɥɚ�
ɡɭ�ɧɚ�ɝɥɚɡ�

Ʉɨɝɞɚ�ɜɟɫɧɚ�ɜɫɬɭɩɢɥɚ�ɜ�ɩɨɪɭ�ɫɜɨɟɣ�
ɡɪɟɥɨɫɬɢ��Ɍɢɦɭɪɭ�ɩɪɢɧɟɫɥɢ�ɞɨɧɟɫɟɧɢɟ�
ɒɚɦɟɚɞɞɢɧɚ��Ɉɧ�ɩɢɫɚɥ��©Ɉɬɛɪɨɫɶɬɟ�ɫɨ�
ɦɧɟɧɢɹ��ɦɨɣ�ɩɨɜɟɥɢɬɟɥɶ��ɧɢɤɨɝɞɚ�ɛɨɥɟɟ�
ɧɟ�ɧɚɞɟɧɟɬ�ɯɚɥɚɬ�ɢɡɜɢɧɟɧɢɣ�ɜɚɲ�ɛɵɜ�
ɲɢɣ� ɜɚɫɫɚɥ� Ɍɨɯɬɚɦɵɲ�� Ƚɨɬɨɜɶɬɟ� ɫɜɨ�
ɢɯ�ɜɨɢɧɨɜ��ɢɛɨ�ɯɚɧ�ɝɨɬɨɜɢɬɫɹ�ɤ�ɛɢɬɜɟ�ɫ�
ɜɚɦɢ«ª�

Ƚɥɚɜɚ���
Ʌɸɛɢɦɵɣ� ɜɧɭɤ� ɩɨɜɟɥɢɬɟɥɹ� Ɇɭɯɚɦ�

ɦɚɞ� ɟɯɚɥ� ɜ� ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ� ɬɵɫɹɱɟ� ɫɜɨɟɝɨ�
ɨɬɰɚ��ȼ�ɧɚɱɚɥɟ�ɜɟɫɧɵ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɶ�Ɇɚɜɟ�
ɪɚɧɧɚɯɪɚ�ɷɦɢɪ�Ɍɢɦɭɪ�ɪɟɲɢɥɫɹ�ɧɚɱɚɬɶ�
ɜɨɣɧɭ� ɫ�ɍɥɭɫɨɦ�Ⱦɠɭɱɢ��Ɉɛ� ɷɬɨɦ� ɫɨɨɛ�
ɳɢɥ�ɨɪɞɵɧɫɤɢɣ�ɩɨɫɨɥ�ɍɪɬɚɤ��ɨɬɩɪɚɜɥɟɧ�
ɧɵɣ�ɯɚɧɨɦ�Ɍɨɯɬɚɦɵɲɟɦ�ɫ�ɢɡɜɢɧɟɧɢɹɦɢ�
ɢ�ɩɪɨɫɶɛɚɦɢ�ɨ�ɦɢɪɟ�ɜ�Ɂɚɤɚɜɤɚɡɶɟ�� ɝɞɟ�
ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ� Ɍɢɦɭɪ� Ƚɭɪɝɚɧ�� ɏɚɧɭ� ɩɨɧɚ�
ɞɨɛɢɥɨɫɶ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ� ɦɟɫɹɰɟɜ�� ɱɬɨɛɵ�
ɫɦɢɪɢɬɶ�ɫɜɨɸ�ɝɨɪɞɵɧɸ��ɧɨ�ɨɧ�ɨɩɨɡɞɚɥ��
ɍɪɬɚɤ��ɞɨɛɪɚɜɲɢɫɶ�ɞɨ�Ⱦɟɪɛɟɧɬɚ��ɭɡɧɚɥ�
ɨɛ�ɨɝɪɨɦɧɨɦ�ɜɨɣɫɤɟ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɫɤɨɩɢɥɨɫɶ�
ɬɚɦ�� ɍɪɬɚɤ� ɩɨɝɧɚɥ� ɤɨɧɟɣ� ɩɨɫɨɥɶɫɬɜɚ� ɜ�
ɨɛɪɚɬɧɵɣ�ɩɭɬɶ�ɢ�ɞɨɥɨɠɢɥ�ɩɨɜɟɥɢɬɟɥɸ�
ɨɛ� ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�� ȼɪɟɦɹ� ɡɚɬɢɲɶɹ�� ɮɚɥɶ�
ɲɢɜɨɝɨ�ɩɟɪɟɦɢɪɢɹ�� ɯɢɬɪɵɯ�ɭɱɬɢɜɨɫɬɟɣ�
ɢ� ɪɚɫɲɚɪɤɢɜɚɧɢɣ� ɡɚɤɨɧɱɢɥɨɫɶ�� ɜ� ɞɟɥɨ�
ɜɫɬɭɩɚɥɢ�ɛɨɟɜɵɟ�ɛɚɪɚɛɚɧɵ�ɢ�ɜɵɡɵɜɚɸ�
ɳɢɣ�ɫɬɭɤ�ɳɢɬɨɜ��

Ɍɨɯɬɚɦɵɲɭ�ɞɨɥɨɠɢɥɢ�ɢ� ɨɛ� ɭɧɢɱɬɨ�
ɠɟɧɢɢ�ɜɨɢɧɚɦɢ�Ɍɢɦɭɪɚ�ɫɨɸɡɧɢɤɨɜ�Ɉɪɞɵ�
±�ɤɚɣɬɚɤɨɜ��ɂ�ɩɨɤɚ�ɞɠɢɯɚɧɝɢɪ�ɞɨɛɢɜɚɥ�
ɩɪɟɞɚɧɧɵɯ�ɫɨɸɡɧɢɤɨɜ�ɨɪɞɵɧɫɤɨɝɨ�ɯɚɧɚ��
ɫɚɦ�Ɍɨɯɬɚɦɵɲ�ɜɨ�ɝɥɚɜɟ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɜɨɣ�
ɫɤɚ� ɩɨɫɩɟɲɢɥ� ɧɚɜɫɬɪɟɱɭ� ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɭ��
Ɍɭɞɚ�ɠɟ� ɧɚɩɪɚɜɢɥɢɫɶ� ɨɬɪɹɞɵ� ɟɝɨ� ɜɚɫ�
ɫɚɥɨɜ��

Ⱦɠɟɥɹɥɶɭɞɞɢɧɭ� ɯɚɧ� ɨɬɞɚɥ� ɩɪɢɤɚɡ�
ɫɝɨɧɹɬɶ� ɫɨ� ɫɜɨɢɯ� ɦɟɫɬ� ɤɨɱɟɜɶɹ� ɢ� ɧɟ�

ɨɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɧɚ�ɞɨɪɨɝɟ�ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ�ɧɢ�ɨɞ�
ɧɨɝɨ�ɠɢɥɢɳɚ��ɤɨɫɹɤɚ�ɢɥɢ�ɨɬɚɪɵ��Ɉɝɪɨɦ�
ɧɨɟ�ɜɨɣɫɤɨ�ɷɦɢɪɚ�ɩɨɢɡɞɟɪɠɚɥɨ�ɡɚɩɚɫɵ�ɜ�
ɞɨɪɨɝɟ��ɩɨɬɨɦɭ�ɥɢɲɢɬɶ�ɜɪɚɝɚ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�
ɫɬɢ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɩɢɳɭ�ɢ�ɥɸɛɭɸ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ�
ɫɬɚɥɨ� ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶɸ� ɫɨɥɬɚɧɚ�� ɑɟɬɵɪɟ�
ɝɨɞɚ� ɧɚɡɚɞ� ɷɬɚ� ɬɚɤɬɢɤɚ� ɫɪɚɛɨɬɚɥɚ�� ɧɟ�
ɞɚɥɚ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�Ɍɢɦɭɪɭ�ɫ�ɥɺɝɤɨɫɬɶɸ�
ɩɪɨɝɭɥɹɬɶɫɹ�ɩɨ�ɡɟɦɥɹɦ�Ⱦɟɲɬ�ɢ�Ʉɢɩɱɚɤɚ��
ɨɠɢɞɚɥɢ�ɭɞɚɱɢ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɞɟɥɟ�ɢ�ɫɟɣɱɚɫ�

ɋ�ɩɪɢɯɨɞɨɦ�ɧɭɤɟɪɨɜ�Ⱦɠɟɥɹɥɶɭɞɞɢ�
ɧɚ�ɜ�ɦɢɪɧɵɯ�ɤɨɱɟɜɶɹɯ�ɧɚɱɢɧɚɥɚɫɶ�ɫɭɟ�
ɬɚ��ɂɡ�ɸɪɬ�ɜɵɛɟɝɚɥɢ�ɠɟɧɳɢɧɵ�ɫ�ɬɸɤɚɦɢ�
ɫɜɺɪɧɭɬɨɝɨ� ɜɨɣɥɨɤɚ� ɢ� ɫɬɨɩɚɦɢ� ɨɞɟɹɥ��
ɦɭɠɱɢɧɵ�ɫɝɨɧɹɥɢ�ɫɤɨɬ��ɫ�ɞɢɤɢɦɢ�ɤɪɢɤɚ�
ɦɢ� ɩɪɨɧɨɫɢɥɢɫɶ� ɩɨ� ɚɢɥɚɦ� ɬɚɛɭɧɳɢɤɢ��
ɦɱɚɥɢɫɶ� ɥɨɲɚɞɢɧɵɟ� ɤɨɫɹɤɢ�� Ʉɨɧɫɤɢɟ�
ɤɨɩɵɬɚ� ɩɨɞɧɢɦɚɥɢ� ɤɥɭɛɵ� ɩɵɥɢ�� ɜɵ�
ɬɚɩɬɵɜɚɥɢ� ɦɨɥɨɞɭɸ� ɬɨɥɶɤɨ� ɧɟɞɚɜɧɨ�
ɩɪɨɝɥɹɧɭɜɲɭɸ�ɬɪɚɜɭ��ɇɚɞ�ɫɬɨɣɛɢɳɚɦɢ�
ɩɨɞɧɢɦɚɥɫɹ� ɧɟɛɵɜɚɥɵɣ� ɲɭɦ�� ɛɥɟɹɥɢ�
ɨɜɰɵ��ɦɵɱɚɥɢ�ɤɨɪɨɜɵ��ɤɪɭɬɨɪɨɝɢɟ�ɜɨɥɵ�
ɤɪɭɬɢɥɢ�ɥɨɛɚɫɬɵɦɢ�ɝɨɥɨɜɚɦɢ��ɫ�ɧɟɨɯɨ�
ɬɨɣ�ɩɨɞɫɬɚɜɥɹɹ�ɢɯ�ɩɨɞ�ɠɺɫɬɤɢɟ�ɨɝɥɨɛɥɢ��
Ʌɢɲɶ�ɜɟɪɛɥɸɞɵ�ɫɨɯɪɚɧɹɥɢ�ɩɪɟɠɧɢɣ�ɧɟ�
ɜɨɡɦɭɬɢɦɵɣ�ɜɢɞ��ɩɪɢɜɵɱɧɨ�ɨɩɭɫɤɚɥɢɫɶ�
ɧɚ� ɦɨɡɨɥɢɫɬɵɟ� ɤɨɥɟɧɢ� ɢ� ɞɨɠɢɞɚɥɢɫɶ��
ɤɨɝɞɚ�ɧɚ�ɝɨɪɛɚɯ�ɭɤɪɟɩɹɬ�ɬɸɤɢ�ɢ�ɤɨɪɡɢɧɵ�
ɫ�ɧɟɯɢɬɪɵɦ�ɫɤɚɪɛɨɦ�ɫɬɟɩɧɹɤɨɜ�

Ⱦɟɜɹɬɢɥɟɬɧɢɣ� Ɇɭɯɚɦɦɚɞ� ɫ� ɢɧɬɟ�
ɪɟɫɨɦ� ɪɚɡɝɥɹɞɵɜɚɥ� ɦɟɫɬɧɵɯ� ɞɟɜɭɲɟɤ��
ɞɚɠɟ�ɜ� ɩɵɥɭ� ɫɭɟɬɵ� ɤɨɤɟɬɤɢ�ɧɟ� ɡɚɛɵɥɢ�
ɭɤɪɚɫɢɬɶ� ɫɟɛɹ� ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ� ɭɛɨɪɚ�
ɦɢ� ±� ɛɨɤɤɚ�� ɗɬɢ� ɤɪɭɝɥɵɟ� ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ�
ɩɨɤɪɵɜɚɥɢɫɶ� ɲɺɥɤɨɜɨɣ� ɬɤɚɧɶɸ�� ɚ� ɩɨ�
ɜɟɪɯɭ� ɭɤɪɚɲɚɥɢɫɶ� ɩɟɪɶɹɦɢ� ɩɬɢɰ� ɢ� ɫɟ�
ɪɟɛɪɹɧɵɦɢ� ɫɩɢɰɚɦɢ�� Ɉɧɢ� ɤɨɥɵɯɚɥɢɫɶ�
ɧɚ�ɝɨɥɨɜɚɯ�ɫɬɟɩɧɵɯ�ɤɪɚɫɚɜɢɰ��ɢ�ɤɭɞɚ�ɛɵ�
ɞɟɜɭɲɤɢ�ɧɢ�ɫɩɟɲɢɥɢ�ɢ�ɱɬɨ�ɛɵ�ɧɢ�ɞɟɥɚ�
ɥɢ�� ɜɟɥɢɤɨɥɟɩɧɵɟ� ɭɛɨɪɵ� ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚ�
ɥɢ�ɤɚɠɞɵɣ�ɢɯ�ɲɚɝ�ɦɟɥɨɞɢɱɧɵɦ�ɡɜɨɧɨɦ�
ɫɩɢɰ�� ɋɛɨɪɵ� ɤɨɱɟɜɶɹ� ɛɵɥɢ� ɧɟɞɨɥɝɢɟ��
ɒɚɬɪɵ�ɤɭɬɚɪɦɟ�� ɧɟ� ɪɚɡɛɢɪɚɹɫɶ�� ɜɡɝɪɨ�
ɦɨɠɞɚɥɢɫɶ� ɧɚ� ɬɟɥɟɝɢ�� ɢ� ɜɨɥɵ�� ɥɟɧɢɜɨ�
ɩɟɪɟɛɢɪɚɜɲɢɟ�ɧɨɝɚɦɢ��ɭɜɨɡɢɥɢ�ɠɢɥɢɳɚ�
ɫɬɟɩɧɹɤɨɜ� ɜ� ɧɟɢɡɜɟɞɚɧɧɭɸ�ɞɚɥɶ�� ɬɭɞɚ��
ɤɭɞɚ� ɢɦ� ɩɪɢɤɚɡɵɜɚɥ� ɢɞɬɢ� ɩɨɜɟɥɢɬɟɥɶ��
ɋɚɪɚɹ��

Ɋɹɞɨɦ�ɫ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɬɚɤɢɯ�ɤɨɱɟɜɢɣ�ɨɬ�
ɪɹɞɵ�ɫɨɥɬɚɧɚ�Ⱦɠɟɥɹɥɶɭɞɞɢɧɚ�ɲɥɢ�ɰɟ�
ɥɵɣ�ɞɟɧɶ��Ɇɭɯɚɦɦɚɞɭ�ɧɚɫɤɭɱɢɥ�ɞɨɥɝɢɣ�
ɩɟɪɟɯɨɞ��ɢ�ɨɧ�ɩɨɞɨɛɪɚɥɫɹ�ɛɥɢɠɟ�ɤ�ɫɬɟɩ�
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ɧɹɤɚɦ��ȼ�ɨɞɧɨɦ�ɢɡ�ɲɚɬɪɨɜ��ɜɡɝɪɨɦɨɠɞɺɧ�
ɧɨɦ�ɧɚ�ɬɟɥɟɝɭ��ɟɯɚɥɚ�ɤɪɭɝɥɨɥɢɰɚɹ�ɞɟɜ�
ɱɨɧɤɚ�ɫ�ɱɺɪɧɵɦɢ�ɪɚɫɤɨɫɵɦɢ�ɝɥɚɡɚɦɢ��ɇɚ�
ɝɨɥɨɜɟ�ɟɺ��ɤɚɤ�ɭ�ɜɡɪɨɫɥɨɣ��ɤɨɥɵɯɚɥɚɫɶ�
ɛɨɤɤɚ�� ɍɛɨɪ� ɛɵɥ� ɧɟ� ɛɨɝɚɬɵɦ�� ɨɛɬɹɧɭɬ�
ɤɪɚɫɧɨɣ�ɛɭɦɚɡɟɟɣ�ɢ�ɭɤɪɚɲɟɧ�ɦɟɞɧɵɦɢ�
ɦɨɧɟɬɤɚɦɢ�±�ɩɭɥɚɦɢ��ɂ�ɫɩɢɰɚ�ɬɨɪɱɚɥɚ�
ɢɡ�ɛɨɤɤɢ�ɨɛɵɱɧɚɹ��ɠɟɥɟɡɧɚɹ��ɧɨ�ɞɟɜɨɱɤɚ�
ɜ�ɝɨɥɨɜɧɨɦ�ɭɛɨɪɟ�ɜɟɥɚ�ɫɟɛɹ�ɬɚɤ��ɫɥɨɜ�
ɧɨ�ɟɺ�ɜɨɥɨɫɵ�ɭɤɪɚɲɚɥɚ�ɯɚɧɫɤɚɹ�ɲɚɩɤɚ�
ɜ�ɫɨɛɨɥɹɯ�ɢ�ɞɨɪɨɝɢɯ�ɤɚɦɟɧɶɹɯ��Ɇɭɯɚɦ�
ɦɚɞ�ɩɪɢɥɚɞɢɥ�ɯɨɞ�ɤɨɧɹ�ɤ�ɧɟɬɨɪɨɩɥɢɜɨɣ�
ɩɨɫɬɭɩɢ�ɜɨɥɨɜ��Ⱦɟɜɱɭɲɤɚ�ɩɨɧɚɱɚɥɭ�ɢ�ɝɨ�
ɥɨɜɭ�ɧɟ�ɩɨɜɟɪɧɭɥɚ��ɫɢɞɟɥɚ��ɧɟ�ɨɬɪɵɜɚɹ�
ɜɡɝɥɹɞɚ�ɨɬ�ɞɨɪɨɝɢ��ɏɚɧɫɤɨɦɭ�ɜɧɭɤɭ�ɜɡɞɭ�
ɦɚɥɨɫɶ�ɨɛɪɚɬɢɬɶ�ɧɚ�ɫɟɛɹ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ��ɨɧ�
ɩɪɢɲɩɨɪɢɥ�ɫɤɚɤɭɧɚ��ɥɟɝɤɨ�ɭɦɱɚɥɫɹ�ɜɩɟ�
ɪɺɞ�ɢ�ɬɚɤ�ɠɟ�ɛɵɫɬɪɨ�ɜɟɪɧɭɥɫɹ��ɜɵɧɵɪ�
ɧɭɜ� ɢɡ� ɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ� ɢɦ� ɨɛɥɚɤɚ� ɩɵɥɢ��
ɭɪɨɧɢɥ� ɧɚ� ɡɟɦɥɸ� ɦɟɯɨɜɨɣ� ɦɚɥɚɯɚɣ� ɢ�
ɩɨɞɯɜɚɬɢɥ�ɟɝɨ�� ɫɜɟɫɢɜɲɢɫɶ�ɩɨɞ�ɫɚɦɵɟ�
ɤɨɩɵɬɚ�ɤɨɧɹ��Ⱦɟɜɱɨɧɤɚ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨ�
ɩɨɜɟɥɚ�ɝɥɚɡɤɚɦɢ��ɧɨ�ɫɬɨɢɥɨ�Ɇɭɯɚɦɦɚɞɭ�
ɜɡɝɥɹɧɭɬɶ�ɧɚ�ɧɟɺ��ɜɧɨɜɶ�ɛɟɡɭɱɚɫɬɧɨ�ɫɦɨ�
ɬɪɟɥɚ�ɧɚ�ɞɨɪɨɝɭ��Ɇɚɥɶɱɢɤ�ɪɚɫɫɟɪɞɢɥɫɹ��
ɧɚɫɭɩɢɥɫɹ��ɨɧ�ɧɟ�ɡɧɚɥ��ɱɬɨ�ɟɳɺ�ɫɞɟɥɚɬɶ��
ɨ�ɱɺɦ�ɡɚɝɨɜɨɪɢɬɶ��Ⱥ�ɨɧɚ�ɡɚɜɟɥɚ�ɛɟɫɟɞɭ�
ɩɟɪɜɨɣ��ɤɚɤ�ɬɨɥɶɤɨ�ɞɨɛɪɚɥɢɫɶ�ɞɨ�ɪɟɤɢ�ɢ�
ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ�ɧɚ�ɧɨɱɥɟɝ�

±�ɏɨɱɟɲɶ�ɩɨɦɨɱɶ�ɩɪɢɧɟɫɬɢ�ɜɨɞɵ"
Ɇɭɯɚɦɦɚɞ� ɞɚɠɟ� ɨɝɥɹɧɭɥɫɹ�� ɟɦɭ� ɥɢ�

ɷɬɨ� ɫɤɚɡɚɥɚ� ɝɨɪɞɹɱɤɚ� ɞɨ� ɬɨɝɨ� ɰɟɥɵɣ�
ɞɟɧɶ�ɧɟ�ɡɚɦɟɱɚɜɲɚɹ�ɟɝɨ��ɇɨ�ɜɨɤɪɭɝ�ɧɟ�
ɛɵɥɨ�ɧɢɤɨɝɨ��ɢ�ɞɟɜɨɱɤɚ�ɭɥɵɛɚɥɚɫɶ�ɟɦɭ��
ɩɨɤɚɡɵɜɚɹ�ɪɨɜɧɵɣ�ɪɹɞ�ɛɟɥɵɯ��ɤɚɤ�ɠɟɦ�
ɱɭɠɢɧɵ��ɡɭɛɨɜ��Ɇɭɯɚɦɦɚɞ�ɡɚɝɨɪɟɥɫɹ�ɨɬ�
ɜɟɬɧɨɣ�ɭɥɵɛɤɨɣ��ɜɵɪɜɚɥ�ɢɡ�ɪɭɤ�ɞɟɜɨɱɤɢ�
ɤɨɠɚɧɵɣ�ɬɨɪɫɭɤ�

±�Ⱦɚɜɚɣ�ɩɨɦɨɝɭ�
ɇɚɪɨɞ�ɫɤɨɩɢɥɫɹ�ɭ�ɪɟɤɢ��ɤɬɨ�ɩɨɢɥ�ɥɨ�

ɲɚɞɟɣ� ɢ� ɫɤɨɬ�� ɤɬɨ� ɡɚɱɟɪɩɵɜɚɥ� ɜɨɞɭ� ɜ�
ɛɭɪɞɸɤɢ� ɢ� ɤɨɬɟɥɤɢ�� ɉɨɝɥɹɞɟɜ� ɧɚ� ɜɫɤɢ�
ɩɚɜɲɭɸ�ɨɬ�ɝɨɦɨɧɚ�ɢ�ɬɵɫɹɱ�ɧɨɝ�ɪɟɱɧɭɸ�
ɜɨɞɭ�� ɞɟɬɢ� ɧɟ� ɫɝɨɜɚɪɢɜɚɹɫɶ� ɩɪɨɲɥɢ�
ɞɚɥɶɲɟ��Ʉɨɝɞɚ�ɫɬɢɯ�ɲɭɦ�ɛɨɥɶɲɨɝɨ�ɥɚ�
ɝɟɪɹ��ɨɧɢ�ɫɩɭɫɬɢɥɢɫɶ�ɤ�ɬɟɦɧɟɜɲɟɣ�ɪɟɤɟ��
Ɇɭɯɚɦɦɚɞ�ɡɚɱɟɪɩɧɭɥ�ɜɨɞɭ��ɚ�ɪɭɤɚ�ɞɟɜ�
ɱɨɧɤɢ�ɥɟɝɥɚ�ɫɜɟɪɯɭ�ɧɚ�ɟɝɨ�ɩɚɥɶɰɵ�

±�Ⱦɚɣ�ɦɧɟ�
±�ɉɨɱɟɦɭ"��ə�ɫɚɦ�ɦɨɝɭ��±�ɫɤɚɡɚɥ�ɨɧ�

ɫ�ɜɵɡɨɜɨɦ�
±�Ɍɵ�ɟɳɺ�ɦɚɥɟɧɶɤɢɣ��±� ɫ�ɱɭɜɫɬɜɨɦ�

ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɚ�ɭɫɦɟɯɧɭɥɚɫɶ�ɞɟɜɨɱɤɚ��±�
Ⱥ�ɦɟɧɹ�ɭɠɟ�ɯɨɬɹɬ�ɡɚɦɭɠ�ɜɵɞɚɬɶ�

Ɇɭɯɚɦɦɚɞ� ɧɚɫɭɩɢɥɫɹ�� ɧɨ� ɛɥɟɫɬɟɜ�
ɲɢɟ�ɨɡɨɪɧɵɦ�ɨɝɧɺɦ�ɝɥɚɡɚ�ɢ�ɹɦɨɱɤɢ�ɧɚ�
ɫɦɭɝɥɵɯ��ɧɚɩɨɦɢɧɚɜɲɢɯ�ɹɛɥɨɱɤɢ�ɳɟɤɚɯ�
ɤɨɱɟɜɧɢɰɵ��ɬɚɤ�ɢ�ɡɚɡɵɜɚɥɢ�

±�ə�ɧɟ�ɦɚɥɟɧɶɤɢɣ��±�ɤɪɢɤɧɭɥ�ɫɨ�ɡɥɨ�
ɫɬɶɸ��±�Ɂɚɯɨɱɭ�ɢ�ɩɨɰɟɥɭɸ�ɬɟɛɹ�

Ƚɥɚɡɚ�ɟɺ�ɨɤɪɭɝɥɢɥɢɫɶ��ɨɧɚ�ɨɬɫɬɭɩɢɥɚ�
ɧɚɡɚɞ��ɧɨ�ɜɧɨɜɶ�ɞɟɪɡɤɨ�ɭɥɵɛɧɭɥɚɫɶ�

±�Ⱥ�ɧɭ��ɩɨɰɟɥɭɣ�
Ɇɭɯɚɦɦɚɞ�ɪɚɫɬɟɪɹɥɫɹ��ɋɤɨɥɶɤɨ�ɪɚɡ�

ɨɧ�ɜɢɞɟɥ�� ɤɚɤ�ɨɬɟɰ�ɢ�ɟɝɨ� ɝɨɫɬɢ�ɧɚ�ɪɚɡ�
ɝɭɥɶɧɵɯ� ɩɢɪɚɯ� ɥɚɫɤɚɥɢ� ɧɟɜɨɥɶɧɢɰ�� ɧɨ�
ɫɚɦ� ɩɟɪɟɞ� ɷɬɢɦ� ɞɟɣɫɬɜɨɦ� ɢɫɩɵɬɵɜɚɥ�
ɬɚɣɧɵɣ� ɫɬɪɚɯ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɨɫɬɚɥɫɹ� ɫ� ɪɚɧ�
ɧɟɝɨ�ɞɟɬɫɬɜɚ��ɤɨɝɞɚ�ɜ�ɞɚɥɺɤɨɦ�Ʉɪɚɤɨɜɟ�
ɮɪɟɣɥɢɧɵ�ɤɨɪɨɥɟɜɵ�əɞɜɢɝɢ�ɬɢɫɤɚɥɢ�ɢ�
ɰɟɥɨɜɚɥɢ� ɟɝɨ�� ɩɨɬɟɲɚɹɫɶ� ɧɚɞ�ɦɚɥɟɧɶ�
ɤɢɦ� ɦɚɥɶɱɢɤɨɦ�� ɇɨ� ɥɨɛɡɚɧɢɹ� ɷɬɢ� ɨɧ�
ɩɨɦɧɢɥ��ɢ�ɫɬɪɚɧɧɨ��ɜ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ�ɜɪɟɦɹ�
ɱɚɫɬɨ� ɞɭɦɚɥ� ɨ� ɧɢɯ�� ɫɬɵɞɹɫɶ� ɢ� ɬɨɦɹɫɶ�
ɨɬɱɟɝɨ�ɬɨ��ɘɧɵɣ�ɫɨɥɬɚɧ�ɧɚɛɪɚɥɫɹ�ɫɦɟ�
ɥɨɫɬɢ�ɢ�ɲɚɝɧɭɥ�ɤ�ɞɨɱɟɪɢ�ɫɬɟɩɟɣ��Ɉɧ�ɧɟ�
ɭɦɟɥɨ�ɫɬɢɫɧɭɥ�ɟɺ�ɩɥɟɱɢ��ɝɪɨɦɨɡɞɤɢɣ�ɝɨ�
ɥɨɜɧɨɣ�ɭɛɨɪ�ɦɟɲɚɥ��ɢ�ɦɚɥɶɱɢɤ�ɫɬɨɥɤɧɭɥ�
ɛɨɤɤɭ�ɧɚ�ɡɟɦɥɸ��ɚ�ɩɨɫɥɟ��ɡɚɠɦɭɪɢɜ�ɝɥɚ�
ɡɚ��ɬɤɧɭɥɫɹ�ɜɨ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɦɹɝɤɨɟ�ɢ�ɜɥɚɠɧɨɟ��
Ⱦɟɜɱɨɧɤɚ�ɡɚɫɦɟɹɥɚɫɶ�

±�ɋɦɟɲɧɨɣ«�ɫɦɨɬɪɢ��ɤɚɤ�ɧɚɞɨ�
Ɉɧɚ� ɩɪɢɛɥɢɡɢɥɚɫɶ� ɤ� ɟɝɨ� ɢɫɩɭɝɚɧ�

ɧɨɦɭ� ɥɢɰɭ�� ɫɨ� ɡɧɚɧɢɟɦ� ɞɟɥɚ� ɜɵɧɭɥɚ�
ɪɨɡɨɜɵɣ� ɹɡɵɱɨɤ�� ɛɵɫɬɪɨ� ɨɛɥɢɡɚɥɚ� ɢɦ�
ɳɺɤɢ� ɫɨɥɬɚɧɚ�� ɚ� ɩɨɫɥɟ� ɩɪɢɧɹɥɚɫɶ� ɡɚ�
ɟɝɨ�ɝɭɛɵ��Ⱦɟɜɱɨɧɤɚ�ɫɬɚɪɚɥɚɫɶ��ɫɨɩɟɥɚ��
ɨɫɬɪɵɟ�ɝɪɭɞɤɢ�ɫɤɨɥɶɡɢɥɢ�ɩɨ�ɛɚɪɯɚɬɧɨɦɭ�
ɤɚɡɚɤɢɧɭ��Ɇɭɯɚɦɦɚɞɭ�ɜɞɪɭɝ�ɡɚɯɨɬɟɥɨɫɶ�
ɨɳɭɬɢɬɶ�ɷɬɢ�ɝɪɭɞɤɢ�ɜɫɟɣ�ɤɨɠɟɣ��ɢ�ɨɧ�ɩɨ�
ɬɹɧɭɥ�ɫɜɨɣ�ɩɨɹɫ��ɪɚɫɩɚɯɢɜɚɹ�ɨɞɟɠɞɭ��ɢ�
ɭɠɟ�ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɢɠɚɥ�ɞɟɜɨɱɤɭ�ɤ�ɫɟɛɟ��
ɩɵɬɚɹɫɶ�ɩɨɜɬɨɪɹɬɶ�ɬɟ�ɠɟ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ��ɱɬɨ�
ɢ� ɨɧɚ��Ɉɧɢ� ɩɭɬɚɥɢɫɶ�� ɧɚɬɵɤɚɥɢɫɶ� ɞɪɭɝ�
ɧɚ�ɞɪɭɝɚ�ɧɨɫɚɦɢ��ɧɨ�ɧɟ�ɛɪɨɫɚɥɢ�ɫɜɨɟɣ�
ɡɚɛɚɜɵ�� ɩɨɤɚ�ɧɚɞ�ɢɯ� ɝɨɥɨɜɚɦɢ�ɧɟ�ɩɪɨ�
ɝɪɟɦɟɥ�ɝɨɥɨɫ�ɸɡɛɚɲɢ�ɍɪɚɤɚ�

±�ɑɬɨ� ɡɚ� ɛɟɫɫɬɵɞɫɬɜɨ��ɋɨɥɬɚɧ�� ɜɚɫ�
ɩɨɜɫɸɞɭ�ɪɚɡɵɫɤɢɜɚɟɬ�ɨɬɟɰ�

Ɇɭɯɚɦɦɚɞ� ɩɨɤɪɚɫɧɟɥ� ɢ�� ɤɚɤ� ɨɲɩɚ�
ɪɟɧɧɵɣ��ɨɬɫɤɨɱɢɥ�ɨɬ�ɞɟɜɱɨɧɤɢ��Ɉɧɚ�ɩɨɞ�
ɯɜɚɬɢɥɚ�ɧɚ�ɯɨɞɭ�ɝɨɥɨɜɧɨɣ�ɭɛɨɪ��ɬɨɪɫɭɤ�
ɢ�ɛɪɨɫɢɥɚɫɶ�ɛɟɠɚɬɶ�ɩɨ�ɛɟɪɟɝɭ��ɋɨɬɧɢɤ�
ɪɚɫɫɦɟɹɥɫɹ� ɟɣ� ɜɫɥɟɞ� ɢ� ɩɨɯɥɨɩɚɥ� ɩɨ��



35

Ка

35

Ка

ɜɟ
ɥɢ

ɤɚ
ɹ�
ɨɪ

ɞɚ

ɩɥɟɱɭ�ɫɟɪɞɢɬɨ�ɯɦɭɪɢɜɲɟɝɨɫɹ�ɜɨɫɩɢɬɚɧ�
ɧɢɤɚ�

±�ɇɟ� ɝɧɟɜɚɣɬɟɫɶ�� ɫɨɥɬɚɧ�� ɪɚɧɨ� ɜɚɦ�
ɟɳɺ�ɢɝɪɚɬɶ�ɜ�ɷɬɢ�ɢɝɪɵ��ɉɪɢɞɺɬ�ɜɪɟɦɹ��
ɩɨɡɧɚɟɬɟ�ɠɟɧɳɢɧ�ɫɩɨɥɧɚ��ȼ�ɧɢɯ�ɫɚɦɚɹ�
ɛɨɥɶɲɚɹ�ɫɥɚɞɨɫɬɶ��ɧɨ�ɢ�ɫɚɦɚɹ�ɫɢɥɶɧɚɹ�
ɛɨɥɶ��ɭɠ�ɩɨɜɟɪɶɬɟ��Ɇɭɯɚɦɦɚɞ�

Ɉɧɢ�ɲɥɢ� ɩɨ� ɫɬɟɩɢ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɞɧɟɣ��
ɩɨɤɚ�ɢɯ�ɧɟ�ɧɚɝɧɚɥɢ� ɝɨɧɰɵ�ɩɨɜɟɥɢɬɟɥɹ��
ȼ�ɩɢɫɶɦɟ�ɯɚɧ�ɫɨɨɛɳɚɥ�ɨ�ɪɚɡɝɪɨɦɟ�ɞɠɢ�
ɯɚɧɝɢɪɨɦ�ɟɝɨ�ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ�ɬɭɦɟɧɚ�ɜɨ�ɝɥɚ�
ɜɟ� ɫ� ɷɦɢɪɨɦ�Ʉɚɡɚɧɱɢ�� ©ɇɚɦ� ɩɪɢɲɥɨɫɶ�
ɨɬɫɬɭɩɢɬɶ�ɡɚ�Ɍɟɪɟɤ��±�ɩɢɫɚɥ�Ɍɨɯɬɚɦɵɲ��
±�Ɍɟɩɟɪɶ�ɞɟɪɠɢɦ�ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɜ�ɷɬɢɯ�
ɦɟɫɬɚɯ� ɩɟɪɟɩɪɚɜɭ� ɢ� ɧɚɞɟɟɦɫɹ� ɧɚ� ɦɢ�
ɥɨɫɬɶ�Ⱥɥɥɚɯɚ��Ɂɞɟɫɶ�ɜɫɤɨɪɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬ�
ɫɹ�ɢɫɯɨɞ�ɜɨɣɧɵª��ȼ�ɫɬɪɚɲɧɵɯ�ɤɪɨɜɚɜɵɯ�
ɛɢɬɜɚɯ�� ɰɟɧɨɣ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɞɨɥɠɧɵ� ɛɵɥɢ�
ɫɬɚɬɶ�ɞɟɫɹɬɤɢ�ɬɵɫɹɱ�ɠɢɡɧɟɣ��ɪɟɲɚɥɢɫɶ�
ɢ�ɫɭɞɶɛɵ�ɞɜɭɯ�ɦɨɝɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɨɜɟɥɢ�
ɬɟɥɟɣ��ɨɫɩɚɪɢɜɚɸɳɢɯ�ɫɜɨɺ�ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɨ�
ɜ� ɦɢɪɟ� ɜɟɥɢɤɢɯ� ɩɪɚɜɢɬɟɥɟɣ��� ɋɨɥɬɚɧ�
Ⱦɠɟɥɹɥɶɭɞɞɢɧ� ɩɨɜɟɪɧɭɥ� ɤɨɧɟɣ� ɫɜɨɟɝɨ�
ɨɬɪɹɞɚ� ɢ� ɩɨɫɩɟɲɢɥ� ɧɚ� ɩɨɦɨɳɶ� ɨɬɰɭ��
Ɉɧ�ɦɨɥɢɥ�ȼɫɟɜɵɲɧɟɝɨ�ɥɢɲɶ�ɨɛ�ɨɞɧɨɦ��
ɭɫɩɟɬɶ�ɤ�ɧɚɱɚɥɭ�ɫɪɚɠɟɧɢɣ��

Ɍɨɯɬɚɦɵɲ�ɜ�ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɦ�ɫɬɨɥɤɧɨ�
ɜɟɧɢɢ�ɫɬɚɪɚɥɫɹ�ɧɟ�ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ�ɩɪɨɲɥɵɯ�
ɨɲɢɛɨɤ��ɉɨɦɧɹ�ɨ�ɧɟɭɞɚɱɟ�ɧɚ�ɪɟɤɟ�Ʉɨɧ�
ɞɭɪɱɟ��ɝɞɟ�ɜɨɣɫɤɨ�ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ�ɩɪɢɠɚɬɵɦ�
ɤ�ɜɨɞɟ��ɯɚɧ�ɩɪɢɤɚɡɚɥ�ɭɤɪɟɩɢɬɶɫɹ�ɧɚ�ɩɪɨ�
ɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɦ� ɛɟɪɟɝɭ� Ɍɟɪɟɤɚ�� ɉɟɪɟɞ�
ɦɟɥɤɨɜɨɞɶɟɦ� ɩɪɢɧɹɥɢɫɶ� ɪɵɬɶ� ɤɚɧɚɜɵ��
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ� ɛɨɥɶɲɢɟ� ɳɢɬɵ�ɱɚɩɚɪɵ�
ɢ�ɤɨɥɶɹ�ɩɪɨɬɢɜ�ɤɨɧɧɢɰɵ��ɫɬɪɨɢɬɶ�ɢɡɝɨ�
ɪɨɞɢ��ɡɚ�ɤɨɬɨɪɵɦɢ�ɦɨɝɥɢ�ɭɤɪɵɬɶɫɹ�ɥɭɱ�
ɧɢɤɢ�ɢ�ɤɨɩɟɣɳɢɤɢ��ɉɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵɟ�ɦɟɪɵ�
ɩɨɦɨɝɥɢ��ɬɭɦɟɧɚɦ�Ɍɢɦɭɪɚ�ɧɟ�ɭɞɚɥɨɫɶ�ɫ�
ɯɨɞɭ� ɩɟɪɟɛɪɚɬɶɫɹ� ɱɟɪɟɡ� ɪɟɱɧɭɸ� ɩɟɪɟ�
ɩɪɚɜɭ��ɢ�ɨɧɢ�ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ�ɛɵɥɢ�ɨɫɬɚɧɨ�
ɜɢɬɶɫɹ�ɢ�ɪɚɡɛɢɬɶ�ɥɚɝɟɪɶ��Ⱦɜɚ�ɜɨɢɧɫɤɢɯ�
ɫɬɚɧɚ�� ɪɚɡɞɟɥɺɧɧɵɟ� ɜɨɞɧɨɣ� ɥɟɧɬɨɣ��
ɡɚɦɟɪɥɢ� ɤɚɤ� ɨɝɪɨɦɧɵɟ� ɯɢɳɧɵɟ� ɡɜɟɪɢ��
ɡɚɬɚɢɥɢɫɶ�� ɨɳɟɬɢɧɢɜɲɢɫɶ� ɢ� ɜɵɫɬɚɜɢɜ�
ɤɨɝɬɢ��Ɉɧɢ�ɝɨɬɨɜɢɥɢɫɶ�ɫɯɜɚɬɢɬɶɫɹ�ɜ�ɩɨ�
ɟɞɢɧɤɟ��ɧɨ�ɪɟɤɚ�ɨɯɥɚɠɞɚɥɚ�ɚɡɚɪɬ��ɦɟɲɚ�
ɥɚ�ɫɰɟɩɢɬɶɫɹ�ɫɢɸɦɢɧɭɬɧɨ��

��Ɋɟɲɚɸɳɚɹ�ɛɢɬɜɚ�ɧɚ�Ɍɟɪɟɤɟ�ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ��
���ɦɟɫɹɰɚ�ɫɚɧɢ�����ɝɨɞɚ�ɯɢɞɠɪɵ�ɢɥɢ�
�����������ɝɨɞɚ�

Ɍɢɦɭɪ�ɫɬɪɟɦɢɥɫɹ�ɜɵɣɬɢ�ɧɚ�ɨɬɤɪɵɬɨɟ�
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ��ɝɞɟ�ɨɧɢ�ɦɨɝɥɢ�ɜɫɬɭɩɢɬɶ�ɜ�
ɨɬɤɪɵɬɭɸ�ɛɢɬɜɭ��Ʉɚɠɞɵɣ�ɞɟɧɶ�ɨɠɢɞɚɧɢɹ�
ɢɝɪɚɥ� ɧɚ� ɪɭɤɭ� Ɍɨɯɬɚɦɵɲɭ�� ɤ� ɤɨɬɨɪɨɦɭ�
ɫɨ�ɜɫɟɯ�ɫɬɨɪɨɧ�ɫɬɟɤɚɥɚɫɶ�ɩɨɞɦɨɝɚ�±�ɢɡ�
Ⱥɡɚɤɚ�ɲɥɢ�ɝɟɧɭɷɡɰɵ��ɫ�Ɂɚɤɚɜɤɚɡɶɹ�ɩɪɢ�
ɛɵɜɚɥɢ� ɨɛɨɞɪɺɧɧɵɟ� ɧɟɞɚɜɧɟɣ� ɭɞɚɱɟɣ�
ɧɚɯɢ��ɫɩɟɲɢɥɢ�ɚɥɚɧɵ�ɢ�ɱɟɪɤɟɫɵ��Ɉɝɪɨɦ�
ɧɨɟ�ɜɨɣɫɤɨ�ɞɠɢɯɚɧɝɢɪɚ�ɧɟ�ɦɨɝɥɨ�ɜɵɠɢ�
ɞɚɬɶ��ɨɧɨ�ɢ�ɛɟɡ�ɬɨɝɨ�ɩɪɟɨɞɨɥɟɥɨ�ɦɧɨɝɨ�
ɞɧɟɜɧɵɣ� ɩɭɬɶ�� ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɨ� ɥɢɲɟɧɢɹ� ɢ�
ɧɟɯɜɚɬɤɭ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ�� ɉɨ� ɞɨɪɨɝɟ�
ɢɦ�ɧɟ�ɩɨɩɚɥɨɫɶ�ɧɢ�ɨɞɧɨɝɨ�ɤɨɱɟɜɶɹ��ɜɫɟ�
ɫɬɟɩɧɵɟ�ɚɢɥɵ�ɫɧɹɥɢɫɶ�ɫ�ɦɟɫɬ��ɨɫɬɚɥɢɫɶ�
ɧɚ�ɭɬɨɩɬɚɧɧɨɣ�ɩɨɱɜɟ�ɥɢɲɶ�ɫɥɟɞɵ�ɨɬ�ɫɬɨ�
ɹɜɲɢɯ�ɪɚɧɶɲɟ�ɸɪɬ��ɓɟɞɪɚɹ�ɫɬɟɩɶ�ɫɥɨɜ�
ɧɨ� ɜɵɦɟɪɥɚ�� ±� ɧɢ� ɨɞɧɨɣ�� ɞɚɠɟ� ɫɚɦɨɣ�
ɫɤɭɞɧɨɣ� ɨɬɚɪɵ�ɢɥɢ� ɫɬɚɞɚ��ɇɨ� ɬɭɪɚɧɰɵ�
Ɇɚɜɟɪɚɧɧɚɯɪɚ�� ɯɪɚɛɪɟɰɵ� ɏɨɪɚɫɚɧɚ� ɢ�
ɛɚɬɵɪɵ�Ɇɚɡɟɧɞɟɪɚɧɚ�ɢ�Ʉɢɥɚɧɚ��ɫɨɫɬɚɜ�
ɥɹɜɲɢɟ�ɨɫɧɨɜɭ�ɜɨɣɫɤɚ�ɜɟɥɢɤɨɝɨ�ɷɦɢɪɚ��
ɡɚɤɚɥɢɥɢɫɶ�ɜ�ɬɹɠɤɢɯ�ɞɨɥɝɢɯ�ɩɟɪɟɯɨɞɚɯ��
Ɉɧɢ�ɩɪɢɜɵɤɥɢ�ɠɢɬɶ�ɜ�ɩɨɯɨɞɧɵɯ�ɡɚɛɨɬɚɯ��
ɬɟɪɩɟɬɶ�ɯɨɥɨɞ�ɢ�ɡɧɨɣ��ɜɵɠɢɜɚɬɶ�ɫɪɟɞɢ�
ɩɟɫɱɚɧɵɯ� ɛɭɪɶ� ɢ� ɫɧɟɠɧɵɯ� ɛɭɪɚɧɨɜ� ɢ�
ɫɟɣɱɚɫ�� ɩɨɥɭɝɨɥɨɞɧɵɟ� ɢ� ɭɫɬɚɜɲɢɟ�� ɝɨ�
ɬɨɜɢɥɢɫɶ�ɪɢɧɭɬɶɫɹ�ɜ�ɛɢɬɜɭ�

�Ɍɢɦɭɪ�ɧɟ�ɦɟɞɥɢɥ��ɩɨɫɥɟ�ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ�
ɨɬɞɵɯɚ�ɞɚɥ�ɩɪɢɤɚɡ��ɢ�ɧɚɱɚɥɢɫɶ�ɠɟɫɬɨ�
ɤɢɟ�ɛɨɢ�ɧɚ�ɩɟɪɟɩɪɚɜɟ��Ɍɪɢ�ɞɧɹ�ɜɨɢɧɚɦ�
Ɍɨɯɬɚɦɵɲɚ�ɭɞɚɜɚɥɨɫɶ� ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ�ɩɨ�
ɡɢɰɢɢ��ɧɨ�ɧɚ�ɬɪɟɬɢɣ�±�ɩɨɞ�ɩɪɢɤɪɵɬɢɟɦ�
ɧɨɱɢ� ±� ɛɚɝɚɬɭɪɵ� ɀɟɥɟɡɧɨɝɨ� ɏɪɨɦɰɚ�
ɩɪɟɨɞɨɥɟɥɢ� ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ� ɢ� ɜɨɪɜɚɥɢɫɶ�
ɜ� ɫɩɚɜɲɢɣ� ɥɚɝɟɪɶ� Ɍɨɯɬɚɦɵɲɚ�� ɉɨɥɨ�
ɠɟɧɢɟ� ɫɩɚɫ� ɦɚɧɝɵɬɫɤɢɣ� ɨɬɪɹɞ� ɨɯɪɚɧɟ�
ɧɢɹ�� ɜɫɚɞɧɢɤɢ� ɨɬɜɚɠɧɨ� ɛɪɨɫɢɥɢɫɶ� ɧɚ�
ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ� ɢ� ɞɚɥɢ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɟɞɜɚ�
ɩɪɨɛɭɞɢɜɲɢɦɫɹ�ɜɨɢɧɚɦ�ɩɪɢɣɬɢ�ɜ�ɫɟɛɹ��
ȼɦɟɫɬɟ�ɢɦ�ɭɞɚɥɨɫɶ�ɜɵɬɟɫɧɢɬɶ�ɬɭɪɚɧɰɟɜ�
ɡɚ� ɨɝɪɚɠɞɟɧɢɹ�� ɧɨ� ɨɪɞɵɧɰɵ� ɩɨɬɟɪɹɥɢ�
ɜɵɝɨɞɧɭɸ� ɩɨɡɢɰɢɸ�� ɞɠɢɯɚɧɝɢɪ� ɜɵɲɟɥ�
ɧɚ�ɩɪɨɫɬɨɪ��ɢ�ɬɟɩɟɪɶ�ɨɠɢɞɚɥɨɫɶ�ɫɬɨɥɤ�
ɧɨɜɟɧɢɟ�ɨɝɪɨɦɧɵɯ�ɦɚɫɫ�ɥɸɞɟɣ��

ɗɦɢɪ�Ɍɢɦɭɪ��ɜɟɪɧɵɣ�ɫɜɨɟɣ�ɬɚɤɬɢɤɟ��
ɢ�ɧɚ�ɷɬɨɬ�ɪɚɡ�ɪɚɡɞɟɥɢɥ�ɜɨɣɫɤɨ�ɧɚ�ɫɟɦɶ�
ɤɨɪɩɭɫɨɜ�� ɧɨ�ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɢɬɟɥɶɧɨ�ɨɫɬɚ�
ɜɢɥ�ɪɟɡɟɪɜ��ɗɬɢ�ɡɚɩɚɫɧɵɟ�ɬɵɫɹɱɢ�ɫɩɚ�
ɫɚɥɢ�ɜ�ɫɚɦɵɯ�ɛɟɡɜɵɯɨɞɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ��
ɩɪɟɥɨɦɥɹɥɢ� ɯɨɞ� ɛɢɬɜɵ�� ɢ� ɫɚɦɚɪɤɚɧɞ�
ɫɤɢɣ� ɩɪɚɜɢɬɟɥɶ� ɜɫɟɝɞɚ� ɞɟɪɠɚɥ� ɢɯ� ɩɨɞ�
ɪɭɤɨɣ�� Ɍɨɯɬɚɦɵɲ� ɠɟ� ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɥ� ɫɬɚ�
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ɪɵɦ�ɩɪɢɧɹɬɵɦ�ɟɳɺ�ɭ�ɱɢɧɝɢɡɢɞɨɜ�ɦɚɧɺɜ�
ɪɚɦ��ɩɨɫɱɢɬɚɥ�ɜɟɪɧɨɣ�ɚɬɚɤɭ�ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ�
ɫ�ɨɛɨɢɯ�ɮɥɚɧɝɨɜ��ɇɨ�ɭɫɬɚɪɟɜɲɚɹ�ɬɚɤɬɢ�
ɤɚ�ɧɟ�ɫɪɚɛɨɬɚɥɚ��ɛɚɝɚɬɭɪɵ�Ɍɢɦɭɪɚ�ɛɵɥɢ�
ɧɚɫɬɨɪɨɠɟ�ɢ�ɨɬɛɢɥɢ�ɧɚɥɺɬ�ɨɪɞɵɧɰɟɜ«�

Ⱦɠɟɥɹɥɶɭɞɞɢɧ�ɩɪɢɛɵɥ�ɜ�ɥɚɝɟɪɶ�ɩɨ�
ɜɟɥɢɬɟɥɹ�ɜ�ɫɚɦɵɣ�ɪɚɡɝɚɪ�ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹ�
ɧɢɹ�ɞɜɭɯ�ɝɢɝɚɧɬɨɜ��ɧɚɱɢɧɚɥɨɫɶ�ɨɱɟɪɟɞ�
ɧɨɟ�ɫɪɚɠɟɧɢɟ��ɏɚɧ�Ɍɨɯɬɚɦɵɲ�ɛɪɨɫɢɥ�ɜ�
ɛɨɣ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɫɢɥɵ��Ɍɭɦɟɧɵ�Ⱥɤɬɚɭ�Ⱦɚ�
ɜɭɞ�ɋɭɮɢ�� ɷɦɢɪɚ�ɍɬɭɪɝɭ�� Ʉɭɧɱɟ�ɨɝɥɚɧɚ�
ɢ�ɨɝɥɚɧɚ�Ȼɟɤ�əɪɥɵɤɚ�ɚɬɚɤɨɜɚɥɢ�ɥɟɜɨɟ�
ɤɪɵɥɨ�ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ��ɚ�ɧɚ�ɩɪɚɜɵɣ�ɮɥɚɧɝ�
ɛɪɨɫɢɥɚɫɶ� ɤɨɧɧɢɰɚ� ɂɫɚɛɟɤɚ� ɢ� Ȼɚɤɢɲ�
ɏɚɞɠɢ��ɋɨɥɬɚɧ�Ⱦɠɟɥɹɥɶɭɞɞɢɧ�ɜɨ�ɝɥɚɜɟ�
ɫɜɨɟɝɨ�ɨɬɪɹɞɚ�ɫ�ɯɨɞɭ�ɜɨɪɜɚɥɫɹ�ɜ�ɛɢɬɜɭ��
ɉɟɪɟɞ�ɠɟɫɬɨɤɨɣ�ɫɟɱɟɣ�ɨɧ�ɭɫɩɟɥ�ɨɬɞɚɬɶ�
ɩɪɢɤɚɡ�ɞɟɫɹɬɧɢɤɭ�ɧɭɤɟɪɨɜ�ɭɜɟɫɬɢ�ɜ�ɥɚ�
ɝɟɪɶ� ɫɵɧɚ�� Ɍɟɥɨɯɪɚɧɢɬɟɥɢ�� ɢɫɩɨɥɧɹɹ�
ɩɨɜɟɥɟɧɢɟ��ɜɵɫɬɚɜɢɥɢ�ɤɨɩɶɹ��ɨɛɫɬɭɩɢɥɢ�
Ɇɭɯɚɦɦɚɞɚ�ɫ�ɟɝɨ�ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟɦ�ɢ�ɩɪɢ�
ɧɹɥɢɫɶ� ɬɟɫɧɢɬɶ� ɤ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɦɭ� ɦɟɫɬɭ��
Ɇɚɥɶɱɢɤ�ɨɬɱɚɹɧɧɨ�ɩɪɨɬɢɜɢɥɫɹ�� ɪɜɚɥɫɹ�
ɜ�ɛɨɣ��ɦɚɯɚɥ�ɫɜɨɟɣ�ɫɚɛɥɟɣ��ɨɬɤɢɞɵɜɚɹ�
ɳɢɬ�� ɤɨɬɨɪɵɦ� ɚɬɚɥɵɤ� ɩɵɬɚɥɫɹ� ɩɪɢ�
ɤɪɵɬɶ� ɟɝɨ��ɋɬɪɟɥɵ�ɥɭɱɧɢɤɨɜ� ɫɵɩɚɥɢɫɶ�
ɫɦɟɪɬɨɧɨɫɧɵɦ�ɝɪɚɞɨɦ��ɨɞɧɚ�ɜɩɢɥɚɫɶ�ɜ�
ɩɥɟɱɨ� ɍɪɚɤɚ�� ɋɬɚɪɵɣ�ɸɡɛɚɲɢ� ɩɟɪɟɥɨ�
ɦɢɥ�ɞɪɟɜɤɨ��ɡɚɠɚɥ�ɤɪɨɜɨɬɨɱɚɳɭɸ�ɪɚɧɭ�
ɪɭɤɨɣ�� ɒɢɪɨɤɨ� ɪɚɫɩɚɯɧɭɬɵɦɢ� ɝɥɚɡɚɦɢ�
Ɇɭɯɚɦɦɚɞ�ɝɥɹɞɟɥ�ɧɚ�ɫɬɪɚɞɚɧɢɹ�ɚɬɚɥɵ�
ɤɚ�� ɧɚ� ɜɨɢɧɨɜ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɚɞɚɥɢ� ɩɨɜɫɸ�
ɞɭ��ɧɨ�ɛɢɥɢɫɶ�ɧɟ�ɧɚ�ɠɢɡɧɶ��ɚ�ɧɚ�ɫɦɟɪɬɶ��
Ɇɚɥɶɱɢɤ�ɩɪɢɬɢɯ�ɢ�ɩɨɞɱɢɧɢɥɫɹ�ɩɪɢɤɚɡɭ�
ɨɬɰɚ��ɍ�ɯɚɧɫɤɨɝɨ�ɲɚɬɪɚ�ɜɫɯɥɢɩɵɜɚɸɳɟ�
ɝɨ�Ɇɭɯɚɦɦɚɞɚ�ɫɧɹɥɢ�ɫ�ɤɨɧɹ�ɢ�ɜ�ɫɨɩɪɨɜɨ�
ɠɞɟɧɢɢ�ɪɚɧɟɧɨɝɨ�ɍɪɚɤɚ�ɭɤɪɵɥɢ�ɜɧɭɬɪɢ��

Ⱥ� ɛɢɬɜɚ� ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɚɫɶ�� ɢ� ɨɬ�ɦɧɨɝɨ�
ɬɵɫɹɱɧɨɝɨ�ɫɬɨɧɚ��ɹɪɨɫɬɧɵɯ�ɤɪɢɤɨɜ��ɩɪɟɞ�
ɫɦɟɪɬɧɵɯ�ɯɪɢɩɨɜ��ɬɨɩɨɬɚ�ɤɨɩɵɬ�ɢ�ɡɜɨɧɚ�
ɫɚɛɟɥɶ�ɧɟ�ɫɥɵɲɧɨ�ɛɵɥɨ�ɝɨɥɨɫɨɜ�ɩɪɟɞɜɨ�
ɞɢɬɟɥɟɣ��ɉɪɢɤɚɡɵ�ɞɨɯɨɞɢɥɢ�ɫ�ɨɩɨɡɞɚɧɢ�
ɹɦɢ��ɏɚɧ�Ɍɨɯɬɚɦɵɲ�ɩɵɬɚɥɫɹ�ɩɨɦɨɱɶ�ɩɪɚ�
ɜɨɦɭ�ɮɥɚɧɝɭ��ɧɨ�ɷɦɢɪɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɭɫɩɟɲɧɨ�
ɬɟɫɧɢɥɢ�ɥɟɜɨɟ�ɤɪɵɥɨ�Ɍɢɦɭɪɚ��ɧɟ�ɜɢɞɟɥɢ�
ɧɢɱɟɝɨ�� ɤɪɨɦɟ� ɫɥɚɛɟɜɲɟɝɨ� ɜ� ɢɯ� ɬɢɫɤɚɯ�
ɜɪɚɝɚ��ȼɟɥɢɤɢɣ�ɷɦɢɪ�ɧɟ�ɞɪɟɦɚɥ��ɫɥɨɜɧɨ�
ɤɨɪɲɭɧɚ�ɨɧ�ɜɵɩɭɫɬɢɥ�ɜ�ɛɨɣ�ɪɟɡɟɪɜɧɵɣ�
ɬɭɦɟɧ�� Ɂɚɩɚɫɧɵɟ� ɬɵɫɹɱɢ� ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɢ�
ɦɚɧɝɵɬɨɜ�ɂɫɚɛɟɤɚ�ɢ�ɩɨɝɧɚɥɢ�ɢɯ�ɤ�ɪɟɤɟ«�

ȿɳɺ�ɞɜɚ�ɞɧɹ�ɞɥɢɥɢɫɶ�ɤɪɨɜɨɩɪɨɥɢɬ�
ɧɵɟ�ɛɨɢ��ɉɨɛɟɞɚ��ɤɚɤ�ɤɨɜɚɪɧɚɹ�ɤɪɚɫɨɬɤɚ��

ɤɪɭɠɢɥɚ� ɝɨɥɨɜɭ� ɬɨ�ɨɞɧɨɦɭ�� ɬɨ�ɞɪɭɝɨɦɭ�
ɩɨɜɟɥɢɬɟɥɸ��ɩɨɤɚ�ɧɟ�ɫɥɭɱɢɥɚɫɶ�ɨɱɟɪɟɞ�
ɧɚɹ�ɢɡɦɟɧɚ��ɂ�ɪɨɞɢɥɚɫɶ�ɨɧɚ�ɢɡ�ɜɪɚɠɞɵ�
ɷɦɢɪɨɜ� ɩɪɚɜɨɝɨ� ɤɪɵɥɚ� ±� Ⱥɤɬɚɭ� Ⱦɚɜɭɞ�
ɋɭɮɢ� ɢ� ɍɬɭɪɝɭ�� Ɍɟɦɧɢɤɢ� ɞɚɜɧɨ� ɫɨɩɟɪ�
ɧɢɱɚɥɢ�ɦɟɠ�ɫɨɛɨɣ��ɫɰɟɩɢɥɢɫɶ�ɢ�ɧɚ�ɷɬɨɬ�
ɪɚɡ��ɤɨɝɞɚ�ɜ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɫɬɵɱɟɤ�ɩɨɝɢɛ�ɩɪɟɞ�
ɜɨɞɢɬɟɥɶ�ɭɥɭɫɚ�ɛɚɯɪɟɧɨɜ�əɝɥɵ�ɛɟɣ��Ɇɭ�
ɞɪɨɦɭ�ɛɟɸ�ɭɞɚɜɚɥɨɫɶ�ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ�ɦɟɠɞɭ�
ɞɚɜɧɢɦɢ�ɧɟɞɪɭɝɚɦɢ�ɯɨɬɹ�ɛɵ�ɜɢɞɢɦɨɫɬɶ�
ɦɢɪɚ��ɨɧ�ɛɵɥ�ɢɯ�ɦɨɫɬɢɤɨɦ�ɞɨɛɪɨɠɟɥɚ�
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɷɦɢɪɵ� ɧɟ� ɫɦɟɥɢ�
ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ��ɇɨ�ɩɨɝɢɛ�əɝɥɵ�ɛɟɣ��ɢ�ɫɩɟ�
ɫɢɜɵɣ�Ⱥɤɬɚɭ� ɧɚɲɺɥ� ɧɢɱɬɨɠɧɵɣ� ɩɨɜɨɞ��
ɱɬɨɛɵ�ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ� ɭ� ɯɚɧɚ�Ɍɨɯɬɚɦɵɲɚ�
ɝɨɥɨɜɭ� ɫɨɩɟɪɧɢɤɚ�� Ɂɚ� ɍɬɭɪɝɭ� ɜɨɞɢɥɢɫɶ�
ɝɪɟɲɤɢ��ɧɨ�ɜɢɧɚ�ɟɝɨ�ɛɵɥɚ�ɧɟ�ɬɚɤ�ɜɟɥɢɤɚ��
ɱɬɨɛɵ�ɥɢɲɚɬɶɫɹ�ɠɢɡɧɢ��ɂ�ɩɨɫɪɟɞɢ�ɧɟɡɚ�
ɤɨɧɱɟɧɧɵɯ�ɛɢɬɜ��ɤɨɝɞɚ�ɜɫɟ�ɨɧɢ�ɜɢɫɟɥɢ�ɧɚ�
ɜɨɥɨɫɤɟ�ɨɬ�ɝɢɛɟɥɢ��ɧɟ�ɛɵɥɨ�ɦɟɫɬɚ�ɩɪɢɬɹ�
ɡɚɧɢɹɦ�ɷɦɢɪɚ�ɢɡ�ɪɨɞɚ�ɋɭɮɢ��Ɉɛ�ɷɬɨɦ�ɢ�
ɫɤɚɡɚɥ�Ɍɨɯɬɚɦɵɲ�ɫɜɨɟɦɭ�ɜɨɟɧɚɱɚɥɶɧɢ�
ɤɭ��ɧɨ�ɜɵɡɜɚɥ�ɥɢɲɶ�ɡɥɨɛɭ�ɢ�ɠɟɥɚɧɢɟ�ɧɟ�
ɩɨɜɢɧɨɜɚɬɶɫɹ��ɍɠɟ�ɧɚ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ�ɞɟɧɶ�
ɷɦɢɪ�Ⱥɤɬɚɭ�ɩɨɞɝɨɜɨɪɢɥ�ɜɨɟɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɜ�
ɩɪɚɜɨɝɨ�ɤɪɵɥɚ�ɧɚ�ɢɡɦɟɧɭ��ɢ�ɜ�ɫɚɦɵɣ�ɪɚɡ�
ɝɚɪ� ɫɪɚɠɟɧɢɹ�ɨɧɢ�ɩɨɤɢɧɭɥɢ�ɫɜɨɟɝɨ�ɩɨ�
ɜɟɥɢɬɟɥɹ�

Ⱦɠɟɥɹɥɶɭɞɞɢɧ� ɫɥɨɜɧɨ� ɩɪɟɞɜɢɞɟɥ��
ɱɟɦ�ɡɚɤɨɧɱɢɬɫɹ�ɨɱɟɪɟɞɧɚɹ�ɛɢɬɜɚ��ȿɳɺ�
ɧɚɤɚɧɭɧɟ�ɨɧ�ɤɪɟɩɤɨ�ɨɛɧɹɥ�ɫɵɧɚ��ɪɚɫɩɪɨ�
ɳɚɥɫɹ�ɫ�ɧɢɦ�ɢ�ɩɨɜɟɥɟɥ�ɍɪɚɤɭ�ɨɬɜɟɡɬɢ�
ɦɚɥɶɱɢɤɚ�ɜ�ɟɝɨ�ɤɨɱɟɜɶɟ�

±�ɉɨɪɚ�ɜɚɲɟɦɭ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɭ�ɩɨɡɧɚ�
ɤɨɦɢɬɶɫɹ�ɫ�ɪɨɞɧɵɦɢ�ɫɜɨɟɝɨ�ɚɬɚɥɵɤɚ��±�
ɩɪɨɦɨɥɜɢɥ�Ⱦɠɟɥɹɥɶɭɞɞɢɧ��ɂ�ɞɨɛɚɜɢɥ��
ɨɩɭɫɬɢɜ� ɝɨɥɨɜɭ�� ±�ȿɫɥɢ� ɧɚɦ� ɧɟ� ɫɭɠɞɟ�
ɧɨ� ɜɵɠɢɬɶ� ɜ� ɷɬɨɣ� ɜɨɣɧɟ� ɢɥɢ� ɩɪɢɞɺɬɫɹ�
ɜɧɨɜɶ�ɫɞɟɥɚɬɶɫɹ�ɛɟɝɥɟɰɚɦɢ��ɩɭɫɬɶ�ɬɜɨɣ�
ɚɢɥ� ɭɤɪɨɟɬ� ɰɚɪɟɜɢɱɚ� Ɇɭɯɚɦɦɚɞɚ�� Ⱥ� ɹ�
ɛɭɞɭ�ɡɧɚɬɶ��ɝɞɟ�ɢɫɤɚɬɶ�ɫɵɧɚ��ɟɫɥɢ�Ⱥɥɥɚɯ�
ɫɦɢɥɨɫɬɢɜɢɬɫɹ�ɢ�ɨɫɬɚɜɢɬ�ɦɟɧɹ�ɜ�ɠɢɜɵɯ�

Ɇɭɯɚɦɦɚɞ� ɧɟ� ɫɥɵɲɚɥ� ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ�
ɫɥɨɜ�ɨɬɰɚ�� ɨɧ� ɜɵɢɫɤɢɜɚɥ� ɝɥɚɡɚɦɢ� ɫɪɟ�
ɞɢ�ɛɟɫɱɢɫɥɟɧɧɵɯ�ɲɚɬɪɨɜ�ɛɭɧɱɭɤ�ɫɜɨɟɝɨ�
ɞɟɞɚ�� Ʉɚɤ� ɟɦɭ� ɯɨɬɟɥɨɫɶ� ɩɟɪɟɞ� ɪɚɡɥɭ�
ɤɨɣ�ɭɬɤɧɭɬɶɫɹ�ɜ�ɲɟɸ�ɯɚɧɚ�Ɍɨɯɬɚɦɵɲɚ��
ɫɤɚɡɚɬɶ�� ɤɚɤ� ɨɧ� ɟɝɨ� ɥɸɛɢɬ� ɢ� ɤɚɤ� ɯɨɱɟɬ�
ɭɜɢɞɟɬɶ�ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɦ��ɇɨ�ɟɞɜɚ�ɥɢ�ɫɪɟ�
ɞɢ� ɠɟɫɬɨɤɨɫɬɟɣ� ɢ� ɫɦɟɪɬɟɣ� ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ�
ɞɧɟɣ�ɦɨɝɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɞɟɞ� ɩɨɣɦɺɬ� ɟɝɨ�
ɩɨɪɵɜ��ȿɳɺ�ɩɪɢɦɟɬ�ɦɚɥɶɱɢɲɟɫɤɭɸ�ɱɭɜ�
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ɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɡɚ� ɫɥɚɛɨɫɬɶ� ɢ� ɜɵɫɦɟɟɬ�
ɜɧɭɤɚ��Ɇɭɯɚɦɦɚɞ�ɫɦɚɯɧɭɥ�ɧɟɩɪɨɲɟɧɭɸ�
ɫɥɟɡɢɧɤɭ�� ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨ� ɨɬɜɟɪɧɭɥɫɹ� ɨɬ�
ɯɚɧɫɤɨɝɨ� ɲɚɬɪɚ�� ȼ� ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ� ɪɚɡ� ɨɧ�
ɜɵɫɥɭɲɚɥ� ɧɚɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ɨɬɰɚ� ɢ� ɧɚɩɪɚ�
ɜɢɥ� ɤɨɧɹ� ɜɫɥɟɞ� ɡɚ� ɚɬɚɥɵɤɨɦ��ȼ� ɩɭɬɶ� ɫ�
ɧɢɦ�ɭɯɨɞɢɥɨ�ɢ�ɲɟɫɬɶ�ɧɭɤɟɪɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɨɫɬɚɥɢɫɶ�ɠɢɜɵɦɢ�ɨɬ�ɞɟɫɹɬɤɚ��ɱɬɨ�ɜɵɜɨ�
ɞɢɥ�ɸɧɨɝɨ�ɰɚɪɟɜɢɱɚ�ɫ�ɩɨɥɹ�ɛɨɹ�ɜ�ɩɟɪ�
ɜɵɣ�ɞɟɧɶ��ɗɬɚ�ɛɵɥɚ�ɜɫɹ�ɨɯɪɚɧɚ��ɤɨɬɨɪɭɸ�
ɫɨɥɬɚɧ� Ⱦɠɟɥɹɥɶɭɞɞɢɧ� ɦɨɝ� ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ�
ɫɟɛɟ�ɨɬɩɪɚɜɢɬɶ�ɫ�ɫɵɧɨɦ�ɜ�ɬɹɠɺɥɵɣ�ɩɭɬɶ��
ɇɨ�ɬɚ�ɫɦɟɪɬɟɥɶɧɚɹ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ��ɤɨɬɨɪɚɹ�
ɝɪɨɡɢɥɚ�ɦɚɥɶɱɢɤɭ�ɜ�ɯɚɨɫɟ�ɛɢɬɜ��ɧɟ�ɲɥɚ�
ɜ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ� ɫ� ɫɚɦɨɣ� ɬɹɠɤɨɣ� ɢ� ɞɨɥɝɨɣ�
ɞɨɪɨɝɨɣ��ɋɨɥɬɚɧ�ɫɩɚɫɚɥ�ɫɜɨɟɝɨ�ɧɚɫɥɟɞ�
ɧɢɤɚ��ɧɟ�ɜɟɞɚɹ��ɤɚɤɢɟ�ɧɟɦɵɫɥɢɦɵɟ�ɢɫ�
ɩɵɬɚɧɢɹ�ɠɞɭɬ�Ɇɭɯɚɦɦɚɞɚ�ɧɚ�ɷɬɨɦ�ɩɭɬɢ��

Ƚɥɚɜɚ��
ɘɧɵɣ� ɫɨɥɬɚɧ� ɧɚɩɪɚɜɥɹɥ� ɭɫɬɚɥɨɝɨ�

ɤɨɧɹ�ɤ�ɯɨɥɦɚɦ��ȼɨɡɜɵɲɟɧɧɨɫɬɢ�ɟɞɜɚ�ɜɢ�
ɞɟɥɢɫɶ�ɜ�ɫɢɧɟɣ�ɞɵɦɤɟ�ɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɬɭɦɚ�
ɧɚ��ɢ�ɜ�ɢɯ�ɫɬɨɪɨɧɭ�ɭɤɚɡɵɜɚɥ�ɫɥɚɛɟɸɳɟɣ�
ɪɭɤɨɣ�ɪɚɧɟɧɵɣ�ɚɬɚɥɵɤ�

±� Ɇɭɯɚɦɦɚɞ�� ɞɚ� ɛɭɞɟɬ� ɦɢɥɨɫɬɢɜ� ɤ�
ɜɚɦ�ȼɫɟɦɨɝɭɳɢɣ�Ⱥɥɥɚɯ��ɩɨɦɧɢɬɟ�� ɬɚɦ��
ɜ�ɭɪɨɱɢɳɟ�ɫɜɹɬɨɝɨ�Ⱥɯɦɟɞɚ��ɠɢɜɺɬ�ɦɨɣ�
ɪɨɞ��ȼ�ɚɢɥɟ�ɜɵ�ɜɫɟɝɞɚ�ɧɚɣɞɺɬɟ�ɩɪɢɸɬ�ɢ�
ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ��ɂ�ɞɚɠɟ�ɟɫɥɢ�ɦɧɟ�ɧɟ�ɭɞɚɫɬ�
ɫɹ�ɞɨɛɪɚɬɶɫɹ�ɠɢɜɵɦ�ɞɨ�ɬɟɯ�ɦɟɫɬ��ɬɨɥɶɤɨ�
ɧɚɡɨɜɢɬɟ�ɫɜɨɺ�ɢɦɹ��ɢ�ɥɸɞɢ�ɤɨɱɟɜɶɹ�ɩɪɟ�
ɤɥɨɧɹɬ�ɩɟɪɟɞ�ɜɚɦɢ�ɤɨɥɟɧɢ��

Ɇɚɥɶɱɢɤ� ɧɚɫɬɨɪɨɠɟɧɧɵɦ� ɜɡɝɥɹɞɨɦ�
ɨɛɜɺɥ�ɭɧɵɥɵɣ�ɩɪɨɫɬɨɪ��ɦɟɫɬɚ�ɷɬɢ�ɧɚɜɟ�
ɜɚɥɢ�ɬɪɟɜɨɝɭ��ɤɚɤ�ɢ�ɜɫɹ�ɫɬɟɩɶ��ɫɬɚɜɲɚɹ�
ɜɞɪɭɝ�ɱɭɠɨɣ�ɢ�ɜɪɚɠɞɟɛɧɨɣ��Ɉɩɚɫɧɨɫɬɢ�
ɬɚɢɥɢɫɶ�ɧɚ�ɤɚɠɞɨɦ�ɲɚɝɭ��ɂ�ɪɨɞɢɧɚ�ɜɨɫ�
ɩɢɬɚɬɟɥɹ�ɟɦɭ�ɧɟ�ɧɪɚɜɢɥɚɫɶ��ɧɟ�ɯɨɬɟɥɨɫɶ�
ɩɪɨɠɢɜɚɬɶ� ɫɜɨɢ� ɞɧɢ� ɜ� ɡɚɞɵɦɥɺɧɧɨɣ�
ɸɪɬɟ��ɋɥɢɲɤɨɦ�ɯɨɪɨɲɨ�ɩɨɦɧɢɥɚɫɶ�ɫɨɥ�
ɬɚɧɭ�ɞɜɨɪɰɨɜɚɹ�ɠɢɡɧɶ�ɫ�ɟɺ�ɭɸɬɨɦ�ɢ�ɪɨ�
ɫɤɨɲɶɸ��ɇɨ�ɜɫɥɟɞ� ɡɚ� ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɹɦɢ�
ɨ�ɦɹɝɤɨɦ�ɥɨɠɟ��ɤɧɢɝɚɯ��ɢɡɹɳɧɵɯ�ɛɟɡɞɟ�
ɥɭɲɤɚɯ�ɢ�ɜɤɭɫɧɵɯ��ɫɵɬɧɵɯ�ɛɥɸɞɚɯ��ɜɫɬɚ�
ɜɚɥɢ�ɤɚɪɬɢɧɵ�ɩɨɝɪɨɦɚ��ɝɨɪɹɳɢɯ�ɚɢɥɨɜ��
ɫɦɟɪɬɢ��ɝɨɧɹɳɟɣɫɹ�ɩɨ�ɩɹɬɚɦ��Ɇɭɯɚɦɦɚɞ�
ɛɵɫɬɪɨ�ɩɨɜɡɪɨɫɥɟɥ�ɢ�ɧɚɱɢɧɚɥ�ɩɨɧɢɦɚɬɶ��
ɞɧɢ�ɛɟɡɡɚɛɨɬɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ�ɨɫɬɚɥɢɫɶ�ɩɨɡɚ�
ɞɢ�� ɢ� ɬɟɩɟɪɶ� ɬɨɥɶɤɨ� ɸɡɛɚɲɢ� ɍɪɚɤ� ɦɨɝ�
ɞɚɬɶ�ɲɚɧɫ�ɜɵɠɢɬɶ�ɫɪɟɞɢ�ɩɫɨɜ��ɩɭɳɟɧ�

ɧɵɯ�ɩɨ�ɟɝɨ�ɫɥɟɞɭ��ɇɨ�ɫɥɚɛɨɫɬɶ�ɫɬɚɪɢɤɚ��
ɜɵɡɜɚɧɧɚɹ�ɨɬɤɪɵɜɲɟɣɫɹ�ɪɚɧɨɣ��ɛɟɫɩɨ�
ɤɨɢɥɚ� Ɇɭɯɚɦɦɚɞɚ�� ɋɦɨɠɟɬ� ɥɢ� ɫɨɬɧɢɤ�
ɞɨɛɪɚɬɶɫɹ� ɞɨ� ɫɜɨɟɝɨ� ɚɢɥɚ�� ɧɟ� ɨɫɬɚɜɢɬ�
ɥɢ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚ�ɨɞɧɨɝɨ�ɧɚ�ɷɬɨɣ�ɡɟɦɥɟ"�
ɋɬɪɟɦɹɫɶ�ɭɫɩɨɤɨɢɬɶ�ɚɬɚɥɵɤɚ��ɚ�ɫɤɨɪɟɣ�
ɫɟɛɹ��ɸɧɵɣ�ɫɨɥɬɚɧ�ɩɪɨɦɨɥɜɢɥ��

±� Ⱥɥɥɚɯ� ɜɟɥɢɤ�� Ɇɵ� ɞɨɛɟɪɺɦɫɹ� ɞɨ�
ɜɚɲɢɯ�ɪɨɞɧɵɯ�ɦɟɫɬ��ɭɜɚɠɚɟɦɵɣ�ɧɚɫɬɚɜ�
ɧɢɤ��ɢ�ɞɨɛɟɪɺɦɫɹ�ɞɨ�ɧɢɯ�ɜɦɟɫɬɟ�

Ɇɭɯɚɦɦɚɞ� ɧɟ� ɠɟɥɚɥ� ɩɪɢɡɧɚɬɶɫɹ�
ɞɚɠɟ�ɫɚɦɨɦɭ�ɫɟɛɟ�� ɤɚɤ�ɨɧ�ɛɨɢɬɫɹ�ɨɞɢ�
ɧɨɱɟɫɬɜɚ��ɇɟɩɪɢɦɟɬɧɚɹ�ɞɨɪɨɝɚ�ɜ�ɫɬɟɩɢ�
ɜɟɥɚ�ɢɯ�ɜɫɺ�ɞɚɥɶɲɟ�ɢ�ɞɚɥɶɲɟ��ɚ�ɫ�ɧɟɸ�
ɧɟɫɩɟɲɧɨ� ɞɜɢɝɚɥɢɫɶ� ɢ� ɦɵɫɥɢ� ɸɧɨɝɨ�
ɫɨɥɬɚɧɚ��

Ⱦɟɫɹɬɶ�ɥɟɬ�ɩɪɨɠɢɥ�Ɇɭɯɚɦɦɚɞ��ɢ�ɜɫɟ�
ɝɨɞɵ�ɨɧ�ɛɵɥ�ɨɤɪɭɠɺɧ�ɡɚɛɨɬɨɣ�ɢ�ɥɸɛɨ�
ɜɶɸ� ɛɥɢɡɤɢɯ�� Ʉɚɠɞɵɣ� ɩɨɞɞɚɧɧɵɣ� ɦɨ�
ɝɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɞɟɞɚ� ɫɩɟɲɢɥ� ɭɫɥɭɠɢɬɶ�
ɦɚɥɶɱɢɤɭ�� ɜɫɟ� ɛɵɥɢ� ɪɚɞɵ� ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ�
ɪɹɞɨɦ�ɫ�ɥɸɛɢɦɵɦ�ɜɧɭɤɨɦ�ɩɨɜɟɥɢɬɟɥɹ��
Ɉɧ� ɧɟ� ɡɧɚɜɚɥ� ɜɤɭɫɚ� ɨɞɢɧɨɱɟɫɬɜɚ�� ɧɨ�
ɧɚɫɦɟɲɥɢɜɚɹ�ɫɭɞɶɛɚ�ɫɦɟɧɢɥɚ�ɫɜɨɣ�ɜɟ�
ɬɟɪ��ɢ�Ɇɭɯɚɦɦɚɞ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɫɱɢɬɚɥ�ɫɟɛɹ�
ɰɟɧɬɪɨɦ� ȼɫɟɥɟɧɧɨɣ�� ɨɤɚɡɚɥɫɹ� ɧɢɤɨɦɭ�
ɧɟ�ɧɭɠɧɵɦ��Ɍɨɥɶɤɨ� ɫɬɚɪɵɣ�ɚɬɚɥɵɤ�ɩɨ�
ɩɪɟɠɧɟɦɭ�ɨɫɬɚɜɚɥɫɹ�ɪɹɞɨɦ�ɫ�ɧɢɦ�� ɢ� ɜ�
ɟɝɨ�ɚɢɥɟ�ɧɚɞɟɹɥɫɹ�ɭɤɪɵɬɶɫɹ�ɨɬ�ɩɪɟɜɪɚɬ�
ɧɨɫɬɟɣ� ɡɥɨɣ� ɫɭɞɶɛɵ� ɜɧɭɤ� ɨɪɞɵɧɫɤɨɝɨ�
ɩɪɚɜɢɬɟɥɹ��Ɇɭɯɚɦɦɚɞ�ɧɟ�ɡɧɚɥ��ɠɢɜ�ɥɢ�
ɟɝɨ� ɦɨɝɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɞɟɞ� ɩɨɫɥɟ� ɫɬɨɥɶ�
ɫɨɤɪɭɲɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɭɞɚɪɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɧɚɧɺɫ�
ȼɟɥɢɤɨɣ�Ɉɪɞɟ�ɩɨɜɟɥɢɬɟɥɶ�Ɇɚɜɟɪɚɧɧɚɯ�
ɪɚ��ȼ�ɪɚɞɭɠɧɵɯ�ɧɚɞɟɠɞɚɯ�ɦɚɥɶɱɢɤɚ�ɯɚɧ�
Ɍɨɯɬɚɦɵɲ� ɭɤɪɵɜɚɥɫɹ� ɜ� ɥɟɫɢɫɬɵɯ� ɡɟɦ�
ɥɹɯ� ɫɜɨɢɯ� ɨɛɲɢɪɧɵɯ� ɜɥɚɞɟɧɢɣ�� ɤɨɩɢɥ�
ɬɚɦ� ɜɟɥɢɤɭɸ� ɫɢɥɭ� ɢ� ɨɠɢɞɚɥ� ɦɨɦɟɧɬɚ��
ɤɨɝɞɚ� ɦɨɠɧɨ� ɛɭɞɟɬ� ɧɚɧɟɫɬɢ� ɨɬɜɟɬɧɵɣ�
ɭɞɚɪ�ɩɨ�ɢɦɩɟɪɢɢ�ɡɥɨɝɨ�Ɍɢɦɭɪɚ��Ɇɭɯɚɦ�
ɦɚɞɭ�ɯɨɬɟɥɨɫɶ�ɜɟɪɢɬɶ��ɱɬɨ�ɜɫɟɦɨɝɭɳɢɣ�
ɞɟɞ� ɨɬɵɳɟɬ� ɟɝɨ�� ɢ� ɨɧ� ɜɧɨɜɶ� ɨɤɚɠɟɬɫɹ�
ɩɨɞ�ɲɢɪɨɤɨɣ� ɞɥɚɧɶɸ� ɯɚɧɫɤɨɣ� ɡɚɳɢɬɵ��
Ɋɨɞɧɨɟ�ɤɨɱɟɜɶɟ�ɚɬɚɥɵɤɚ�ɦɨɝɥɨ�ɭɤɪɵɬɶ�
ɧɚ�ɤɨɪɨɬɤɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɞɨ�ɬɨɝɨ�ɱɚɫɚ�� ɤɨɝɞɚ�
ɡɚ� ɥɸɛɢɦɰɟɦ� ɩɨɜɟɥɢɬɟɥɹ� ɩɪɢɦɱɢɬɫɹ�
ɭɞɚɥɚɹ�ɫɨɬɧɹ�ɜɟɪɧɵɯ�ɧɭɤɟɪɨɜ��

Ɇɭɯɚɦɦɚɞ�ɦɟɱɬɚɥ��ɧɨ�ɝɥɚɡɚ�ɟɝɨ�ɜɢ�
ɞɟɥɢ�ɢɧɭɸ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��ɢ�ɭɦ��ɟɳɺ�
ɧɟɡɪɟɥɵɣ��ɧɨ�ɧɚɭɱɟɧɧɵɣ�ɡɞɪɚɜɨ�ɪɚɫɫɭɠ�
ɞɚɬɶ��ɩɨɧɢɦɚɥ��ɟɫɥɢ�ɯɚɧ�Ɍɨɯɬɚɦɵɲ�ɜɵ�
ɠɢɥ��ɨɧ�ɢ�ɫɚɦ�ɬɚɤɨɣ�ɠɟ�ɛɟɞɧɵɣ�ɫɤɢɬɚ�
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ɥɟɰ�� ɚ� ɭɞɚɪ�� ɧɚɧɟɫɺɧɧɵɣ�ɞɠɢɯɚɧɝɢɪɨɦ�
Ɍɢɦɭɪɨɦ��ɛɨɥɟɟ�ɩɨɯɨɠ�ɧɚ�ɫɦɟɪɬɟɥɶɧɵɣ��
ɇɢɤɨɝɞɚ�ɛɨɥɟɟ�ɧɟ�ɩɨɞɧɹɬɶɫɹ�ȼɟɥɢɤɨɦɭ�
ɍɥɭɫɭ� ɞɨ� ɩɪɟɠɧɢɯ� ɜɵɫɨɬ� ɦɨɝɭɳɟɫɬɜɚ��
ɧɢɤɨɝɞɚ� ɧɟ� ɫɬɚɬɶ� ɞɟɪɠɚɜɨɣ� ɫɬɨɥɶ� ɠɟ�
ɫɢɥɶɧɨɣ� ɢ� ɩɪɟɤɪɚɫɧɨɣ�� ɤɚɤ� ɫɚɦɚɪɤɚɧɞ�
ɫɤɢɣ�ɭɥɭɫ��

Ɉ��ɫɬɪɚɧɚ�ɩɪɟɫɬɨɥɚ��ɱɬɨ�ɫɬɚɥɨ�ɫ�ɬɨ�
ɛɨɣ"��ȿɫɥɢ�ɛɵ�ɩɨɞɧɹɥɢɫɶ�ɜɫɟ�ɩɨɬɨɦɤɢ�
ɜɟɥɢɤɨɝɨ� ɑɢɧɝɢɫɯɚɧɚ�� ɱɬɨ� ɫɤɚɡɚɥɢ� ɛɵ�
ɨɧɢ�� ɝɥɹɞɹ� ɧɚ� ɪɚɡɨɪɺɧɧɨɟ� ɫɜɨɺ� ɝɧɟɡ�
ɞɨ"� ȼɨɢɫɬɢɧɭ�� ɩɪɨɤɥɹɬ� ɬɨɬ� ɱɚɫ�� ɤɨɝɞɚ�
ɯɚɧ�Ɍɨɯɬɚɦɵɲ�ɪɟɲɢɥɫɹ�ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ�
Ɍɢɦɭɪɭ�� ȼ� ɤɪɨɜɨɩɪɨɥɢɬɧɵɯ� ɠɟɫɬɨɤɢɯ�
ɛɢɬɜɚɯ� ɨɪɞɵɧɰɵ� ɩɨɬɟɪɩɟɥɢ� ɫɨɤɪɭɲɢ�
ɬɟɥɶɧɨɟ�ɩɨɪɚɠɟɧɢɟ��ɋ�ɛɟɪɟɝɨɜ�Ɍɟɪɟɤɚ�
ɧɟɦɧɨɝɢɟ�ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ�ɜ�ɠɢɜɵɯ�ɪɚɫɫɟɹ�
ɥɢɫɶ� ɩɨ� ɫɬɟɩɹɦ�� ɧɨ� ɢ� ɬɚɦ�ɢɯ� ɧɚɝɨɧɹɥɢ�
ɛɟɫɩɨɳɚɞɧɵɟ�ɨɬɪɹɞɵ�ɜɪɚɝɚ��Ⱦɠɢɯɚɧɝɢɪ�
ɜɨɡɧɚɦɟɪɢɥɫɹ� ɭɧɢɱɬɨɠɢɬɶ� ɜɫɸ� Ɉɪɞɭ��
ɫɠɟɱɶ�ɢ�ɪɚɡɪɭɲɢɬɶ�ɝɨɪɨɞɚ��ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɟ�
ɫɥɚɜɭ�ɷɬɢɦ�ɦɟɫɬɚɦ��ɉɪɢɤɚɡ�ɛɵɥ�ɞɚɧ��ɢ�
ɧɚɱɚɥɨɫɶ�ɤɪɨɜɚɜɨɟ�ɲɟɫɬɜɢɟ�ɩɨɛɟɞɢɬɟ�
ɥɟɣ�ɩɨ�ɫɬɟɩɧɵɦ�ɩɪɨɫɬɨɪɚɦ��ȼɫɺ�ɥɟɬɨ�ɢ�
ɨɫɟɧɶ�ɫɵɧɨɜɶɹ��ɜɧɭɤɢ�ɢ�ɢɦɟɧɢɬɵɟ�ɜɨɟ�
ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɢ�Ɍɢɦɭɪɚ�ɤɪɭɲɢɥɢ�ɨɪɞɵɧɫɤɢɟ�
ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ��ȼ�ɪɚɡɜɚɥɢɧɚɯ�ɥɟɠɚɥɢ�ɞɟɫɹɬ�
ɤɢ�ɝɨɪɨɞɨɜ��ɩɨɪɭɛɥɟɧɧɵɟ�ɢ�ɫɨɠɠɺɧɧɵɟ�
ɠɢɬɟɥɢ�ɛɟɥɟɥɢ�ɤɨɫɬɶɦɢ�ɜ�ɫɜɨɢɯ�ɞɨɦɚɯ�ɢ�
ɦɚɫɬɟɪɫɤɢɯ��Ɉɛɟɡɥɸɞɟɥɢ�ɫɬɟɩɢ��ɢ�ɬɨɥɶ�
ɤɨ�ɞɢɤɢɟ�ɡɜɟɪɢ�ɛɪɨɞɢɥɢ�ɨɬɧɵɧɟ�ɬɚɦ��ɝɞɟ�
ɩɪɨɲɺɥ�ɀɟɥɟɡɧɵɣ�ɏɪɨɦɟɰ��

ɋɨɥɬɚɧ�Ɇɭɯɚɦɦɚɞ�ɜɫɟ�ɷɬɢ�ɫɬɪɚɲɧɵɟ�
ɦɟɫɹɰɵ�ɭɤɪɵɜɚɥɫɹ�ɫ�ɯɚɧɫɤɢɦ�ɝɚɪɟɦɨɦ��
Ɉɧɢ� ɫ� ɚɬɚɥɵɤɨɦ� ɧɚɝɧɚɥɢ� ɩɨɤɢɧɭɜɲɢɯ�
ɋɚɪɚɣ�ɠɟɧɳɢɧ�ɢ�ɦɚɥɨɥɟɬɧɢɯ�ɞɟɬɟɣ�ɩɨ�
ɜɟɥɢɬɟɥɹ�ɢ�ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɥɢɫɶ�ɤ�ɛɟɝɥɟɰɚɦ��
Ɉɯɪɚɧɚ�ɜɟɡɥɚ�ɝɚɪɟɦ�ɨɤɨɥɶɧɵɦɢ�ɩɭɬɹɦɢ��
ɜ�ɫɬɨɪɨɧɟ�ɨɬ�ɤɚɪɚɜɚɧɧɵɯ�ɞɨɪɨɝ��ɨɩɚɫɚ�
ɹɫɶ� ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ�� ȼɨɨɪɭɠɺɧɧɵɟ�
ɟɜɧɭɯɢ� ɧɟ� ɫɩɚɥɢ� ɧɨɱɚɦɢ�� ɫ� ɬɪɟɜɨɝɨɣ�
ɜɫɥɭɲɢɜɚɥɢɫɶ� ɜ� ɨɞɢɧɨɤɢɟ� ɤɪɢɤɢ� ɩɬɢɰ��
ɜɨɣ�ɜɨɥɤɨɜ��ɍɬɨɦɥɺɧɧɵɟ�ɧɟɜɡɝɨɞɚɦɢ�ɢ�
ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶɸ� ɩɨ� ɧɨɱɚɦ� ɜɫɟ� ɡɚɫɵɩɚ�
ɥɢ�ɤɚɤ�ɭɛɢɬɵɟ��Ɉɧɢ�ɧɟ�ɫɪɚɡɭ�ɭɡɧɚɥɢ�ɨɛ�
ɨɬɪɹɞɟ� ɜɧɭɤɚ� Ɍɢɦɭɪɚ�ɉɢɪ�Ɇɭɯɚɦɦɚɞɟ��
ɤɨɬɨɪɵɣ�ɪɚɡɪɭɲɢɥ�ɋɚɪɚɣ�ɚɥ�Ⱦɠɚɞɢɞ��ɚ�
ɬɟɩɟɪɶ�ɲɺɥ�ɩɨ�ɢɯ�ɫɥɟɞɚɦ��Ɇɭɪɡɚ�ɉɢɪ�
Ɇɭɯɚɦɦɚɞ� ɠɟɥɚɥ� ɡɚɜɥɚɞɟɬɶ� ɩɨɱɺɬɧɨɣ�
ɞɨɛɵɱɟɣ� ±� ɫɟɦɶɺɣ� ɯɚɧɚ� Ɍɨɯɬɚɦɵɲɚ��
ɱɬɨɛɵ�ɩɨɯɜɚɫɬɚɬɶ� ɩɟɪɟɞ�ɦɨɝɭɳɟɫɬɜɟɧ�
ɧɵɦ�ɞɟɞɨɦ�ɧɟɫɥɵɯɚɧɧɨɣ�ɭɞɚɱɟɣ��

ɇɟ� ɨɞɢɧ�ɦɟɫɹɰ� ɟɦɭ� ɩɪɢɲɥɨɫɶ� ɨɯɨ�
ɬɢɬɶɫɹ� ɡɚ� ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ� ɩɨɛɟɠɞɺɧɧɨɝɨ�
ɯɚɧɚ��ɧɨ�ɨɯɪɚɧɟ�ɝɚɪɟɦɚ�ɜɫɹɤɢɣ�ɪɚɡ�ɭɞɚ�
ɜɚɥɨɫɶ� ɨɛɯɢɬɪɢɬɶ� ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ��
ɫɛɢɬɶ� ɢɯ� ɫɨ� ɫɥɟɞɚ�� Ƚɨɫɩɨɠɢ� ɩɪɨɫɢɥɢ�
ɩɪɢɸɬɚ�ɜ�ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ�ɩɨɫɟɥɟɧɢɹɯ�ɜɞɨɥɶ�
əɢɤɚ�� ɩɪɹɬɚɥɢɫɶ� ɜ� ɫɬɟɩɧɵɯ� ɚɢɥɚɯ�� ɚ�
ɱɚɳɟ� ɝɚɪɟɦ� ɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ� ɥɚɝɟɪɟɦ� ɜ� ɩɭ�
ɫɬɵɧɧɨɣ� ɞɨɥɢɧɟ�� ɩɪɢɤɪɵɬɨɣ� ɨɬ� ɱɭɠɢɯ�
ɝɥɚɡ� ɯɨɥɦɚɦɢ��Ʌɟɬɧɹɹ� ɩɨɪɚ� ɩɨɡɜɨɥɹɥɚ�
ɫɞɟɥɚɬɶ� ɞɨɦɨɦ� ɥɸɛɨɣ� ɭɝɨɥɨɤ� ɪɨɞɧɨɣ�
ɡɟɦɥɢ�� ɨɝɪɨɦɧɵɟ� ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ� ɫɬɟɩɢ�
ɭɤɪɵɜɚɥɢ�ɢɯ�ɨɬ�ɠɟɫɬɨɤɢɯ�ɜɨɢɧɨɜ�Ɍɢɦɭ�
ɪɚ��Ɉɧɢ�ɬɟɪɹɥɢɫɶ�ɜ�ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨɫɬɢ�ɩɨɥɭ�
ɩɭɫɬɵɧɶ�ɢ�ɫɪɟɞɢ�ɜɵɠɠɟɧɧɵɯ�ɫɜɟɬɢɥɨɦ�
ɛɟɥɵɯ� ɩɹɬɟɧ� ɫɨɥɨɧɱɚɤɨɜ�� ɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ�
ɧɟɡɚɦɟɬɧɵɦɢ� ɜ� ɥɟɫɨɫɬɟɩɧɵɯ� ɩɨɥɨɫɚɯ��
ɝɞɟ� ɦɨɠɧɨ� ɛɵɥɨ� ɭɫɬɪɨɢɬɶ� ɫɬɚɧ� ɜ� ɧɟ�
ɛɨɥɶɲɨɦ�ɭɪɦɚɧɟ��ɋɬɚɪɲɢɣ�ɚɝɚ� ɝɚɪɟɦɚ�
ɫ�ɧɚɞɟɠɞɨɣ�ɠɞɚɥ��ɱɬɨ�ɨɞɧɚɠɞɵ�ɢɯ�ɨɬɵ�
ɳɭɬ�ɜɨɢɧɵ�ɩɨɜɟɥɢɬɟɥɹ��ɢɥɢ�ɧɚɝɨɧɢɬ�ɝɨ�
ɧɟɰ�ɢ�ɭɤɚɠɟɬ�ɩɭɬɶ��ɤɭɞɚ�ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ�ɢ�ɝɞɟ�
ɭɤɪɵɬɶɫɹ�ɨɬ�ɜɪɚɝɚ��ȼ�ɞɭɲɟ�ɠɟ�ɤɚɠɞɵɣ�ɢɡ�
ɛɟɝɥɟɰɨɜ�ɥɟɥɟɹɥ�ɦɟɱɬɭ�ɨɛ�ɢɡɝɧɚɧɢɢ�ɡɚ�
ɯɜɚɬɱɢɤɚ�ɢɡ�ȼɟɥɢɤɨɣ�Ɉɪɞɵ�ɢ�ɜɨɰɚɪɟɧɢɢ�
ɢɫɬɢɧɧɨɝɨ�ɯɚɧɚ�ɢ�ɢɯ�ɝɨɫɩɨɞɢɧɚ��

ɇɨ�ɩɨɜɫɸɞɭ�ɢɯ�ɨɠɢɞɚɥɢ�ɩɟɱɚɥɶɧɵɟ�
ɜɟɫɬɢ��Ɍɚɤɢɟ�ɠɟ�ɛɟɠɟɧɰɵ��ɤɚɤ�ɢ�ɨɧɢ��ɤɨ�
ɬɨɪɵɦ�ɩɨɫɱɚɫɬɥɢɜɢɥɨɫɶ�ɫɤɪɵɬɶɫɹ�ɨɬ�ɪɵ�
ɳɭɳɢɯ�ɩɨ�ɫɬɟɩɢ�ɫɥɭɝ�Ɍɢɦɭɪɚ��ɪɚɫɫɤɚɡɵ�
ɜɚɥɢ�ɨ�ɝɨɪɨɞɚɯ��ɥɟɠɚɳɢɯ�ɜ�ɪɚɡɜɚɥɢɧɚɯ��
ɨɛ� ɨɝɪɚɛɥɟɧɧɵɯ� ɢ� ɨɩɭɫɬɟɜɲɢɯ� ɭɥɭɫɚɯ��
ɨ�ɬɵɫɹɱɚɯ�ɭɛɢɬɵɯ�ɦɢɪɧɵɯ�ɠɢɬɟɥɟɣ��Ɉɬ�
ɠɭɬɤɢɯ�ɩɨɜɟɫɬɜɨɜɚɧɢɣ�ɫɬɵɥɚ�ɤɪɨɜɶ�ɜ�ɠɢ�
ɥɚɯ��ɏɚɧɫɤɚɹ�ɫɟɦɶɹ�ɩɨɧɢɦɚɥɚ��ɱɬɨ�ɭɛɢɣ�
ɰɵ�ɢɞɭɬ�ɩɨ�ɢɯ�ɫɥɟɞɚɦ��ɢ�ɜɫɺ�ɱɚɳɟ�ɨɧɢ�
ɨɳɭɳɚɥɢ�ɞɵɯɚɧɢɟ�ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ�ɡɚ�
ɫɩɢɧɨɣ��ɋɦɪɚɞɧɵɦ�ɞɭɯɨɦ�ɫɬɪɚɯɚ�ɜɟɹɥɨ�
ɨɬ�ɦɵɫɥɢ�ɨ�ɪɚɫɩɪɚɜɟ��Ⱥ�ɭɩɨɪɫɬɜɭ�ɉɢɪ�
Ɇɭɯɚɦɦɚɞɚ�ɦɨɠɧɨ�ɛɵɥɨ�ɩɨɡɚɜɢɞɨɜɚɬɶ��
ɨɧ� ɜɦɟɫɬɟ� ɫ� ɜɨɢɧɚɦɢ�ɜɫɺ�ɥɟɬɨ� ɩɪɨɜɺɥ�
ɜ�ɫɺɞɥɚɯ�ɢ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɥ�ɩɨɝɨɧɸ��ɩɨɤɚ�ɧɚ�
ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɫɬɨɹɧɨɤ�ɧɟ�ɧɚɫɬɢɝ�ɛɟɝɥɟɰɨɜ��

Ɇɭɯɚɦɦɚɞ� ɫɨɞɪɨɝɧɭɥɫɹ�� ɟɦɭ� ɜɧɨɜɶ�
ɜɫɩɨɦɧɢɥɨɫɶ� ɤɪɨɜɚɜɨɟ� ɩɨɛɨɢɳɟ�� ɤɨɬɨ�
ɪɨɟ�ɭɫɬɪɨɢɥɢ�ɩɨ�ɩɪɢɤɚɡɭ�ɪɚɡɝɧɟɜɚɧɧɨɝɨ�
ɦɭɪɡɵ�� Ɍɭɪɚɧɰɵ� ɛɟɡɠɚɥɨɫɬɧɨ� ɪɚɫɩɪɚ�
ɜɢɥɢɫɶ� ɫ� ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɨɣ� ɨɯɪɚɧɨɣ�� ɟɜ�
ɧɭɯɚɦ��ɛɪɨɫɢɜɲɢɦɫɹ�ɧɚ�ɡɚɳɢɬɭ�ɞɟɬɟɣ��
ɜɫɩɚɪɵɜɚɥɢ� ɠɢɜɨɬɵ�� Ɋɚɡɡɚɞɨɪɟɧɧɵɟ�
ɞɨɥɝɨɣ� ɨɯɨɬɨɣ� ɜɨɢɧɵ� ɦɭɪɡɵ� ɧɟ� ɦɨɝɥɢ�
ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ�� ɜɫɥɟɞ� ɡɚ� ɫɬɪɚɠɟɣ� ɝɚɪɟ�
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ɦɚ�ɩɪɢɧɹɥɢɫɶ�ɪɟɡɚɬɶ�ɠɟɧɳɢɧ�ɢ�ɞɟɬɟɣ��
ɘɡɛɚɲɢ� ɍɪɚɤɭ� ɱɭɞɨɦ� ɭɞɚɥɨɫɶ� ɨɬɛɢɬɶ�
Ɇɭɯɚɦɦɚɞɚ�ɨɬ�ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ�ɝɨɥɨɜɨɪɟɡɚ�ɫ�
ɨɤɪɨɜɚɜɥɟɧɧɵɦ� ɤɢɧɠɚɥɨɦ� ɜ� ɪɭɤɟ�� Ⱦɟ�
ɫɹɬɤɢ�ɠɢɡɧɟɣ�ɪɚɫɩɪɨɳɚɥɢɫɶ�ɫ�ɷɬɢɦ�ɦɢ�
ɪɨɦ�ɩɨɞ�ɨɫɬɪɨ�ɨɬɬɨɱɟɧɧɵɦ�ɫɚɦɚɪɤɚɧɞ�
ɫɤɢɦ�ɥɟɡɜɢɟɦ��ɢ�ɸɧɵɣ�ɰɚɪɟɜɢɱ�ɫɬɚɥ�ɛɵ�
ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ�ɠɟɪɬɜɨɣ��ɧɟ�ɨɤɚɠɢɫɶ�ɬɚɤɢɦ�
ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɦ� ɢ� ɥɨɜɤɢɦ� ɟɝɨ� ɚɬɚɥɵɤ��
ɋɚɛɥɹ�ɸɡɛɚɲɢ�ɩɪɨɧɡɢɥɚ�ɝɪɭɞɶ�ɜɟɥɢɤɚ�
ɧɚ��ɬɨɬ�ɡɚɯɪɢɩɟɥ��ɜɵɪɨɧɢɥ�ɤɢɧɠɚɥ�ɢ�ɩɨ�
ɜɚɥɢɥɫɹ�ɛɟɫɮɨɪɦɟɧɧɨɣ�ɬɭɲɟɣ�ɧɚ�ɬɟɥɚ�
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɠɟɪɬɜ�� ɍɪɚɤ� ɢ�Ɇɭɯɚɦɦɚɞ�
ɜɫɤɨɱɢɥɢ�ɧɚ�ɫɜɨɢɯ�ɥɨɲɚɞɟɣ�ɢ�ɭɦɱɚɥɢɫɶ�
ɤ� ɫɬɟɩɧɵɦ� ɯɨɥɦɚɦ�� ɢ� ɛɟɫɩɨɪɹɞɨɱɧɵɟ�
ɤɪɢɤɢ� ɟɳɺ� ɞɨɥɝɨ� ɥɟɬɟɥɢ� ɢɦ� ɜɞɨɝɨɧɤɭ��
©Ȼɚɝɚɬɭɪ�ɏɚɫɚɧ�ɚɝɚ�ɭɛɢɬ��ɍɛɢɥɢ�ɏɚɫɚɧ�
ɛɚɝɚɬɭɪɚ��Ⱦɨɝɧɚɬɶ�ɧɟɱɟɫɬɢɜɰɟɜ�ª�

ɉɨɝɨɧɹ� ɛɵɥɚ� ɩɭɝɚɸɳɟ� ɞɨɥɝɨɣ�� ɧɨ�
ɨɧɢ�ɫɦɨɝɥɢ�ɭɣɬɢ��ɫɪɟɞɢ�ɫɟɞɵɯ�ɤɨɜɵɥɶ�
ɧɵɯ� ɫɬɟɩɟɣ� ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ� ɩɨɬɟɪɹɥɢ�
ɢɯ�ɫɥɟɞ��ɂɦ�ɭɞɚɥɨɫɶ�ɫɩɚɫɬɢɫɶ��ɧɨ�ɨɞɧɚ�
ɢɡ�ɫɬɪɟɥ�ɬɹɠɟɥɨ�ɪɚɧɢɥɚ�ɫɨɬɧɢɤɚ��ɋɟɣɱɚɫ�
ɚɬɚɥɵɤ�ɬɟɪɹɥ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɫɢɥɵ��ɧɨ�ɭɩɪɹ�
ɦɨ� ɜɺɡ� ɥɸɛɢɦɨɝɨ� ɜɧɭɤɚ� ɩɨɜɟɥɢɬɟɥɹ� ɜ�
ɪɨɞɧɨɟ�ɤɨɱɟɜɶɟ��ɧɚɞɟɹɫɶ�ɬɚɦ�ɩɟɪɟɠɞɚɬɶ�
ɧɟɫɩɨɤɨɣɧɵɟ�ɜɪɟɦɟɧɚ��ɇɚ�ɤɨɪɨɬɤɢɯ�ɩɪɢ�
ɜɚɥɚɯ�ɨɧɢ�ɨɩɚɫɚɥɢɫɶ�ɜɫɬɪɟɱɢ�ɫ�ɧɟɡɧɚ�
ɤɨɦɰɚɦɢ� ɢ� ɧɟ� ɡɚɠɢɝɚɥɢ� ɤɨɫɬɪɨɜ�� ɋɵɧ�
ɫɨɥɬɚɧɚ�Ⱦɠɟɥɹɥɶɭɞɞɢɧɚ�ɩɨɫɥɭɲɧɨ�ɫɥɟ�
ɞɨɜɚɥ�ɡɚ�ɫɜɨɟɣ�ɫɭɞɶɛɨɣ�� ɤɨɬɨɪɚɹ�ɜɟɥɚ�
ɟɝɨ�ɜ�ɚɢɥ��ɡɚɬɟɪɹɧɧɵɣ�ɫɪɟɞɢ�ɯɨɥɦɨɜ��ɇɨ�
ɦɨɝ�ɥɢ�ɨɧ� ɡɧɚɬɶ�� ɱɬɨ�ɟɦɭ�ɭɝɨɬɨɜɚɧɨ� ɡɚ�
ɷɬɢɦɢ� ɞɚɥɺɤɢɦɢ� ɯɨɥɦɚɦɢ�� ɩɨɤɪɵɬɵɦɢ�
ɜɵɫɨɯɲɢɦɢ�ɫɬɟɩɧɵɦɢ�ɬɪɚɜɚɦɢ"�

ɘɡɛɚɲɢ�ɬɹɠɟɥɨ�ɢ�ɧɚɞɫɚɞɧɨ�ɡɚɤɚɲ�
ɥɹɥɫɹ��ɨɧ�ɩɪɢɩɚɥ�ɤ�ɤɨɫɦɚɬɨɣ�ɝɪɢɜɟ�ɤɨɧɹ�
ɢ� ɫɨɞɪɨɝɚɥɫɹ� ɜɫɟɦ� ɬɟɥɨɦ�� ɜɠɢɦɚɹɫɶ� ɜ�
ɩɨɬɧɭɸ�ɲɟɸ�ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ��Ɇɭɯɚɦɦɚɞ�ɧɚ�
ɬɹɧɭɥ�ɩɨɜɨɞɶɹ�ɢ�ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ��ɦɚɥɶɱɢɤ�ɫ�
ɧɟɫɤɪɵɜɚɟɦɵɦ�ɫɬɪɚɯɨɦ�ɫɦɨɬɪɟɥ�ɧɚ�ɪɚ�
ɧɟɧɧɨɝɨ�ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ��Ʉɚɡɚɥɨɫɶ�ɟɳɺ�ɨɞɢɧ�
ɩɪɢɫɬɭɩ�ɤɚɲɥɹ�ɢ�ɫɬɚɪɵɣ�ɜɨɢɧ�ɩɚɞɺɬ�ɛɟɡ�
ɞɵɯɚɧɧɵɦ�ɤ�ɧɨɝɚɦ�ɫɤɚɤɭɧɚ��ɇɨ�ɚɬɚɥɵɤ��
ɨɬɤɚɲɥɹɜɲɢɫɶ�� ɜɵɩɪɹɦɢɥɫɹ�� ɹɜɢɜ� Ɇɭ�
ɯɚɦɦɚɞɭ�ɤɪɚɫɧɨɟ�ɨɬ�ɧɚɬɭɝɢ�ɥɢɰɨ�

±�ɗɬɨ�ɧɢɱɟɝɨ��ɫɵɧɨɤ��±�Ɇɭɠɱɢɧɚ�ɨɬɺɪ�
ɜɫɩɨɬɟɜɲɢɣ�ɥɨɛ�ɪɭɤɚɜɨɦ�ɫɬɺɝɚɧɨɝɨ�ɤɚɡɚ�
ɤɢɧɚ��±�Ⱦɨ�ɭɪɨɱɢɳɚ�ɪɭɤɨɣ�ɩɨɞɚɬɶ��

ȼ�ɫɥɨɜɚɯ�ɍɪɚɤɚ�ɫɥɵɲɚɥɨɫɶ�ɫɬɨɥɶɤɨ�
ɫɩɨɤɨɣɧɨɣ� ɫɢɥɵ� ɢ� ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ� ɜ� ɡɚ�
ɜɬɪɚɲɧɟɦ�ɞɧɟ�� ɱɬɨ� ɫɨɥɬɚɧ� ɧɟ� ɨɛɪɚɬɢɥ�

ɜɧɢɦɚɧɢɹ� ɧɚ� ɧɟɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɨɛɪɚɳɟ�
ɧɢɟ�ɚɬɚɥɵɤɚ��ɋɥɨɜɚ�ɫɬɚɪɨɝɨ�ɜɨɢɧɚ�ɨɛɨ�
ɞɪɢɥɢ�ɦɚɥɶɱɢɤɚ��ɨɧ�ɜɟɫɟɥɨ�ɭɥɵɛɧɭɥɫɹ�ɢ�
ɩɪɢɱɦɨɤɧɭɥ��ɩɨɞɛɚɞɪɢɜɚɹ�ɠɟɪɟɛɰɚ��Ɇɭ�
ɯɚɦɦɚɞ�ɧɚɩɪɚɜɢɥ�ɤɨɧɹ�ɜɩɟɪɺɞ�ɢ�ɭɠɟ�ɧɟ�
ɭɜɢɞɟɥ��ɤɚɤɨɝɨ�ɬɪɭɞɚ�ɫɬɨɢɥɨ�ɍɪɚɤɭ�ɧɚɬɹ�
ɧɭɬɶ�ɨɫɥɚɛɲɢɟ�ɩɨɜɨɞɶɹ��Ɉɬɤɪɵɜɲɚɹɫɹ�
ɪɚɧɚ�ɨɬɧɹɥɚ�ɭ�ɫɬɚɪɢɤɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɫɢɥɵ��
ɧɨ� ɨɧ� ɧɟ� ɠɟɥɚɥ� ɜɵɤɚɡɵɜɚɬɶ� ɫɥɚɛɨɫɬɢ�
ɩɟɪɟɞ�ɡɧɚɬɧɵɦ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɦ��

Ʌɢɲɶ�ɤ�ɜɟɱɟɪɭ�ɩɨɬɹɧɭɥɨ�ɞɵɦɤɨɦ��ɧɨ�
ɡɚɩɚɯ�ɷɬɨɬ�ɜɫɟɥɢɥ�ɬɪɟɜɨɝɭ��ɉɚɯɥɨ�ɝɚɪɶɸ��
ɚ�ɧɟ�ɞɭɯɨɦ�ɨɱɚɝɨɜ��ɢ�ɞɚɥɺɤɢɣ�ɨɫɬɟɪɜɟ�
ɧɟɥɵɣ�ɥɚɣ�ɫɨɛɚɤ�ɧɟ�ɛɵɥ�ɩɨɯɨɠ�ɧɚ�ɥɟ�
ɧɢɜɭɸ�ɛɪɟɯɧɸ�ɫɵɬɵɯ�ɩɫɨɜ��ɍɪɚɤ�ɫ�ɬɪɟ�
ɜɨɝɨɣ�ɜɝɥɹɞɵɜɚɥɫɹ�ɜɞɚɥɶ��ɜɫɥɭɲɢɜɚɥɫɹ�
ɜ� ɛɟɫɩɨɤɨɹɳɢɟ� ɡɜɭɤɢ�� ɨɧ� ɭɩɨɞɨɛɢɥɫɹ�
ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɦɭ�ɡɜɟɪɸ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɫɬɭɩɚɥ�ɧɚ�
ɱɭɠɭɸ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ��Ɇɭɯɚɦɦɚɞ�ɡɚɬɚɢɥɫɹ�
ɡɚ�ɟɝɨ�ɫɩɢɧɨɣ��Ɉɬ�ɯɨɪɨɲɟɝɨ�ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ�
ɦɚɥɶɱɢɤɚ�ɧɟ�ɨɫɬɚɥɨɫɶ�ɢ�ɫɥɟɞɚ��Ɉɧ�ɨɩɚ�
ɫɚɥɫɹ�� ɱɬɨ� ɢ� ɡɞɟɫɶ� ɢɯ� ɨɠɢɞɚɸɬ� ɜɪɚɝɢ��
ɪɚɫɩɪɚɜɢɜɲɢɟɫɹ� ɫ� ɝɚɪɟɦɨɦ� ɯɚɧɚ� Ɍɨɯ�
ɬɚɦɵɲɚ�� Ƚɞɟ�ɬɨ� ɜɞɚɥɟɤɟ�ɩɨɞɚɥɚ� ɝɨɥɨɫ�
ɫɨɛɚɤɚ�� ɢ� ɨɬ� ɟɺ� ɧɚɜɨɞɹɳɟɝɨ� ɭɠɚɫ� ɜɨɹ�
ɦɭɪɚɲɤɢ� ɩɪɨɛɟɠɚɥɢ� ɩɨ� ɬɟɥɭ� ɦɚɥɶɱɢ�
ɤɚ��Ⱥ�ɭ�ɫɬɚɪɢɤɚ�ɩɟɪɟɞ�ɥɢɤɨɦ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�
ɬɨɥɶɤɨ�ɩɪɢɛɚɜɢɥɨɫɶ�ɫɢɥ��Ɉɧ�ɫɨɛɪɚɥɫɹ��
ɩɨɞɬɹɧɭɥɫɹ��ɫɥɨɜɧɨ�ɝɨɬɨɜɢɥɫɹ�ɤ�ɫɬɪɟɦɢ�
ɬɟɥɶɧɨɦɭ�ɛɪɨɫɤɭ��ɋɨɳɭɪɢɜ�ɰɟɩɤɢɟ�ɝɥɚ�
ɡɚ��ɫɨɬɧɢɤ�ɩɪɨɰɟɞɢɥ�

±�Ⱦɟɪɠɢɬɟɫɶ� ɜ� ɫɬɨɪɨɧɟ��ɦɨɣ� ɝɨɫɩɨ�
ɞɢɧ�� ȿɫɥɢ� ɭɜɢɞɢɬɟ� ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ� ±� ɩɪɢ�
ɲɩɨɪɶɬɟ�ɤɨɧɹ��ɧɟ�ɠɚɥɟɣɬɟ�ɟɝɨ�ɛɨɤɨɜ��Ⱥ�
ɨɫɬɚɧɟɬɟɫɶ�ɨɞɢɧ«�ɢɳɢɬɟ�ɫɜɨɟɝɨ�ɨɬɰɚ��
ɋɬɟɩɶ�ɜɟɥɢɤɚ��ɧɨ�ɨɧɚ�ɩɨɥɧɢɬɫɹ�ɫɥɭɯɨɦ��
ɭɦɟɣɬɟ�ɫɩɪɚɲɢɜɚɬɶ�±�ɢ�ɜɚɦ�ɨɬɜɟɬɹɬ�

ɇɨ�Ɇɭɯɚɦɦɚɞ��ɯɨɬɶ�ɢ�ɛɵɥ�ɧɚɩɭɝɚɧ��ɨɬ�
ɫɬɚɪɨɝɨ�ɸɡɛɚɲɢ�ɧɟ�ɨɬɫɬɚɜɚɥ��Ɉɧ�ɧɟ�ɩɨ�
ɠɟɥɚɥ�ɜɧɹɬɶ�ɫɥɨɜɚɦ�ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ��ɞɚɠɟ�
ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ�ɥɢɰɨɦ�ɤ�ɥɢɰɭ�ɫ�ɜɪɚ�
ɝɚɦɢ�ɧɟ�ɤɚɡɚɥɚɫɶ�ɟɦɭ�ɫɬɨɥɶ�ɫɬɪɚɲɧɨɣ��
ɤɚɤ�ɨɞɢɧɨɱɟɫɬɜɨ��Ɉɧ�ɪɟɲɢɥ�ɜɫɬɭɩɢɬɶ�ɜ�
ɚɢɥ�ɜɦɟɫɬɟ�ɫ�ɚɬɚɥɵɤɨɦ��ɢ�ɧɢɤɚɤɚɹ�ɫɢɥɚ�
ɧɟ�ɦɨɝɥɚ�ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ�ɢɡɦɟɧɢɬɶ�ɷɬɨ�ɪɟɲɟ�
ɧɢɟ��

ɋɬɨɣɛɢɳɟ�ɜɨɡɧɢɤɥɨ�ɜɧɟɡɚɩɧɨ��ɫɥɨɜ�
ɧɨ� ɜɵɫɤɨɱɢɥɨ� ɢɡ� ɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ� ɯɨɥɦɚ��
Ɋɚɧɶɲɟ� ɟɝɨ� ɧɟɥɟɝɤɨ� ɛɵɥɨ� ɪɚɡɝɥɹɞɟɬɶ�
ɢɡ�ɡɚ� ɨɛɢɥɢɹ� ɝɭɫɬɨɝɨ� ɤɭɫɬɚɪɧɢɤɚ� ɢ� ɧɟ�
ɜɵɫɨɤɢɯ�ɞɟɪɟɜɶɟɜ��ɇɨ�ɫɟɣɱɚɫ�ɤɭɫɬɚɪɧɢɤ�
ɩɵɥɚɥ�ɨɯɜɚɱɟɧɧɵɣ�ɨɝɧɺɦ��ɚ�ɫɪɟɞɢ�ɨɛɨ�
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ɠɠɺɧɧɵɯ�ɨɝɧɟɧɧɵɦɢ�ɹɡɵɤɚɦɢ�ɞɟɪɟɜɶɟɜ�
ɜɵɞɟɥɹɥɢɫɶ� ɨɛɝɨɪɟɜɲɢɟ� ɨɫɬɨɜɵ� ɸɪɬ��
ɋɬɚɪɢɤ� ɜɫɤɪɢɤɧɭɥ� ɢ�� ɩɪɢɲɩɨɪɢɜ� ɤɨɧɹ��
ɩɨɧɺɫɫɹ� ɤ� ɬɨɦɭ�� ɱɬɨ� ɨɫɬɚɥɨɫɶ� ɨɬ� ɤɨɱɟ�
ɜɶɹ��Ɇɭɯɚɦɦɚɞ��ɩɪɢɜɫɬɚɜ�ɜ�ɫɟɞɥɟ��ɨɝɥɹ�
ɞɟɥɫɹ�� ɧɨ� ɧɢɤɨɝɨ� ɧɟ� ɡɚɦɟɬɢɥ� ɩɨɛɥɢɡɨ�
ɫɬɢ��Ɉɧ�ɫɩɟɲɢɥɫɹ�ɢ�ɩɨɜɺɥ�ɮɵɪɤɚɸɳɟɝɨ�
ɢɫɩɭɝɚɧɧɨɝɨ� ɠɟɪɟɛɰɚ� ɡɚ� ɫɨɛɨɣ�� ɉɨɜɨɞ�
ɧɚɬɹɝɢɜɚɥɫɹ�ɜɫɹɤɢɣ�ɪɚɡ��ɤɨɝɞɚ�ɤɨɧɶ�ɧɚ�
ɬɵɤɚɥɫɹ�ɧɚ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɟ�ɬɟɥɨ��ɪɚɫɩɪɨ�
ɫɬɺɪɬɨɟ�ɧɚ�ɡɟɦɥɟ��ȼɧɨɜɶ�ɩɟɪɟɞ�ɝɥɚɡɚɦɢ�
ɸɧɨɝɨ�ɫɨɥɬɚɧɚ�ɜɫɬɚɜɚɥɢ�ɤɚɪɬɢɧɵ�ɪɚɡɨ�
ɪɚ�ɫɬɨɹɧɤɢ�ɝɚɪɟɦɚ��ɋɦɟɪɬɶ�ɛɵɥɚ�ɜɟɡɞɟ�
ɨɞɢɧɚɤɨɜɚ��ɢ�ɡɚ�ɦɧɨɝɨ�ɞɧɟɣ�ɩɭɬɢ�ɨɬɫɸɞɚ��
ɝɞɟ� ɩɨɝɢɛɥɚ� ɯɚɧɫɤɚɹ� ɫɟɦɶɹ�� ɢ� ɡɞɟɫɶ�� ɜ�
ɦɚɥɟɧɶɤɨɦ�ɚɢɥɟ�±�ɪɨɞɧɨɦ�ɝɧɟɡɞɟ�ɫɬɚɪɨ�
ɝɨ�ɍɪɚɤɚ��

Ƚɥɚɜɚ��
Ⱥɬɚɥɵɤ� ɩɪɢɱɢɬɚɥ� ɧɚɞ� ɬɟɥɚɦɢ� ɩɨ�

ɝɢɛɲɢɯ��Ɇɭɯɚɦɦɚɞ��ɩɨɞɨɛɪɚɜ�ɧɨɝɢ�ɩɨɞ�
ɫɟɛɹ�� ɨɩɭɫɬɢɥɫɹ� ɪɹɞɨɦ� ɫɨ� ɫɬɚɪɢɤɨɦ��
ɫɥɨɠɢɥ�ɪɭɤɢ�ɞɥɹ�ɦɨɥɢɬɜɵ��ɧɨ�ɩɪɢɜɵɱ�
ɧɵɟ�ɡɚɭɱɟɧɧɵɟ�ɫ�ɞɟɬɫɬɜɚ�ɫɥɨɜɚ�ɧɟ�ɲɥɢ�
ɧɚ� ɭɦ�� ɋ� ɛɨɥɟɡɧɟɧɧɵɦ� ɥɸɛɨɩɵɬɫɬɜɨɦ�
ɦɚɥɶɱɢɤ�ɪɚɡɝɥɹɞɵɜɚɥ�ɫɬɚɪɭɯɭ�ɫ�ɫɟɞɵɦɢ�
ɤɨɫɢɰɚɦɢ��ɜɵɛɢɜɲɢɦɢɫɹ�ɢɡ�ɩɨɞ�ɰɜɟɬɧɨ�
ɝɨ�ɩɨɤɪɵɜɚɥɚ��Ɉɧɚ�ɫɥɨɜɧɨ�ɫɩɚɥɚ�ɧɚ�ɩɨ�
ɪɨɝɟ�ɫɝɨɪɟɜɲɟɣ�ɸɪɬɵ�ɢ�ɬɹɧɭɥɚ�ɦɨɪɳɢ�
ɧɢɫɬɭɸ�ɪɭɤɭ�ɤ�ɦɨɥɨɞɨɣ�ɠɟɧɳɢɧɟ�ɜ�ɪɚɫ�
ɬɟɪɡɚɧɧɨɣ�ɨɞɟɠɞɟ�ɢ�ɞɟɬɹɦ��ɫɪɚɠɺɧɧɵɦ�
ɭɞɚɪɨɦ�ɫɚɛɥɢ«�

ɇɟ�ɜ�ɫɢɥɚɯ�ɫɦɨɬɪɟɬɶ�ɧɚ�ɩɥɚɱɭɳɟɝɨ�
ɫɬɚɪɢɤɚ��Ɇɭɯɚɦɦɚɞ�ɩɨɞɧɹɥɫɹ� ɢ� ɩɨɲɺɥ�
ɩɪɨɱɶ��Ɉɧ�ɛɪɺɥ�ɫɪɟɞɢ�ɩɨɜɟɪɠɟɧɧɵɯ�ɬɟɥ�
ɢ� ɨɬɝɨɧɹɥ� ɫɬɟɪɜɹɬɧɢɤɨɜ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɩɨ�
ɱɭɹɥɢ� ɞɨɛɵɱɭ�� ɉɬɢɰɵ�� ɪɚɫɩɭɫɬɢɜ� ɫɜɨɢ�
ɱɺɪɧɨ�ɛɟɥɵɟ�ɤɪɵɥɶɹ��ɞɟɥɨɜɢɬɨ�ɩɟɪɟɫɤɚ�
ɤɢɜɚɥɢ�ɫ�ɦɟɫɬɚ�ɧɚ�ɦɟɫɬɨ�ɨɬ�ɨɞɧɨɝɨ�ɦɟɪɬ�
ɜɟɰɚ�ɤ�ɞɪɭɝɨɦɭ��ɧɟ�ɨɛɪɚɳɚɹ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ�
ɧɚ�ɜɨɸɳɭɸ�ɫɨɛɚɤɭ��Ɇɚɥɶɱɢɤ�ɠɞɚɥ��ɤɨɝɞɚ�
ɚɬɚɥɵɤ�ɜɫɩɨɦɧɢɬ�ɨ�ɟɝɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ�ɢ�
ɩɟɪɟɫɬɚɧɟɬ�ɪɚɫɤɚɱɢɜɚɬɶɫɹ�ɩɟɪɟɞ�ɩɨɤɨɣ�
ɧɵɦɢ��Ɇɭɯɚɦɦɚɞɭ�ɜɧɨɜɶ�ɫɬɚɥɨ�ɫɬɪɚɲɧɨ�
ɢ��ɱɬɨɛɵ�ɨɬɨɝɧɚɬɶ�ɧɟɞɨɫɬɨɣɧɨɟ�ɱɭɜɫɬɜɨ��
ɤɨɬɨɪɨɟ� ɥɢɩɤɢɦɢ� ɬɟɧɺɬɚɦɢ� ɨɩɭɬɵɜɚɥɨ�
ɫɨɡɧɚɧɢɟ�� ɫɨɥɬɚɧ�ɛɵɫɬɪɵɦ�ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ�
ɫɨɪɜɚɥ�ɫ�ɩɥɟɱɚ�ɥɭɤ��Ɉɧ�ɜɫɬɚɜɢɥ�ɜ�ɬɟɬɢɜɭ�
ɫɬɪɟɥɭ�ɢ�ɜɵɩɭɫɬɢɥ�ɟɺ�ɜ�ɫɨɛɚɤɭ��Ⱦɪɨɠɚ�
ɳɚɹ�ɪɭɤɚ�ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ�ɧɟɜɟɪɧɨɣ��ɢ�ɫɬɪɟɥɚ�
ɥɢɲɶ�ɜɫɤɨɥɶɡɶ�ɡɚɞɟɥɚ�ɥɚɩɭ�ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ��

ɋɨɛɚɤɚ� ɡɚɫɤɭɥɢɥɚ�� ɨɬɫɤɨɱɢɥɚ� ɩɪɨɱɶ� ɢ�
ɩɨɬɪɭɫɢɥɚ� ɤ� ɨɜɪɚɝɭ�� ɩɨɪɨɫɲɟɦɭ� ɪɟɞ�
ɤɢɦ� ɥɟɫɨɱɤɨɦ�� ɩɪɨɞɨɥɠɚɹ� ɩɨɞɜɵɜɚɬɶ��
Ɋɚɡɨɡɥɢɜɲɢɫɶ�� Ɇɭɯɚɦɦɚɞ� ɜɵɞɟɪɧɭɥ�
ɢɡ� ɤɨɥɱɚɧɚ� ɜɬɨɪɭɸ� ɫɬɪɟɥɭ� ɢ� ɛɪɨɫɢɥɫɹ�
ɡɚ�ɩɫɢɧɨɣ��ɧɨ�ɬɚ�ɫɝɢɧɭɥɚ�ɫ�ɝɥɚɡ��Ɇɚɥɶ�
ɱɢɤ� ɩɨɲɚɪɢɥ� ɜ� ɤɭɫɬɚɯ� ɨɪɟɲɧɢɤɚ�� ɬɚɦ�
ɤɬɨ�ɬɨ�ɟɥɟ�ɫɥɵɲɧɨ�ɩɨɩɢɫɤɢɜɚɥ��Ɉɧ�ɩɪɨ�
ɞɨɥɠɢɥ� ɩɨɢɫɤɢ� ɜ� ɧɟɢɫɬɨɜɨɦ� ɠɟɥɚɧɢɢ�
ɭɧɢɱɬɨɠɢɬɶ�ɢɫɬɨɱɧɢɤ�ɩɨɡɨɪɧɨɝɨ�ɫɬɪɚɯɚ��
ɧɨ� ɜ� ɫɚɦɨɣ� ɫɟɪɞɰɟɜɢɧɟ� ɨɪɟɲɧɢɤɚ� ɨɬ�
ɤɪɵɥɚɫɶ� ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɚɹ� ɤɚɪɬɢɧɚ�� ɦɺɪɬ�
ɜɚɹ�ɠɟɧɳɢɧɚ�ɩɪɢɠɢɦɚɥɚ�ɤ�ɫɜɨɟɣ�ɝɪɭɞɢ�
ɩɢɳɚɳɢɣ� ɤɭɥɺɤ�� ȼɢɞɢɦɨ�� ɫɦɟɪɬɟɥɶɧɨ�
ɪɚɧɟɧɧɚɹ�� ɨɧɚ� ɢɡ� ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ� ɫɢɥ� ɡɚ�
ɩɨɥɡɥɚ�ɫɸɞɚ��ɢɳɚ�ɫɩɚɫɟɧɢɹ�ɞɥɹ�ɫɟɛɹ�ɢ��
ɪɟɛɺɧɤɚ��

Ɇɭɯɚɦɦɚɞ�ɧɚɤɥɨɧɢɥɫɹ��ɟɞɜɚ�ɪɚɡɠɚɥ�
ɡɚɫɬɵɜɲɢɟ�ɪɭɤɢ��ɢ�ɞɢɬɹ�ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ�ɜ�ɟɝɨ�
ɪɭɤɚɯ�� Ɋɚɫɲɢɪɟɧɧɵɦɢ� ɨɬ� ɭɞɢɜɥɟɧɢɹ�
ɝɥɚɡɚɦɢ�ɦɚɥɶɱɢɤ�ɪɚɡɝɥɹɞɵɜɚɥ�ɤɪɭɝɥɭɸ�
ɝɨɥɨɜɤɭ�� ɩɨɤɪɵɬɭɸ� ɩɭɲɤɨɦ� ɪɵɠɢɯ� ɜɨ�
ɥɨɫ��ɞɜɟ�ɦɚɥɟɧɶɤɢɟ�ɪɨɡɨɜɵɟ�ɥɚɞɨɲɤɢ��
ɛɟɫɩɨɦɨɳɧɨ�ɩɨɪɯɚɜɲɢɟ�ɧɚɞ�ɲɺɥɤɨɜɵɦ�
ɨɞɟɹɥɶɰɟɦ��Ɇɚɥɵɲ�ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥ�ɬɟɩɥɨ�
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ� ɪɭɤ� ɢ� ɩɟɪɟɫɬɚɥ� ɩɥɚɤɚɬɶ��
ɉɚɪɚ� ɱɺɪɧɵɯ�� ɤɪɭɝɥɵɯ�� ɤɚɤ� ɛɭɫɢɧɤɢ��
ɝɥɚɡ�ɪɚɡɝɥɹɞɵɜɚɥɢ�Ɇɭɯɚɦɦɚɞɚ��ɋɨɥɬɚɧ�
ɭɥɵɛɧɭɥɫɹ��ɜɧɟɡɚɩɧɨ�ɨɳɭɬɢɜ�ɩɪɢɥɢɜ�ɩɨ�
ɤɨɹ�ɢ�ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ��ɞɥɹ�ɷɬɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɱɤɚ�
ɨɧ� ɛɵɥ� ɜɟɥɢɤɚɧɨɦ�� ɫɩɚɫɢɬɟɥɟɦ� ɢ� ɡɚ�
ɳɢɬɧɢɤɨɦ��Ɇɭɯɚɦɦɚɞ�ɩɪɢɨɛɨɞɪɢɥɫɹ��Ɉɧ�
ɜɞɪɭɝ� ɩɨɞɭɦɚɥ�� ɱɬɨ� ɫɚɦ�Ⱥɥɥɚɯ� ɩɨɫɥɚɥ�
ɛɟɫɩɨɦɨɳɧɨɝɨ�ɪɟɛɺɧɤɚ��ɱɬɨɛɵ�ɜ�ɡɚɛɨɬɚɯ�
ɨ�ɧɺɦ�ɡɚɛɵɥɢɫɶ�ɧɟɞɨɫɬɨɣɧɵɟ�ɱɭɜɫɬɜɚ��
Ɉɫɨɡɧɚɧɢɟ�ɷɬɨɝɨ�ɜɞɨɯɧɭɥɨ�ɧɟɜɢɞɚɧɧɵɟ�
ɫɢɥɵ� ɜ� ɧɟɨɤɪɟɩɲɭɸ� ɞɭɲɭ� ɦɚɥɶɱɢɤɚ��
ɨɧ� ɪɚɫɩɪɚɜɢɥ� ɩɥɟɱɢ� ɢ� ɧɟɭɦɟɥɨ� ɩɪɢ�
ɠɚɥ� ɤ� ɫɟɛɟ� ɯɪɭɩɤɨɟ� ɬɟɥɶɰɟ� ɦɚɥɵɲɚ��

±�Ƚɞɟ�ɜɵ��ɫɨɥɬɚɧ"�±�ɭɫɥɵɲɚɥ�ɨɧ�ɝɨ�
ɥɨɫ�ɚɬɚɥɵɤɚ��ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧɧɨɝɨ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢ�
ɟɦ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚ�

Ɇɭɯɚɦɦɚɞ�ɨɛɟɪɧɭɥɫɹ�
±�ȼɡɝɥɹɧɢɬɟ��ɤɨɝɨ�ɹ�ɧɚɲɺɥ��ɚɝɚ�
ɘɡɛɚɲɢ�ɩɪɢɫɟɥ�ɧɚ�ɤɨɪɬɨɱɤɢ�ɩɟɪɟɞ�

ɠɟɧɳɢɧɨɣ��ɩɪɨɜɺɥ�ɥɚɞɨɧɶɸ�ɩɨ�ɨɤɚɦɟ�
ɧɟɜɲɟɦɭ�ɥɢɰɭ��

±�ȼɫɟɜɵɲɧɢɣ�ɧɟ�ɨɫɬɚɜɢɥ�ɧɢɤɨɝɨ��ɡɚ�
ɛɪɚɥ� ɞɚɠɟ� ɧɟɜɢɧɧɵɯ�� ±� ɩɪɨɛɨɪɦɨɬɚɥ�
ɍɪɚɤ��

±�Ʉɚɤ�ɠɟ"�±�ɭɞɢɜɢɥɫɹ�Ɇɭɯɚɦɦɚɞ��±�Ⱥ�
ɷɬɨɬ�ɦɚɥɶɱɢɲɤɚ�ɧɟ�ɢɡ�ɜɚɲɟɣ�ɫɟɦɶɢ"
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Ɍɨɥɶɤɨ�ɬɨɝɞɚ�ɍɪɚɤ�ɪɚɡɝɥɹɞɟɥ�ɠɢɜɨ�
ɝɨ�ɦɥɚɞɟɧɰɚ�ɧɚ�ɪɭɤɚɯ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚ��Ɉɧ�
ɩɨɞɫɤɨɱɢɥ� ɫ� ɡɟɦɥɢ� ɢ� ɫ� ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɦ�
ɩɪɨɜɨɪɫɬɜɨɦ� ɜɵɯɜɚɬɢɥ� ɫɜɺɪɬɨɤ� ɭ� ɫɨɥ�
ɬɚɧɚ�

±�Ɉ�ȼɫɟɦɨɝɭɳɢɣ�ɇɚɲ�ɇɟɛɟɫɧɵɣ�ɉɨ�
ɜɟɥɢɬɟɥɶ��±�ɜɫɤɪɢɱɚɥ�ɨɧ��±�Ȼɥɚɝɨɞɚɪɸ�
ɬɟɛɹ�ɡɚ�ɷɬɨɬ�ɞɚɪ��Ɍɵ�ɧɟ�ɞɚɥ�ɩɪɟɪɜɚɬɶɫɹ�
ɦɨɟɦɭ� ɪɨɞɭ�� ɨɫɬɚɜɢɥ� ɦɚɥɵɣ� ɤɨɪɟɲɨɤ��
ɱɬɨɛɵ�ɨɞɧɚɠɞɵ�ɷɬɨ�ɞɢɬɹ�ɜɨɡɪɨɞɢɥɨ�ɫɟ�
ɦɶɸ��

ɋɬɚɪɢɤ� ɜɫɤɢɧɭɥ�ɦɚɥɵɲɚ� ɤ� ɬɟɦɧɟɸ�
ɳɢɦ�ɧɟɛɟɫɚɦ�� ɢ� ɨɧɢ� ɜɞɪɭɝ� ɨɬɨɡɜɚɥɢɫɶ�
ɫɬɪɚɲɧɵɦ�ɝɪɨɯɨɬɨɦ��ɂɡ�ɬɭɱɢ��ɧɚɜɢɫɲɟɣ�
ɧɚɞ� ɝɨɥɨɜɚɦɢ�� ɧɚ� ɨɲɟɥɨɦɥɺɧɧɨɝɨ� Ɇɭ�
ɯɚɦɦɚɞɚ�ɯɥɵɧɭɥ�ɞɨɠɞɶ��Ⱥ�ɫɬɚɪɵɣ�ɍɪɚɤ�
ɫɦɟɹɥɫɹ�ɨɬ�ɪɚɞɨɫɬɢ�ɢ�ɤɪɢɱɚɥ�

±�ȼɟɥɢɤ�Ⱥɥɥɚɯ��ɂɛɨ�ɬɨɥɶɤɨ�Ɍɵ��ɞɚɸ�
ɳɢɣ�ɜɥɚɝɭ��ɩɨɢɲɶ�Ɂɟɦɥɸ�ɢ�ɜɫɺ�ɠɢɜɨɟ��
ɢɛɨ� ɬɨɥɶɤɨ� Ɍɵ� ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɲɶ�ɠɢɡɧɶ� ɧɚ�
ɷɬɨɣ�Ɂɟɦɥɟ��

ɍɛɟɠɢɳɟ� ɨɬ� ɪɚɡɵɝɪɚɜɲɟɣɫɹ� ɧɟ� ɧɚ�
ɲɭɬɤɭ�ɫɬɢɯɢɢ�ɚɬɚɥɵɤ�ɢ�ɟɝɨ�ɸɧɵɣ�ɜɨɫɩɢ�
ɬɚɧɧɢɤ�ɧɚɲɥɢ�ɜ�ɨɜɪɚɝɟ��Ɍɚɦ�ɫɤɥɨɧɹɜɲɢ�
ɟɫɹ�ɧɚɞ�ɡɟɦɥɺɣ�ɝɭɫɬɵɟ�ɝɢɛɤɢɟ�ɤɭɫɬɵ�ɨɛ�
ɪɚɡɨɜɚɥɢ�ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɭɸ�ɤɪɵɲɭ��ɫɤɜɨɡɶ�
ɤɨɬɨɪɭɸ� ɞɨɠɞɶ� ɩɪɨɧɢɤɚɥ� ɫ� ɬɪɭɞɨɦ��
ɋɬɚɪɢɤ� ɨɬɵɫɤɚɥ� ɫɭɯɨɟ�ɦɟɫɬɨ�� ɫɤɢɧɭɥ� ɫ�
ɩɥɟɱ�ɤɚɡɚɤɢɧ�ɢ�ɭɥɨɠɢɥ�ɧɚ�ɧɟɝɨ�ɪɟɛɺɧɤɚ��
Ɍɨɥɶɤɨ�ɩɨɫɥɟ�ɷɬɨɝɨ�ɨɧ�ɪɚɡɜɟɪɧɭɥ�ɩɨɤɪɵ�
ɜɚɥɨ�ɢ�ɫɨ�ɫɥɟɡɚɦɢ�ɭɦɢɥɟɧɢɹ�ɩɨɝɥɚɞɢɥ�
ɫɟɪɟɛɪɹɧɭɸ� ɛɟɡɞɟɥɭɲɤɭ� ɧɚ� ɝɪɭɞɢ� ɦɚ�
ɥɵɲɚ�� Ʉɨɠɚɧɵɣ� ɲɧɭɪ�� ɭɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɣ�
ɪɨɞɨɜɨɣ�ɬɚɥɢɫɦɚɧ�ɧɚ�ɤɪɨɯɨɬɧɨɣ�ɲɟɣɤɟ��
ɡɚɩɭɬɚɥɫɹ�ɜ�ɦɚɥɟɧɶɤɢɯ�ɩɚɥɶɱɢɤɚɯ��Ɋɟɛɺ�
ɧɨɤ�ɫɢɥɢɥɫɹ�ɢɡɛɚɜɢɬɶɫɹ�ɨɬ�ɧɟɠɞɚɧɧɨɝɨ�
ɧɟɭɞɨɛɫɬɜɚ��ɤɪɹɯɬɟɥ��ɦɨɪɳɢɥɫɹ�ɢ��ɧɚɤɨ�
ɧɟɰ��ɡɚɩɥɚɤɚɥ��ɢɡɜɟɪɝɚɹ�ɢɡ�ɝɪɭɞɢ�ɩɪɨɧ�
ɡɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɤɪɢɤ�

±� ɍ�ɦɚɥɶɱɢɲɤɢ� ɫɢɥɶɧɵɣ� ɝɨɥɨɫ�� ±� ɫ�
ɨɞɨɛɪɟɧɢɟɦ�ɩɪɨɢɡɧɺɫ�Ɇɭɯɚɦɦɚɞ�

±�ɇɨ�ɷɬɨ�ɧɟ�ɦɚɥɶɱɢɤ��±�ɪɚɞɨɫɬɧɨ�ɨɬɨ�
ɡɜɚɥɫɹ�ɍɪɚɤ��±�Ⱥɥɥɚɯ�ɧɚ�ɫɬɚɪɨɫɬɢ�ɥɟɬ�
ɞɚɪɨɜɚɥ�ɦɧɟ�ɞɨɱɶ�

±�Ⱦɨɱɶ"�
Ɇɭɯɚɦɦɚɞ��ɧɟ�ɞɨɜɟɪɹɹ�ɫɥɨɜɚɦ�ɫɬɚ�

ɪɢɤɚ�� ɫɤɥɨɧɢɥɫɹ� ɧɚɞ� ɪɟɛɺɧɤɨɦ�� Ɋɚɡɨ�
ɱɚɪɨɜɚɧɢɟ�� ɩɨɫɬɢɝɲɟɟ� ɟɝɨ�� ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ�
ɫɢɥɶɧɟɣ��ɱɟɦ�ɨɧ�ɨɠɢɞɚɥ�

±�Ⱦɟɜɱɨɧɤɚ��±�ɫ�ɩɪɟɡɪɟɧɢɟɦ�ɩɪɨɢɡ�
ɧɺɫ�ɸɧɵɣ�ɫɨɥɬɚɧ��±�ȼɫɟɝɨ�ɥɢɲɶ�ɞɟɜɱɨɧ�
ɤɚ��Ɉɞɧɚ�ɢɡ� ɬɟɯ�� ɱɬɨ�ɛɭɞɟɬ�ɜɫɸ�ɞɨɪɨɝɭ�

ɩɢɳɚɬɶ��ɚ�ɩɨɫɥɟ�ɢɝɪɚɬɶɫɹ�ɫ�ɤɭɤɥɚɦɢ��Ɉɬ�
ɠɟɧɳɢɧ�ɨɞɧɢ�ɧɟɩɪɢɹɬɧɨɫɬɢ�

Ȼɪɸɡɠɚɧɢɟ� ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚ� ɜɵɡɜɚɥɨ�
ɩɪɢɫɬɭɩ�ɫɦɟɯɚ�ɭ�ɫɬɚɪɨɝɨ�ɜɨɢɧɚ��

±� ȿɫɥɢ� ɛɵ� ɬɵ� ɡɧɚɥ�� ɤɚɤ� ɹ� ɪɚɞ�� ɱɬɨ�
ɦɨɹ�ɦɥɚɞɲɚɹ�ɠɟɧɚ��ɭɫɥɚɞɚ�ɜɫɟɣ�ɠɢɡɧɢ��
ɨɬɨɫɥɚɧɧɚɹ�ɝɨɞ�ɧɚɡɚɞ�ɜ�ɭɪɨɱɢɳɟ�ɫɜɹɬɨ�
ɝɨ�Ⱥɯɦɟɞɚ��ɞɚɪɨɜɚɥɚ�ɦɧɟ�ɞɨɱɶ��Ⱦɟɜɨɱɤɢ�
ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ� ɛɨɥɶɲɨɣ� ɠɢɜɭɱɟɫɬɶɸ�� ɢ� ɹ�
ɜɟɪɸ��ɱɬɨ�ɦɵ�ɧɟ�ɩɨɬɟɪɹɟɦ�ɷɬɨ�ɫɨɡɞɚɧɢɟ�
ȼɫɟɜɵɲɧɟɝɨ�ɢ�ɩɪɢɞɺɬ�ɜɪɟɦɹ��ɤɨɝɞɚ�ɦɚ�
ɥɵɲɤɚ�ɩɨɞɚɪɢɬ�ɦɧɟ�ɜɧɭɤɨɜ�±�ɩɪɨɞɨɥɠɚ�
ɬɟɥɟɣ�ɪɨɞɚ�ɨɬɜɚɠɧɵɯ�ɜɨɢɧɨɜ�

ɏɨɥɨɞɧɵɣ�ɞɨɠɞɶ�ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ�ɫɬɢɯɚɥ��
ɢ�ɧɨɱɶ�ɭɤɪɵɜɚɥɚ�ɡɚɫɧɭɜɲɭɸ�ɫɬɟɩɶ�ɱɺɪ�
ɧɵɦ�ɩɨɤɪɵɜɚɥɨɦ��ɋɬɚɪɢɤ��ɛɚɸɤɚɹ�ɞɨɱɶ��
ɧɚɛɥɸɞɚɥ�ɡɚ�ɩɟɪɜɵɦɢ�ɡɜɺɡɞɚɦɢ��ɜɨɡɧɢ�
ɤɚɜɲɢɦɢ�ɧɚ�ɛɚɪɯɚɬɧɨɦ�ɧɟɛɨɫɜɨɞɟ�

±�ɉɪɨɫɬɢɬɟ��ɦɨɢ�ɞɨɪɨɝɢɟ��±�ɲɟɩɬɚɥ�
ɨɧ��ɞɭɦɚɹ�ɨ�ɬɟɯ��ɤɬɨ�ɨɫɬɚɜɚɥɫɹ�ɥɟɠɚɬɶ�
ɧɟɩɨɞɜɢɠɧɵɦɢ�ɧɚ�ɫɵɪɨɣ�ɡɟɦɥɟ��±�ɜɫɤɨ�
ɪɟ� ɩɪɢɞɺɬ� ɪɚɫɫɜɟɬ�� ɢ� ɹ� ɩɪɟɞɚɦ� ɜɚɲɢ�
ɬɟɥɚ� ɧɟɞɪɚɦ� ɪɨɞɧɨɝɨ� ɭɪɨɱɢɳɚ��Ⱥ� ɫɟɣ�
ɱɚɫ� ɜɪɟɦɹ� ɞɭɦɚɬɶ� ɨ� ɛɪɟɧɧɨɦ�� ɜɪɟɦɹ��
ɠɢɬɶ«

ɋɬɚɪɢɤ�� ɤɚɡɚɥɨɫɶ��ɩɨɡɚɛɵɥ�ɨ�ɫɜɨɟɣ�
ɪɚɧɟ��ɦɵɫɥɶ�ɨ�ɪɟɛɺɧɤɟ��ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɨɧ�ɡɚ�
ɤɭɬɚɥ� ɜ� ɤɚɡɚɤɢɧ�� ɡɚɫɬɚɜɥɹɥɚ� ɡɚɛɵɬɶ� ɨ�
ɧɟɞɭɝɚɯ�� ɉɨɦɨɝ� ɢ� ɛɚɥɶɡɚɦ�� ɧɚɣɞɟɧɧɵɣ�
ɜ�ɪɚɡɨɪɺɧɧɨɦ�ɚɢɥɟ��Ɍɟɩɟɪɶ�ɜɫɟ�ɛɟɫɩɨ�
ɤɨɣɫɬɜɚ�ɚɬɚɥɵɤɚ�ɛɵɥɢ�ɨ�Ɇɭɯɚɦɦɚɞɟ��ɚ�
ɯɚɧɫɤɢɣ�ɜɧɭɤ�ɟɥɟ�ɬɚɳɢɥɫɹ�ɜɫɥɟɞ�ɡɚ�ɧɢɦ��
ɢ�ɸɡɛɚɲɢ�ɍɪɚɤ�ɫɟɬɨɜɚɥ�ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɞɜɨɪ�
ɰɨɜɚɹ� ɠɢɡɧɶ� ɢɡɧɟɠɢɥɚ� ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚ��
Ʉɚɤ� ɛɵ� ɧɢ� ɛɵɥɨ� ɬɹɠɟɥɨ� ɢɯ� ɫɟɝɨɞɧɹɲ�
ɧɟɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ��ɧɨ�ɨɧɨ�ɦɨɝɥɨ�ɩɨɣɬɢ�ɧɚ�
ɩɨɥɶɡɭ�ɦɚɥɶɱɢɤɭ�� ɤɨɬɨɪɨɦɭ�ɩɨɪɚ� ɫɬɚɬɶ�
ɦɭɠɱɢɧɨɣ��ɇɚ�ɩɪɢɜɚɥɚɯ�ɍɪɚɤ�ɧɟ�ɳɚɞɢɥ�
ɫɚɦɨɥɸɛɢɟ� ɡɧɚɬɧɨɝɨ� ɨɬɩɪɵɫɤɚ�� ɩɪɢɤɚ�
ɡɵɜɚɥ�ɟɦɭ�ɥɨɦɚɬɶ�ɯɜɨɪɨɫɬ��ɛɢɬɶ�ɩɬɢɰɭ��
ɞɨɛɵɜɚɹ�ɩɪɨɩɢɬɚɧɢɟ�ɞɥɹ�ɧɢɯ�ɨɛɨɢɯ��ȼ�
ɭɪɨɱɢɳɟ� ɨɧɢ� ɧɚɲɥɢ� ɤɨɛɵɥɢɰɭ�� ɢ� ɨɧɚ�
ɞɚɜɚɥɚ�ɢɦ�ɦɨɥɨɤɨ��ɇɨ�ɷɬɨɬ�ɧɚɩɢɬɨɤ��ɤɚ�
ɡɚɜɲɢɣɫɹ�ɫɬɨɥɶ�ɫɥɚɞɨɫɬɧɵɦ��ɫɬɚɪɢɤ�ɨɬ�
ɞɚɜɚɥ�ɦɚɥɵɲɤɟ��Ɇɭɯɚɦɦɚɞ�ɞɟɥɚɥ�ɜɢɞ��
ɱɬɨ� ɟɝɨ� ɧɟ� ɤɚɫɚɟɬɫɹ� ɫɭɞɶɛɚ� ɪɟɛɺɧɤɚ��
ɥɢɲɶ�ɨɞɧɚɠɞɵ�ɧɚ�ɩɪɢɜɚɥɟ�ɨɧ�ɫɩɪɨɫɢɥ�
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɹ�

±�Ʉɚɤ�ɠɟ�ɦɵ�ɟɺ�ɧɚɡɨɜɟɦ"
ɋɥɨɜɚ�ɫɨɥɬɚɧɚ�ɩɨɫɬɚɜɢɥɢ�ɫɬɚɪɢɤɚ�ɜ�

ɬɭɩɢɤ��ȼ�ɡɚɩɚɫɟ�ɞɥɹ�ɞɨɱɤɢ�ɭ�ɧɟɝɨ�ɛɵɥɚ�
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ɫɨɬɧɹ�ɫɚɦɵɯ�ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɯ�ɢ�ɧɟɠɧɵɯ�ɫɥɨɜ��
ɧɨ�ɧɟ�ɨɞɧɨ�ɧɟ�ɫɬɚɥɨ�ɢɦɟɧɟɦ�

±�ɇɚɡɨɜɢɬɟ�ɟɺ�Ⱥɥɬɵɧɱɚɱ��±�ɧɟɛɪɟɠ�
ɧɨ�ɦɨɥɜɢɥ�ɦɚɥɶɱɢɤ��±�ȿɺ�ɪɵɠɢɟ�ɜɨɥɨɫɵ�
ɛɥɟɫɬɹɬ�ɧɚ�ɫɨɥɧɰɟ�ɤɚɤ�ɡɨɥɨɬɵɟ�ɦɨɧɟɬɵ�

±�Ʉɪɚɫɢɜɨɟ�ɢɦɹ��ɧɨ�ɟɝɨ�ɧɨɫɢɥɚ�ɦɚɬɶ�
ɞɟɜɨɱɤɢ��ɇɟɯɨɪɨɲɨ�ɞɚɜɚɬɶ� ɢɦɹ�ɩɨɤɨɣ�
ɧɨɣ�ɦɚɥɵɲɤɟ��ɭ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɜɫɹ�ɠɢɡɧɶ�ɜɩɟ�
ɪɟɞɢ��Ɇɨɠɟɬ��ɧɚɡɨɜɺɦ�Ɇɟɥɟɤ"�Ɉɧɚ�ɩɨ�
ɯɨɠɚ�ɧɚ�ɫɨɥɧɟɱɧɨɝɨ�ɚɧɝɟɥɨɱɤɚ�

±�ɋɤɨɪɟɣ�ɭɠ�ɧɚ�ɦɚɥɟɧɶɤɨɝɨ�ɲɚɣɬɚ�
ɧɚ�� ±� ɩɪɨɜɨɪɱɚɥ�Ɇɭɯɚɦɦɚɞ�� ±�Ɉɧɚ� ɬɚɤ�
ɤɪɢɱɢɬ��ɱɬɨ�ɹ�ɫɨɜɫɟɦ�ɨɝɥɨɯ�

±�ɇɚɩɪɚɫɧɨ��ɝɨɫɩɨɞɢɧ��ɜɵ�ɬɚɤ�ɫɱɢɬɚ�
ɟɬɟ�� ȼɡɝɥɹɧɢɬɟ�� ɤɚɤɚɹ� ɨɧɚ� ɤɪɚɫɢɜɚɹ�� ɚ�
ɤɨɠɚ�ɭ�ɧɟɺ�ɫɥɨɜɧɨ�ɥɟɩɟɫɬɨɤ�ɰɜɟɬɤɚ�

ɋɬɚɪɵɣ�ɫɨɬɧɢɤ�ɡɚ�ɜɫɸ�ɞɨɥɝɭɸ�ɠɢɡɧɶ�
ɧɟ�ɩɪɨɱɺɥ�ɧɢ�ɨɞɧɨɣ�ɝɚɡɟɥɢ��ɚ�ɫɟɣɱɚɫ�ɧɚ�
ɩɨɦɢɧɚɥ�ɩɨɷɬɚ��ɦɥɟɜɲɟɝɨ�ɧɚɞ�ɫɜɨɟɣ�ɦɭ�
ɡɨɣ��Ɇɭɯɚɦɦɚɞ�ɜɧɨɜɶ�ɜɡɝɥɹɧɭɥ�ɧɚ�ɞɟɜɨɱ�
ɤɭ�ɢ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɥ�ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɸ�ɚɬɚɥɵɤɚ�
ɤɨɫɧɭɜɲɢɫɶ� ɳɟɤɢ� ɪɟɛɺɧɤɚ�� Ɇɚɥɵɲɤɚ�
ɫɪɟɚɝɢɪɨɜɚɥɚ�ɦɝɧɨɜɟɧɧɨ�� ɭɯɜɚɬɢɥɚ� ɟɝɨ�
ɡɚ� ɩɚɥɟɰ�� ɡɚɥɨɩɨɬɚɥɚ� ɱɬɨ�ɬɨ�� ɡɚɫɬɚɜɢɜ�
ɫɨɥɬɚɧɚ�ɧɟɜɨɥɶɧɨ�ɭɥɵɛɧɭɬɶɫɹ��

±��ȿɺ�ɤɨɠɚ�ɢ�ɩɪɚɜɞɚ�ɧɟɠɧɟɣ�ɥɟɩɟɫɬ�
ɤɚ�� ɚ� ɫɚɦɚ� ɨɧɚ� ɭɦɟɟɬ� ɛɵɬɶ� ɥɚɫɤɨɜɨɣ��
ɟɫɥɢ�ɡɚɯɨɱɟɬ��ɇɚɡɨɜɢɬɟ�ɟɺ�ɇɚɡɥɵ��

±� ɂ� ɜɟɪɧɨ�� ±� ɨɛɪɚɞɨɜɚɥɫɹ� ɍɪɚɤ�� ±�
Ʉɪɚɫɢɜɨɟ�ɢɦɹ�ɞɥɹ�ɞɟɜɨɱɤɢ��ɉɭɫɬɶ�ɡɨɜɺɬ�
ɫɹ�ɇɚɡɥɵ�±�ɧɟɠɧɚɹ��ɥɚɫɤɨɜɚɹ�

ɂ�ɫɬɚɪɢɤ�ɫ�ɥɸɛɨɜɶɸ�ɜɡɝɥɹɧɭɥ�ɧɚ�ɢɫ�
ɯɭɞɚɜɲɟɟ�ɥɢɰɨ�ɦɚɥɶɱɢɤɚ�

±�Ⱥ�ɜɵ��ɦɨɣ�ɝɨɫɩɨɞɢɧ��ɫɬɚɧɶɬɟ�ɟɣ�ɧɚ�
ɡɜɚɧɵɦ�ɛɪɚɬɨɦ��ɪɚɡ�ɭɠ�ɹ�±�ɜɚɲ�ɚɬɚɥɵɤ��
ɉɪɨɲɭ�±�ɧɟ�ɨɬɤɚɠɢɬɟ�ɜ�ɬɚɤɨɣ�ɱɟɫɬɢ�

Ɇɭɯɚɦɦɚɞ�ɡɚɫɢɹɥ��ɧɨ�ɜɞɪɭɝ�ɫɦɭɬɢɥ�
ɫɹ��ɭɩɪɹɬɚɥ�ɦɚɥɶɱɢɲɟɫɤɭɸ�ɭɥɵɛɤɭ��Ɉɧ�
ɜɫɬɚɥ�ɢ�ɨɩɪɚɜɢɥ�ɧɟɤɨɝɞɚ�ɧɚɪɹɞɧɵɣ�ɤɚɦ�
ɡɨɥ��Ɂɚ�ɞɧɢ�ɫɤɢɬɚɧɢɣ�ɫɨɥɬɚɧ�ɩɨɯɭɞɟɥ�ɢ�
ɜɵɬɹɧɭɥɫɹ�� ɨɞɟɠɞɵ� ɟɝɨ� ɨɛɬɪɟɩɚɥɢɫɶ��
ɢ� ɪɭɤɢ� ɬɨɪɱɚɥɢ� ɢɡ� ɫɬɚɜɲɢɯ� ɤɨɪɨɬɤɢɦɢ�
ɪɭɤɚɜɨɜ�� Ⱦɚɠɟ� ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɣ� ɩɨɹɫ� ɞɟɞɚ��
ɞɚɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɩɨɜɟɥɢɬɟɥɟɦ��ɛɨɥɬɚɥɫɹ�ɧɚ�
ɠɢɜɨɬɟ��ɇɨ��ɧɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɫɬɨɥɶ�ɧɟɛɥɟ�
ɫɬɹɳɢɣ�ɜɢɞ��ɰɚɪɟɜɢɱ�ɧɟ�ɡɚɛɵɜɚɥ�ɨ�ɫɜɨ�
ɺɦ�ɡɧɚɬɧɨɦ�ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɢ�ɢ�ɨ�ɫɥɚɜɧɵɯ�
ɩɪɟɞɤɚɯ��ɤ�ɱɶɟɦɭ�ɪɨɞɭ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɥ��ɋ�
ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨɦ� ɤɢɜɧɭɜ�� Ɇɭɯɚɦɦɚɞ� ɩɪɨ�
ɦɨɥɜɢɥ�

±�ɉɭɫɬɶ�ɇɚɡɥɵ�ɫɬɚɧɟɬ�ɦɧɟ�ɧɚɡɜɚɧɨɣ�
ɫɟɫɬɪɨɣ��ɢ�ɹ�ɛɭɞɭ�ɡɚɛɨɬɢɬɶɫɹ�ɨ�ɟɺ�ɫɭɞɶ�

ɛɟ��ɤɚɤ�ɫɬɚɪɲɢɣ�ɛɪɚɬ��ɚ��ɟɫɥɢ�ɩɪɢɞɺɬɫɹ��
ɢ�ɤɚɤ�ɫɬɪɨɝɢɣ��ɧɨ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɣ�ɨɬɟɰ��

ɍɪɚɤ� ɞɨɜɨɥɶɧɨ� ɤɢɜɧɭɥ� ɜ� ɨɬɜɟɬ�� ȿɝɨ�
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɥ� ɧɨɜɵɣ� ɜɡɝɥɹɞ�Ɇɭɯɚɦɦɚ�
ɞɚ��ɧɟ�ɬɨɬ�ɡɚɬɪɚɜɥɟɧɧɵɣ�ɜɡɨɪ�ɢɫɩɭɝɚɧ�
ɧɨɝɨ�ɫɜɚɥɢɜɲɢɦɢɫɹ�ɧɚ�ɧɟɝɨ�ɧɟɫɱɚɫɬɶɹ�
ɦɢ�ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ��ɚ�ɜɡɝɥɹɞ�ɫɨɛɪɚɧɧɵɣ��ɩɨɥ�
ɧɵɣ�ɜɚɠɧɨɫɬɢ�ɢ�ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ�� ɯɨɬɹ�ɢ� ɫ�
ɧɨɬɤɨɣ�ɧɟɢɫɫɹɤɚɟɦɨɣ�ɩɟɱɚɥɢ�

±� ȼɨ� ɞɜɨɪɰɟ� ɹ� ɞɚɪɨɜɚɥ� ɛɵ� ɇɚɡɥɵ�
ɧɢɬɶ�ɠɟɦɱɭɝɚ��±�ɫɤɚɡɚɥ�ɦɚɥɶɱɢɤ��±�ɚ�ɩɨɤɚ�
ɦɨɝɭ�ɟɣ�ɞɚɬɶ�ɬɨɥɶɤɨ�ɷɬɨ�

ɇɚ�ɪɚɫɤɪɵɬɨɣ�ɥɚɞɨɧɢ�ɛɥɟɫɧɭɥɚ�ɡɨ�
ɥɨɬɚɹ� ɩɚɣɰɡɚ��� Ɋɚɫɬɪɨɝɚɧɧɵɣ� ɫɬɚɪɢɤ�
ɭɤɪɚɞɤɨɣ�ɫɦɚɯɧɭɥ�ɫɥɟɡɭ�

±�Ɂɞɟɫɶ�ɜ�ɫɬɟɩɢ��ɦɨɥɨɞɨɣ�ɝɨɫɩɨɞɢɧ��
ɬɚɤɨɣ�ɞɚɪ�ɩɪɟɜɵɲɟ�ɞɟɫɹɬɢ�ɠɟɦɱɭɠɧɵɯ�
ɨɠɟɪɟɥɢɣ��Ɇɵ�ɩɨɜɟɫɢɦ�ɟɺ�ɧɚ�ɧɢɬɶ�ɪɹ�
ɞɨɦ�ɫ�ɪɨɞɨɜɵɦ�ɬɚɥɢɫɦɚɧɨɦ��ɉɭɫɬɶ�ɨɧɚ�
ɡɚɳɢɳɚɟɬ�ɧɚɲɭ�ɦɚɥɵɲɤɭ�ɨɬ�ɧɟɞɨɛɪɵɯ�
ɥɸɞɟɣ�� Ⱥ� ɩɨɤɚ� ɨɬɩɪɚɜɢɦɫɹ� ɞɚɥɶɲɟ� ɜ�
ɩɭɬɶ�� ɩɨɢɳɟɦ� ɫɟɛɟ� ɩɪɢɫɬɚɧɢɳɟ�� ɝɞɟ�
ɫɦɨɠɟɦ�ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ�ɧɚɞɨɥɝɨ�ɢ� ɩɨɞɨ�
ɠɞɚɬɶ�ɜɚɲɟɝɨ�ɨɬɰɚ��

Ɉɧɢ�ɜɫɤɨɪɟ�ɞɨɫɬɢɝɥɢ�ɠɟɥɚɧɧɨɝɨ�ɠɢ�
ɥɶɹ��ɭɜɢɞɟɥɢ�ɝɥɢɧɹɧɵɟ�ɫɬɪɨɟɧɢɹ�ɢ�ɞɜɟ�
ɜɟɬɯɢɟ� ɸɪɬɵ�� ɯɥɨɩɚɸɳɢɟ� ɩɨɥɨɝɨɦ� ɧɚ�
ɫɢɥɶɧɨɦ� ɜɟɬɪɭ�� Ʌɚɣ� ɫɨɛɚɤ� ɢ� ɦɵɱɚɧɢɟ�
ɜɨɥɨɜ�ɩɨɤɚɡɚɥɢɫɶ�ɫɚɦɵɦɢ�ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɦɢ�
ɡɜɭɤɚɦɢ�ɧɚ�ɫɜɟɬɟ��ɗɬɨ�ɛɵɥ�ɦɢɪɧɵɣ�ɚɢɥ��
ɢ�ɫɚɦɨ�ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ��ɱɬɨ�ɜ�ɫɬɟɩɢ��ɧɚɩɨɥ�
ɧɟɧɧɨɣ� ɤɪɨɜɶɸ�ɢ�ɨɝɧɺɦ�ɩɨɠɚɪɢɳ��ɟɳɺ�
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�ɦɢɪɧɵɟ�ɭɝɨɥɤɢ��ɨɛɪɚɞɨɜɚɥɨ�
ɢɯ��Ⱦɚɠɟ�ɤɨɧɢ�ɩɨɞ�ɧɢɦɢ�ɪɚɞɨɫɬɧɨ�ɡɚɪɠɚ�
ɥɢ��ɨɧɢ�ɩɪɟɞɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɢ�ɫɤɨɪɵɣ�ɨɬɞɵɯ�
ɢ�ɤɨɪɦɭɲɤɢ��ɩɨɥɧɵɟ�ɨɜɫɚ��ɇɚɜɫɬɪɟɱɭ�ɢɦ�
ɫɩɟɲɢɥɢ�ɥɸɞɢ��Ʉɪɟɩɤɨ�ɫɛɢɬɵɣ�ɤɨɱɟɜɧɢɤ�
ɜ�ɨɜɱɢɧɧɨɦ�ɞɨɥɝɨɩɨɥɨɦ�ɱɚɩɚɧɟ�ɩɪɢɠɢ�
ɦɚɥ�ɪɭɤɢ�ɤ�ɝɪɭɞɢ��ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɭɹ�ɫɬɪɚɧɧɢ�
ɤɨɜ�� ɚ� ɩɨɠɢɥɚɹ� ɠɟɧɳɢɧɚ� ɜ� ɰɜɟɬɚɫɬɨɦ�
ɤɭɥɦɷɤɟ�� ɫɥɟɞɭɹ� ɨɛɵɱɚɸ� ɤɨɱɟɜɧɢɤɨɜ��
ɧɟɫɥɚ�ɱɚɲɭ�ɫ�ɩɟɧɢɫɬɵɦ�ɤɭɦɵɫɨɦ�

��ɉɚɣɰɡɚ�±�ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ�ɨɯɪɚɧɧɚɹ�ɞɨɳɟɱɤɚ��
ɜɵɞɚɜɚɟɦɚɹ�ɨɬ�ɢɦɟɧɢ�ɯɚɧɚ��ɞɚɜɚɥɚ�ɦɧɨɝɢɟ�
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ�ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɸ�ɜ�ɩɭɬɢ��ɉɚɣɰɡɚ��
ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɬɨɝɨ��ɤɨɦɭ�ɜɵɞɚɜɚɥɚɫɶ��
ɛɵɜɚɥɚ�ɡɨɥɨɬɨɣ��ɫɟɪɟɛɪɹɧɨɣ�ɢ�ɞɚɠɟ�
ɞɟɪɟɜɹɧɧɨɣ��
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Ƚɥɚɜɚ��
Ɉɧɢ�ɩɨɫɟɥɢɥɢɫɶ�ɭ�ɫɬɟɩɧɨɝɨ�ɤɨɥɨɞɰɚ��

ɱɟɪɟɡ�ɤɨɬɨɪɵɣ�ɜ�ɞɨɛɪɵɟ�ɜɪɟɦɟɧɚ�ɰɟɥɵ�
ɦɢ� ɞɧɹɦɢ� ɲɥɢ� ɤɚɪɚɜɚɧɵ�� ɉɭɬɶ� ɪɚɡɧɨ�
ɹɡɵɱɧɵɯ�ɬɨɪɝɨɜɰɟɜ�ɥɟɠɚɥ�ɜ�ɱɭɠɟɡɟɦɧɵɟ�
ɝɨɪɨɞɚ��ɩɪɨɫɬɢɪɚɥɫɹ�ɧɚ�ɦɧɨɝɢɟ�ɦɟɫɹɰɵ�
ɞɨɪɨɝ��Ʉɚɪɚɜɚɧɳɢɤɢ�ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɥɢɫɶ�ɭ�
ɤɨɥɨɞɰɚ��ɧɚɩɨɥɧɹɥɢ�ɚɢɥ�ɦɧɨɝɨɥɸɞɶɟɦ��
ɡɚɩɚɯɚɦɢ�ɞɢɤɨɜɢɧɧɵɯ�ɫɩɟɰɢɣ��ɨɠɢɜɥɟ�
ɧɢɟɦ�ɢ�ɜɟɫɟɥɶɟɦ��Ɍɟɩɟɪɶ�ɤɨɥɨɞɟɰ�ɥɢɲɶ�
ɩɟɱɚɥɶɧɨ�ɩɨɫɤɪɢɩɵɜɚɥ�ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɦ�ɠɭ�
ɪɚɜɥɺɦ��ɢ�ɧɚ�ɜɵɥɨɠɟɧɧɨɣ�ɢɡ�ɫɚɦɚɧɧɨɝɨ�
ɤɢɪɩɢɱɚ�ɫɬɟɧɟ�ɪɠɚɜɟɥɢ�ɩɭɫɬɵɟ�ɤɨɥɶɰɚ��
ɇɢɤɬɨ�ɧɵɧɟ�ɧɟ�ɩɪɢɜɹɡɵɜɚɥ�ɤ�ɧɢɦ�ɥɨɲɚ�
ɞɟɣ��ɜɟɪɛɥɸɞɨɜ�ɢ�ɜɨɥɨɜ��ɞɚ�ɢ�ɠɢɬɟɥɟɣ�
ɡɞɟɫɶ�ɩɨɭɛɚɜɢɥɨɫɶ�

ɋɟɦɶɹ�ɯɪɚɧɢɬɟɥɹ�ɤɨɥɨɞɰɚ�ɩɪɨɠɢɜɚ�
ɥɚ� ɜ� ɷɬɢɯ� ɦɟɫɬɚɯ� ɢɡɞɚɜɧɚ�� ɉɨɱɬɟɧɧɵɣ�
Ⱥɯɦɟɞ�ɚɝɚ�ɭɩɨɦɢɧɚɥ�ɬɪɢ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ�ɬɟɯ��
ɤɬɨ� ɨɛɢɬɚɥ� ɭ� ɫɬɟɩɧɨɝɨ� ɤɚɪɚɜɚɧ�ɫɚɪɚɹ��
ɋɟɣɱɚɫ� ɟɝɨ� ɠɺɥɬɨ�ɤɨɪɢɱɧɟɜɨɟ� ɡɞɚɧɢɟ�
ɫɬɨɹɥɨ�ɧɟɨɛɢɬɚɟɦɵɦ�ɢ�ɩɨɥɭɪɚɡɪɭɲɟɧ�
ɧɵɦ��ɫɤɪɢɩɟɥɨ�ɧɚ�ɜɟɬɪɭ�ɩɟɪɟɤɨɲɟɧɧɵ�
ɦɢ�ɞɜɟɪɰɚɦɢ��ɋɟɦɟɣɫɬɜɨ�Ⱥɯɦɟɞɚ�ɛɵɥɨ�
ɛɨɥɶɲɢɦ��ɤɪɨɦɟ�ɫɬɚɪɭɯɢ�ɦɚɬɟɪɢ�ɢ�ɞɜɭɯ�
ɠɺɧ��ɰɟɥɵɣ�ɜɵɜɨɞɨɤ�ɱɭɦɚɡɵɯ�ɞɟɬɢɲɟɤ��
ɋɪɟɞɢ�ɧɢɯ�ɪɨɫɬɨɦ�ɢ�ɹɪɤɨɣ�ɜɧɟɲɧɨɫɬɶɸ�
ɜɵɞɟɥɹɥɫɹ� ɫɬɚɪɲɢɣ� ɫɵɧ� ±� Ⱥɥɬɵɧɚɣ��
Ɉɧ� ɛɵɥ� ɜɡɪɨɫɥɟɣ� Ɇɭɯɚɦɦɚɞɚ�� ɢ� ɫɨɥ�
ɬɚɧ� ɫɪɚɡɭ� ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥ� ɫɨɩɟɪɧɢɤɚ� ɜ�
ɞɟɪɡɤɨɦ�ɩɨɞɪɨɫɬɤɟ��ɝɥɹɞɟɜɲɟɦ�ɧɚ�ɧɟɝɨ�
ɫ� ɜɵɡɨɜɨɦ� ɢ� ɱɭɜɫɬɜɨɦ� ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɚ��
Ɇɭɯɚɦɦɚɞ�ɦɨɝ�ɩɨɩɪɨɫɢɬɶ�ɚɬɚɥɵɤɚ�ɨɛɴ�
ɹɜɢɬɶ�ɟɝɨ�ɝɪɨɦɤɢɣ�ɬɢɬɭɥ�ɢ�ɡɧɚɬɧɨɟ�ɢɦɹ��
ɜɟɥɟɬɶ� ɷɬɢɦ� ɩɪɨɫɬɵɦ� ɥɸɞɟɣ� ɫɤɥɨɧɢɬɶ�
ɝɨɥɨɜɵ�ɢ�ɫɩɢɧɵ��ɧɨ�ɝɨɥɨɫ�ɪɚɡɭɦɚ�ɩɪɨɡɜɭ�
ɱɚɥ�ɪɚɧɶɲɟ��ɱɟɦ�ɨɧ�ɨɬɤɪɵɥ�ɪɨɬ��Ɇɚɥɶ�
ɱɢɤ�ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɤɢɜɧɭɥ��ɤɨɝɞɚ�ɫɬɚɪɵɣ�ɍɪɚɤ�
ɧɚ�ɪɚɫɫɩɪɨɫɵ�Ⱥɯɦɟɞɚ�ɚɝɚ�ɫɨɨɛɳɢɥ��ɱɬɨ�
ɨɧɢ�ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɨɫɬɚɥɢɫɶ�ɜ�ɠɢɜɵɯ�ɢɡ�
ɜɫɟɝɨ�ɤɨɱɟɜɶɹ��ɗɬɢɦɢ�ɫɥɨɜɚɦɢ�ɸɡɛɚɲɢ�
ɫɥɨɜɧɨ�ɨɛɴɹɜɢɥ��ɱɬɨ�ɨɧɢ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ�
ɤ�ɨɛɵɱɧɨɦɭ�ɫɬɟɩɧɨɦɭ�ɪɨɞɭ��ɱɶɺ�ɛɥɚɝɨ�
ɩɨɥɭɱɢɟ� ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɨ� ɜɨɢɧɚɦɢ� Ɍɢɦɭɪɚ��
ɋɦɨɬɪɢɬɟɥɶ�ɤɨɥɨɞɰɚ�ɩɨɫɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥ�ɢɯ�
ɛɟɞɚɦ�ɢ�ɭɫɬɪɨɢɥ�ɜ�ɨɞɧɨɣ�ɸɪɬɟ�ɫ�ɞɟɬɶ�
ɦɢ��Ɉɧ�ɧɟ�ɫɬɚɥ�ɜɵɫɩɪɚɲɢɜɚɬɶ�ɩɨɞɪɨɛɧɨ�
ɫɬɟɣ��ɯɨɬɹ�ɞɚɠɟ�ɨɞɟɠɞɚ�ɦɚɥɶɱɢɤɚ��ɩɭɫɬɶ�
ɝɪɹɡɧɚɹ� ɢ� ɩɨɬɪɺɩɚɧɧɚɹ�� ɧɨ� ɛɨɝɚɬɚɹ�� ɚ�
ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɪɨɫɤɨɲɧɵɣ��ɞɨɪɨɝɨɣ�ɩɨɹɫ�ɜɵ�
ɡɵɜɚɥɢ� ɞɟɫɹɬɤɢ� ɜɨɩɪɨɫɨɜ�� ɍɜɚɠɚɟɦɵɣ�

Ⱥɯɦɟɞ�ɚɝɚ�ɫɱɢɬɚɥ�ɥɸɛɨɩɵɬɫɬɜɨ�ɝɪɟɯɨɦ��
ɧɟɞɨɫɬɨɣɧɵɦ�ɢɫɬɢɧɧɨɝɨ�ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɢɧɚ��
ɢ� ɩɨɬɨɦɭ� ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨɜɚɥɫɹ� ɫɤɭɞɧɵɦɢ�
ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹɦɢ�ɍɪɚɤɚ��

ɐɚɪɟɜɢɱɚ�ɢɡ�ɪɨɞɚ�ɱɢɧɝɢɡɢɞɨɜ�ɜɵɧɭ�
ɞɢɥɢ�ɸɬɢɬɶɫɹ�ɜ�ɛɨɥɶɲɨɣ�ɤɢɛɢɬɤɟ�ɫ�ɞɟ�
ɫɹɬɤɨɦ�ɛɨɥɬɥɢɜɵɯ�ɢ�ɤɪɢɱɚɳɢɯ�ɞɟɬɢɲɟɤ��
ɤɨɬɨɪɵɦɢ� ɩɪɚɜɢɥɚ� ɫɟɞɚɹ� ɫɬɪɨɝɚɹ� ɫɬɚ�
ɪɭɯɚ��Ɂɞɟɫɶ�ɨɧ�ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥ�ɲɚɬɤɨɫɬɶ�
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ� ɫɬɪɚɧɧɢɤɚ�� ɹɜɢɜɲɟɝɨɫɹ� ɢɡ�
ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɢ� ɢ� ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɝɨ� ɫɤɪɵ�
ɜɚɬɶ�ɫɜɨɺ�ɜɵɫɨɤɨɟ�ɡɜɚɧɢɟ��ȿɦɭ�ɤɚɡɚɥɨɫɶ�
ɧɟɞɨɫɬɨɣɧɵɦ�� ɞɚ� ɢ� ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɦ�
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ� ɦɢɥɨɫɬɹɦɢ� ɩɪɢɸɬɢɜɲɢɯ�
ɟɝɨ�ɥɸɞɟɣ��ɤɨɝɞɚ�ɨɧɢ�ɦɨɝɥɢ�ɩɨɡɚɛɨɬɢɬɶ�
ɫɹ�ɨ�ɫɟɛɟ�ɫɚɦɢ��ȼɫɤɨɪɟ�ɦɚɥɶɱɢɤ�ɨɬɨɡɜɚɥ��
ɚɬɚɥɵɤɚ� ɤ� ɤɨɥɨɞɰɭ�ɢ�ɩɪɨɬɹɧɭɥ�ɟɦɭ� ɤɨ�
ɲɟɥɶ��

±�ɗɬɨ�ɦɧɟ�ɞɚɥ�ɨɬɟɰ��ɭɜɚɠɚɟɦɵɣ�ɧɚ�
ɫɬɚɜɧɢɤ��ɉɪɨɲɭ�ɜɚɫ�ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɫɶ�ɷɬɢ�
ɦɢ� ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ� ɨɬ� ɫɜɨɟɝɨ� ɢɦɟɧɢ�� ɇɚɦ�
ɧɭɠɧɨ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɠɢɥɶɺ�

ɍɪɚɤ�ɜ�ɬɨɬ�ɠɟ�ɜɟɱɟɪ�ɨɬɩɪɚɜɢɥɫɹ�ɤ�Ⱥɯ�
ɦɟɞɭ�ɚɝɚ�ɢ�ɞɨɝɨɜɨɪɢɥɫɹ�ɨ�ɧɨɜɨɣ�ɸɪɬɟ��
ɍ�ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ�ɛɵɥɢ�ɩɪɢɩɚɫɟɧɵ�ɲɤɭɪɵ�ɢ�
ɜɨɣɥɨɤ��ɢ�ɜɫɤɨɪɟ�ɫɬɚɪɚɧɢɹɦɢ�ɦɭɠɱɢɧ�ɭ�
ɤɨɥɨɞɰɚ�ɜɫɬɚɥɚ�ɬɪɟɬɶɹ�ɤɢɛɢɬɤɚ��ɝɞɟ�ɢ�ɩɨ�
ɫɟɥɢɥɫɹ�ɧɚɫɬɚɜɧɢɤ�ɫɨ�ɫɜɨɢɦ�ɜɨɫɩɢɬɚɧ�
ɧɢɤɨɦ�ɢ�ɦɚɥɟɧɶɤɨɣ�ɞɨɱɤɨɣ��Ɂɚ�ɡɨɥɨɬɵɟ�
ɞɢɧɚɪɵ�ɭɞɚɥɨɫɶ�ɪɚɡɞɨɛɵɬɶ�ɢ�ɤɨɟ�ɤɚɤɢɟ�
ɩɪɢɩɚɫɵ�� Ȼɵɥɨ� ɨɝɪɨɦɧɨɣ� ɭɞɚɱɟɣ�� ɱɬɨ�
ɜɨɣ�ɧɚ�ɨɛɨɲɥɚ�ɫɬɨɪɨɧɨɣ�ɷɬɨɬ�ɬɢɯɢɣ�ɭɝɨ�
ɥɨɤ��ɢ�ɫɟɦɶɹ�ɧɟ�ɫɬɚɥɚ�ɠɟɪɬɜɨɣ�ɝɪɚɛɟɠɚ�
ɜɨɢɧɚɦɢ�ɀɟɥɟɡɧɨɝɨ�ɏɪɨɦɰɚ�ɢ�ɫɬɟɩɧɵɦɢ�
ɪɚɡɛɨɣɧɢɤɚɦɢ��Ⱦɨ�ɷɬɢɯ�ɦɟɫɬ�ɞɨɧɨɫɢɥɢɫɶ�
ɥɢɲɶ�ɨɬɞɚɥɺɧɧɵɟ�ɫɥɭɯɢ��ɩɭɝɚɸɳɢɟ�ɫɜɨ�
ɟɣ�ɨɛɪɟɱɺɧɧɨɫɬɶɸ�ɢ�ɩɨɪɨɣ�ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚ�
ɳɢɟ�ɞɪɭɝ�ɞɪɭɝɭ��Ɋɟɞɤɢɟ�ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢ�
ɤɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɨɥɟɸ�ɫɭɞɶɛɵ�ɨɤɚɡɵɜɚɥɢɫɶ�
ɭ�ɤɨɥɨɞɰɚ��ɞɨɧɨɫɢɥɢ�ɫɥɭɯɢ�ɨ�ɯɚɧɟ�Ɍɨɯ�
ɬɚɦɵɲɟ��Ɉɞɧɢ�ɝɨɜɨɪɢɥɢ�ɨ�ɟɝɨ�ɛɟɝɫɬɜɟ�ɜ�
ɛɭɥɝɚɪɫɤɢɟ�ɡɟɦɥɢ��ɞɪɭɝɢɟ�ɭɜɟɪɹɥɢ��ɱɬɨ�
ɩɨɜɟɥɢɬɟɥɶ� ɛɟɪɺɬ� ɩɪɢɫɬɭɩɨɦ� ɪɭɫɫɤɢɟ�
ɝɨɪɨɞɚ��ɬɪɟɬɶɢ�ɫɥɵɲɚɥɢ�ɨ�ɡɚɜɨɺɜɚɧɧɵɯ�
ɢɦ�ɡɟɦɥɹɯ�ɉɨɦɨɪɶɹ��

±�Ⱥ�ɜ�ɏɚɞɠɢɬɚɪɯɚɧɟ�ɧɵɧɟ�ɩɪɚɜɢɬ�ɰɚ�
ɪɟɜɢɱ�Ɍɢɦɭɪ�Ʉɭɬɥɭɝ��±�ɩɨɜɟɞɚɥ�ɢɦ�ɯɭɞɨɣ�
ɧɟɫɤɥɚɞɧɵɣ�ɬɨɪɝɨɜɟɰ�

ȼ� ɷɬɨ� ɧɟɫɩɨɤɨɣɧɨɟ� ɜɪɟɦɹ� ɨɧ� ɨɬɜɚ�
ɠɢɥɫɹ� ɜɵɜɟɫɬɢ� ɢɡ� ɝɨɪɨɞɚ�� ɫɬɨɹɳɟɝɨ� ɜ�
ɞɟɥɶɬɟ�ɂɬɢɥɹ�� ɪɵɛɧɵɣ� ɬɨɜɚɪ��ɂɡ�ɏɚɞ�
ɠɢɬɚɪɯɚɧɚ�ɤɭɩɟɰ�ɫɨ�ɫɜɨɢɦɢ�ɜɨɡɚɦɢ�ɨɬ�
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ɛɵɥ�ɧɟ�ɛɨɥɟɟ�ɞɟɫɹɬɢ�ɞɧɟɣ�ɧɚɡɚɞ��ɢ�ɟɝɨ�
ɫɜɟɞɟɧɢɹɦ�ɦɨɠɧɨ�ɛɵɥɨ�ɞɨɜɟɪɹɬɶ�

±�Ⱦɨɜɨɥɶɧɵ�ɥɢ�ɦɟɫɬɧɵɟ�ɛɟɤɢ�ɧɨɜɵɦ�
ɯɚɧɨɦ"�±�ɩɨɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥɫɹ�ɚɬɚɥɵɤ�

±� ɉɨɝɨɜɚɪɢɜɚɸɬ�� Ɍɢɦɭɪ�Ʉɭɬɥɭɝ� ɧɟ�
ɞɨɜɨɥɶɫɬɜɭɟɬɫɹ�ɞɨɫɬɚɜɲɢɦɫɹ�ɟɦɭ�ɭɞɟ�
ɥɨɦ� ɢ� ɨɛɪɚɳɚɟɬ� ɫɜɨɣ� ɜɡɨɪ� ɧɚ� ɋɚɪɚɣ��
Ⱥ�ɯɚɞɠɢɬɚɪɯɚɧɰɵ�ɜ�ɞɧɢ�ɫɦɭɬ�ɨɠɢɞɚɸɬ�
ɫɢɥɶɧɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɢɧɚ��ɞɚɛɵ�ɫɭɦɟɥ�ɨɧ�ɧɟ�
ɨɛɢɪɚɬɶ��ɚ�ɡɚɳɢɳɚɬɶ�ɢɯ�

ɍɪɚɤ�ɛɚɲɢ� ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɥɫɹ� ɫ� Ɇɭɯɚɦ�
ɦɚɞɨɦ�� ɢɦ� ɨɛɨɢɦ� ɩɨɱɭɞɢɥɨɫɶ� ɡɚ� ɞɜɨ�
ɹɤɢɦɢ� ɪɟɱɚɦɢ� ɬɨɪɝɨɜɰɚ� ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨ�
ɯɚɞɠɢɬɚɪɯɚɧɰɟɜ� ɧɨɜɵɦ� ɩɨɜɟɥɢɬɟɥɟɦ��
ɂ�ɫɥɨɜɚ�ɨ�ɋɚɪɚɟ�ɡɚɞɟɥɢ�ɡɚ�ɠɢɜɨɟ��ɇɟ�
ɭɠɬɨ� ɨɫɦɟɥɢɬɫɹ� ɢɡɦɟɧɧɢɤ� Ɍɢɦɭɪ�Ʉɭɬ�
ɥɭɝ� ɜɡɹɬɶ� ɜɥɚɫɬɶ� ɧɚɞ� ɫɬɨɥɢɰɟɣ�Ɉɪɞɵ"�
ɉɨ� ɪɚɫɫɤɚɡɚɦ� ɫɬɪɚɧɧɢɤɨɜ�� ɋɚɪɚɣ� ɚɥ�
Ⱦɠɚɞɢɞ�� ɧɟɤɨɝɞɚ� ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɣ��ɲɭɦɧɵɣ�
ɢ� ɦɧɨɝɨɥɸɞɧɵɣ�� ɥɟɠɚɥ� ɜ� ɪɚɡɜɚɥɢɧɚɯ��
ɢ� ɥɢɲɶ� ɜɨɪɨɧɵ� ɤɚɪɤɚɥɢ� ɫɪɟɞɢ� ɛɵɥɨɝɨ�
ɜɟɥɢɱɢɹ�ɢ�ɢɡɨɛɢɥɢɹ��ɍ�Ɇɭɯɚɦɦɚɞɚ�ɫɟɪɞ�
ɰɟ�ɡɚɯɨɞɢɥɨɫɶ�ɬɨɫɤɨɣ��ɨɧ�ɧɢɤɚɤ�ɧɟ�ɦɨɝ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ�ɞɜɨɪɰɵ��ɭɤɪɚɲɟɧɧɵɟ�ɛɟɥɨ�
ɝɨɥɭɛɨɣ�ɦɨɡɚɢɤɨɣ��ɝɪɭɞɨɣ�ɩɨɱɟɪɧɟɜɲɢɯ��
ɨɛɨɠɠɟɧɧɵɯ� ɩɨɠɚɪɚɦɢ� ɤɚɦɧɟɣ�� ȼ� ɩɚ�
ɦɹɬɢ�ɟɳɺ�ɠɢɥ�ɰɜɟɬɭɳɢɣ�ɯɚɧɫɤɢɣ�ɫɚɞ�ɢ�
ɜɢɞɟɥɢɫɶ�ɟɝɨ�ɭɸɬɧɵɟ�ɩɨɤɨɢ�ɫ�ɥɸɛɢɦɵɦ�
ɭɝɨɥɤɨɦ�ɢɡ�ɦɹɝɤɨɣ�ɬɚɯɬɵ�ɭ�ɨɤɧɚ�ɢ�ɩɨɥɤɢ�
ɫ�ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɦɢ�ɤɧɢɝɚɦɢ��Ƚɞɟ�ɬɟɩɟɪɶ�ɷɬɢ�
ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ�ɬɜɨɪɟɧɢɹ�ɜɟɥɢɤɢɯ�ɩɨɷɬɨɜ��
ɮɢɥɨɫɨɮɨɜ� ɢ� ɚɫɬɪɨɧɨɦɨɜ"� ȼɢɞɢɦɨ�� ɢ�
ɢɯ� ɩɨɠɪɚɥ� ɛɟɫɩɨɳɚɞɧɵɣ� ɨɝɨɧɶ� ɪɚɡɪɭ�
ɲɟɧɢɣ�� ɢɥɢ� ɨɛɚɝɪɺɧɧɵɟ� ɤɪɨɜɶɸ� ɪɭɤɢ�
ɡɚɯɜɚɬɱɢɤɨɜ� ɭɧɟɫɥɢ� ɤɧɢɝɢ�� ɤɚɤ� ɪɟɞɤɭɸ�
ɞɨɛɵɱɭ��ɱɬɨ�ɩɨɫɥɟ�ɫɛɵɜɚɸɬ�ɡɚ�ɛɟɫɰɟɧɨɤ�
ɧɚ�ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ�ɧɚɫɤɨɪɨ�ɪɵɧɤɚɯ"�ȿɝɨ�ɦɚɥɨ�
ɡɚɧɢɦɚɥɢ�ɪɚɫɫɤɚɡɵ�ɨ�ɜɪɚɠɞɟ�ɦɟɠɞɭ�ɰɚ�
ɪɟɜɢɱɚɦɢ�Ʉɭɸɪɱɭɤɨɦ�ɢ�Ɍɢɦɭɪ�Ʉɭɬɥɭɝɨɦ��
ɯɨɬɹ�ɫɬɪɚɧɧɢɤɢ�ɱɚɫɬɨ�ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɥɢ�ɨɛ�
ɢɯ�ɞɟɥɚɯ��

±�ɂɡɦɟɧɧɢɤɢ�ɧɟ�ɩɨɞɟɥɢɥɢ�ɜɥɚɫɬɶ�ɢ�
ɞɨɛɵɱɭ��ɩɭɫɬɶ�ɞɟɪɭɬɫɹ�ɧɚ�ɪɚɞɨɫɬɶ�ɧɚɦ��
±�ɫ�ɝɨɪɟɱɶɸ�ɲɟɩɬɚɥ�Ɇɭɯɚɦɦɚɞ��±�Ɍɭɪɚɧ�
ɫɤɢɣ�ɷɦɢɪ�Ɍɢɦɭɪ�ɜɪɭɱɢɥ�ɨɝɥɚɧɭ�Ʉɭɸɪɱɭ�
ɤɭ�ɲɢɬɵɣ�ɡɨɥɨɬɨɦ�ɯɚɥɚɬ�ɢ�ɡɨɥɨɬɨɣ�ɩɨɹɫ��
ɨɧ� ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɫɢɥ� ɟɝɨ� ɩɚɞɢɲɚɯɨɦ� ɪɚɡɨ�
ɪɺɧɧɵɯ�ɢ�ɨɝɪɚɛɥɟɧɧɵɯ�ɡɟɦɟɥɶ��Ⱥ�ɬɟɩɟɪɶ�
Ɍɢɦɭɪ�Ʉɭɬɥɭɝ�ɨɬɧɹɥ�ɭ�ɫɜɨɟɝɨ�ɞɹɞɢ�Ʉɭɸɪ�
ɱɭɤɚ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ�ɯɚɧɫɤɨɝɨ�ɞɨɫɬɨɢɧ�
ɫɬɜɚ��ɑɬɨ� ɫɤɚɠɟɬ�ɧɚ� ɷɬɨ�ɋɚɦɚɪɤɚɧɞɟɰ��
ɧɚ�ɤɨɝɨ�ɩɨɣɞɺɬ�ɜɨɣɧɨɣ"

Ɂɚ�ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɵɦɢ�ɡɚɛɨɬɚɦɢ�ɢ�ɱɟɪɟ�
ɞɨɣ� ɩɨɯɨɠɢɯ� ɤɚɤ� ɛɥɢɡɧɟɰɵ�ɞɧɟɣ� ɩɟɪɟ�
ɠɢɥɢ�ɨɧɢ�ɡɢɦɭ�ɢ�ɜɟɫɧɭ��ȼ�ɧɚɱɚɥɟ�ɥɟɬɚ�ɤ�
ɤɨɥɨɞɰɭ�ɫɜɟɪɧɭɥ�ɤɚɪɚɜɚɧ�ɢɡ�ɋɵɝɧɚɤɚ��ɢ�
Ɇɭɯɚɦɦɚɞ�ɫɧɨɜɚ�ɞɨɫɬɚɥ�ɩɪɢɩɪɹɬɚɧɧɵɣ�
ɤɨɲɟɥɶ�ɫ�ɦɨɧɟɬɚɦɢ��Ɉɧ�ɛɟɡ�ɫɨɠɚɥɟɧɢɹ�
ɪɚɫɫɬɚɥɫɹ� ɫ� ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ� ɢɫɬɪɟɩɚɜ�
ɲɢɦɫɹ� ɢ� ɫɬɚɜɲɢɦ� ɟɦɭ� ɬɟɫɧɵɦ� ɤɚɦɡɨ�
ɥɨɦ��ɟɝɨ�ɨɞɟɠɞɨɣ�ɫɬɚɥ�ɱɚɩɚɧ�ɢɡ�ɡɟɥɺɧɨ�
ɝɨ�ɫɭɤɧɚ�ɫ�ɝɥɭɯɨ�ɡɚɫɬɺɝɧɭɬɵɦ�ɜɨɪɨɬɨɦ��ɚ�
ɝɨɥɨɜɭ�ɭɜɟɧɱɚɥ�ɥɢɫɢɣ�ɦɚɥɚɯɚɣ��Ɍɟɩɟɪɶ�
ɧɢɤɬɨ�ɧɟ� ɫɦɨɝ� ɛɵ�ɩɪɢɡɧɚɬɶ� ɜ� ɜɵɬɹɧɭɜ�
ɲɟɦɫɹ�ɢɫɯɭɞɚɜɲɟɦ�ɦɚɥɶɱɢɤɟ�ɨɬɩɪɵɫɤɚ�
ɯɚɧɫɤɨɝɨ�ɪɨɞɚ��

Ʉɚɪɚɜɚɧ� ɡɚɞɟɪɠɚɥɫɹ� ɭ� ɤɨɥɨɞɰɚ� ɧɚ�
ɞɨɥɝɢɟ�ɬɪɢ�ɞɧɹ��ɫɨɬɨɜɚɪɢɳɢ�ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ�
ɪɚɡɞɭɦɵɜɚɥɢ��ɧɟ�ɩɨɜɟɪɧɭɬɶ�ɥɢ�ɜɟɪɛɥɸ�
ɞɨɜ�ɧɚɡɚɞ��Ȼɟɫɤɪɚɣɧɹɹ�ɫɬɟɩɶ��ɥɟɠɚɜɲɚɹ�
ɩɟɪɟɞ�ɧɢɦɢ�� ɩɭɝɚɥɚ�ɫɜɨɢɦɢ�ɧɟɨɠɢɞɚɧ�
ɧɨɫɬɹɦɢ��

±� Ɇɵ� ɫɥɵɲɚɥɢ�� ɝɨɪɨɞɚ�� ɱɟɪɟɡ� ɤɨ�
ɬɨɪɵɟ� ɥɟɠɢɬ� ɧɚɲ� ɩɭɬɶ�� ɜ� ɪɚɡɜɚɥɢɧɚɯ��
ɢ�ɫɦɟɪɬɶ�ɰɚɪɢɬ�ɬɚɦ��ɝɞɟ�ɪɚɧɶɲɟ�ɠɢɡɧɶ�
ɛɢɥɚ�ɤɥɸɱɨɦ�

Ɍɚɤɢɟ�ɪɚɡɝɨɜɨɪɵ�ɭ�ɤɨɫɬɪɨɜ�ɛɵɥɢ�ɧɟ�
ɪɟɞɤɨɫɬɶɸ�� ɢ� ɫɨɥɬɚɧ�� ɢɳɚ� ɨɛɳɟɫɬɜɚ�
ɥɸɞɟɣ��ɫɚɞɢɥɫɹ�ɜ�ɢɯ�ɤɪɭɝ�ɢ�ɫ�ɧɚɩɪɹɠɟ�
ɧɢɟɦ�ɜɫɥɭɲɢɜɚɥɫɹ�ɜ�ɪɚɫɫɤɚɡɵ�ɛɵɜɚɥɵɯ�
ɬɨɪɝɨɜɰɟɜ��ɇɨ�ɤɭɩɰɨɜ�ɭɫɩɨɤɚɢɜɚɥ�ɤɚɪɚ�
ɜɚɧ�ɛɚɲɢ��ɨɧ�ɯɨɞɢɥ�ɩɨ�ɡɟɦɥɹɦ�ȼɟɥɢɤɨ�
ɝɨ�ɍɥɭɫɚ�ɝɨɞ�ɧɚɡɚɞ�ɢ�ɫɬɚɪɚɥɫɹ�ɩɟɪɟɭɛɟ�
ɞɢɬɶ�ɫɜɨɢɯ�ɫɨɪɚɬɧɢɤɨɜ��

±� ɇɟɩɨɛɟɞɢɦɵɟ� ɛɚɝɚɬɭɪɵ� Ɍɢɦɭɪɚ�
ɩɪɨɲɥɢɫɶ� ɨɝɧɺɦ� ɢ� ɦɟɱɨɦ� ɩɨ� ɛɨɥɶɲɢɦ�
ɝɨɪɨɞɚɦ��ɢ�Ɉɪɞɚ�ɪɚɡɨɲɥɚɫɶ�ɧɚ�ɱɟɬɵɪɟ�
ɱɚɫɬɢ��ɧɨ�ɠɢɡɧɶ�ɧɟ�ɭɲɥɚ�ɢɡ�ɷɬɢɯ�ɦɟɫɬ��
ȼɵ� ɦɨɠɟɬɟ� ɧɚɠɢɬɶ� ɰɟɥɨɟ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�
ɬɚɦ�� ɝɞɟ�ɜɫɟ�ɬɨɧɭɬ�ɜ�ɜɢɯɪɟ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�ɢ�
ɥɚɜɢɧɟ� ɝɨɥɨɞɚ�� Ƚɨɜɨɪɢɥɢ�� ɞɚɠɟ�ɜɨɢɧɵ�
ɧɟɩɨɛɟɞɢɦɨɝɨ�ɷɦɢɪɚ�ɢɫɩɵɬɵɜɚɥɢ�ɡɞɟɫɶ�
ɧɭɠɞɭ�ɢ�ɨɬɞɚɜɚɥɢ�ɡɚ�ɟɞɭ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɦɨ�
ɧɟɬɵ��Ɇɨɠɧɨ�ɜɵɬɨɪɝɨɜɚɬɶ�ɡɚɦɚɧ�ɩɪɨɫɚ�
ɫɟɦɶɞɟɫɹɬ� ɤɟɩɟɤɫɤɢɯ� ɞɢɧɚɪɨɜ�� ɚ� ɛɵɤɚ�
±�ɡɚ�ɫɬɨ��Ƚɞɟ�ɜɵ�ɟɳɺ�ɧɚɣɞɺɬɟ�ɬɚɤɨɣ�ɛɚ�
ɪɵɲ"�ȼ�ɤɚɪɚɜɚɧɟ�ɩɨɥɫɨɬɧɢ�ɜɟɪɛɥɸɞɨɜ��
ɝɪɭɠɺɧɧɵɯ�ɩɪɨɫɨɦ�ɢ�ɹɱɦɟɧɺɦ��ɦɵ�ɝɨɧɢɦ�
ɨɬɚɪɵ� ɨɜɟɰ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɤɭɩɢɥɢ� ɭ� ɜɨɢɧɨɜ�
Ɍɢɦɭɪɚ�ɡɚ�ɛɟɫɰɟɧɨɤ��ɚ�ɧɚɡɚɞ�ɩɨɫɤɚɱɟɦ�
ɧɚ�ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɯ�ɫɤɚɤɭɧɚɯ��ɢ�ɧɚɲɢ�ɩɟɪɟ�
ɦɺɬɧɵɟ�ɫɭɦɵ�ɛɭɞɭɬ�ɩɟɪɟɩɨɥɧɟɧɵ�ɞɢɧɚ�
ɪɚɦɢ��

ɍ�ɬɨɪɝɨɜɰɟɜ�ɡɚɝɨɪɚɥɢɫɶ�ɝɥɚɡɚ��ɢ�ɨɧɢ�
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ɫɨɝɥɚɫɧɨ� ɤɢɜɚɥɢ� ɝɨɥɨɜɚɦɢ�� ɡɚɛɵɜɚɹ� ɨ�
ɫɜɨɢɯ�ɬɪɟɜɨɝɚɯ�

±�ȼɟɪɧɨ�ɜɟɪɧɨ��ȼɟɞɢɬɟ�ɧɚɫ�ɡɚ�ɫɨɛɨɣ��
ɭɜɚɠɚɟɦɵɣ� ɤɚɪɚɜɚɧ�ɛɚɲɢ�� Ɂɚɛɭɞɶɬɟ� ɨ�
ɧɚɲɢɯ�ɫɨɦɧɟɧɢɹɯ��

Ɇɭɯɚɦɦɚɞ� ɩɨɤɢɧɭɥ� ɤɪɭɝ� ɤɭɩɰɨɜ��
ɭɲɺɥ� ɤ� ɝɥɢɧɹɧɨɣ� ɫɬɟɧɟ�� ɝɞɟ�� ɩɪɹɞɚɹ�
ɭɲɚɦɢ��ɫɬɨɹɥɢ�ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɤ�ɤɨɥɶɰɚɦ�
ɨɫɥɢɤɢ��Ɇɚɥɶɱɢɤ�ɨɩɭɫɬɢɥɫɹ�ɧɚ�ɡɟɦɥɸ�ɢ�
ɨɛɯɜɚɬɢɥ�ɤɨɥɟɧɢ�ɨɛɟɢɦɢ�ɪɭɤɚɦɢ��Ʉ�ɧɟɦɭ�
ɧɟɫɥɵɲɧɨ�ɩɨɞɨɛɪɚɥɫɹ�ɸɡɛɚɲɢ�ɍɪɚɤ�

±�Ɉ�ɱɺɦ�ɡɚɞɭɦɚɥɢɫɶ��ɫɨɥɬɚɧ"
ɏɚɧɫɤɢɣ�ɜɧɭɤ�ɫɩɪɹɬɚɥ�ɡɚɛɥɟɫɬɟɜɲɢɟ�

ɫɥɟɡɨɣ�ɝɥɚɡɚ�
±� ȼɟɪɧɺɬ� ɥɢ� ɤɨɝɞɚ�ɧɢɛɭɞɶ�ɦɨɣ� ɞɟɞ�

ɋɚɪɚɣ�ɚɥ�Ⱦɠɚɞɢɞ��ɫɨɛɟɪɺɬ�ɥɢ�ɭɥɭɫɵ�ɜ�
ɨɞɢɧ� ɤɭɥɚɤ"� ɉɨɫɥɭɲɚɣɬɟ�� ɱɬɨ� ɝɨɜɨɪɹɬ�
ɷɬɢ�ɬɨɪɝɨɜɰɵ��ɫɬɟɩɧɵɟ�ɝɨɪɨɞɚ�ɥɟɠɚɬ�ɜ�
ɪɚɡɜɚɥɢɧɚɯ��ɜɫɹ�Ⱦɟɲɬ�ɢ�Ʉɢɩɱɚɤ�ɫɥɨɜɧɨ�
ɜɵɦɟɪɥɚ��ɥɢɲɶ�ɨɪɥɵ�ɢ�ɞɢɤɢɟ�ɡɜɟɪɢ�ɰɚɪ�
ɫɬɜɭɸɬ�ɧɚɞ�ɫɬɪɚɧɨɣ�ɯɚɧɚ�Ɍɨɯɬɚɦɵɲɚ�

Ⱥɬɚɥɵɤ�ɨɛɨɞɪɹɸɳɟ�ɩɨɬɪɟɩɚɥ�ɜɨɫɩɢ�
ɬɚɧɧɢɤɚ�ɩɨ�ɫɩɢɧɟ�

±�ɉɨɜɟɥɢɬɟɥɶ�ɧɟ�ɢɡ�ɬɟɯ��ɤɬɨ�ɨɩɭɫɤɚɟɬ�
ɫɜɨɣ�ɥɭɤ��ɟɫɥɢ�ɜ�ɤɨɥɱɚɧɟ�ɟɳɺ�ɨɫɬɚɥɢɫɶ�
ɫɬɪɟɥɵ��ȼɨɬ�ɭɜɢɞɢɬɟ��ɫɤɨɪɨ�ɦɵ�ɭɫɥɵɲɢɦ�
ɨ�ɧɺɦ��ɏɚɧ�Ɍɨɯɬɚɦɵɲ�ɨɛɴɹɜɢɬɫɹ�ɜ�ɷɬɢɯ�
ɫɬɟɩɹɯ�� ɢ� ɩɫɵ�� ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ� ɡɚɯɜɚɬɢɜɲɢɟ�
ɜɥɚɫɬɶ�ɢ� ɪɚɫɬɚɳɢɜɲɢɟ�Ɉɪɞɭ�ɧɚ� ɤɭɫɤɢ��
ɩɨɛɟɝɭɬ�ɩɪɨɱɶ��

Ɇɭɯɚɦɦɚɞ� ɜɫɤɢɧɭɥ� ɝɨɥɨɜɭ�� ɜɨɡɛɭɠ�
ɞɺɧɧɨ�ɜɨɫɤɥɢɤɧɭɥ�

±�ɂ� ɹ� ɛɭɞɭ� ɢɞɬɢ�ɪɹɞɨɦ� ɫ� ɞɟɞɨɦ��ə�
ɡɧɚɸ� ɢɦɟɧɚ� ɷɬɢɯ� ɜɵɫɨɤɨɪɨɞɧɵɯ� ɩɫɨɜ��
ɡɨɜɭɬ�ɢɯ�Ʉɭɸɪɱɚɤ��ɂɞɟɝɟɣ�ɢ�Ɍɢɦɭɪ�Ʉɭɬ�
ɥɭɝ�� ɷɬɨ� ɨɧɢ� ɞɟɥɹɬ� ȼɟɥɢɤɢɣ� ɍɥɭɫ� ɧɚ�
ɱɚɫɬɢ�� Ⱥ� ɋɬɪɚɧɚ� ɩɪɟɫɬɨɥɚ� ɧɟɞɟɥɢɦɚ��
ɨɧɚ�±�ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɨ��ɞɚɧɧɨɟ�ɜɟɥɢɤɢɦ�ɑɢɧ�
ɝɢɫɯɚɧɨɦ��ɢ�ɨɞɢɧ�ɜɟɪɯɨɜɧɵɣ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɶ�
ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɭ�ɧɟɺ��ɚ�ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ�ɥɢɲɶ�
ɧɚɦɟɫɬɧɢɤɢ�ɟɝɨ�

±�Ɂɚ�ɜɚɦɢ�ɢɫɬɢɧɚ��Ɇɭɯɚɦɦɚɞ�ɫɨɥɬɚɧ��
Ⱥ�ɫɥɵɲɚɥɢ��ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɬɨɪɝɨɜɰɟɜ�ɝɨɜɨɪɢɥ��
ɱɬɨ�ɧɵɧɟ�ɯɚɧ�Ɍɨɯɬɚɦɵɲ�ɡɚɯɜɚɬɢɥ�Ʉɚɮɭ�
ɢ� Ʉɪɵɦɫɤɢɣ� ɭɥɭɫ"� ɇɨ� ɩɪɚɜɞɚ� ɥɢ� ɷɬɨ��
ɧɚɦ� ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨ�� ɉɪɢɞɺɬɫɹ� ɠɢɬɶ� ɡɞɟɫɶ�
ɢ� ɠɞɚɬɶ� ɜɟɫɬɟɣ� ɥɢɛɨ� ɨɬ� ɜɚɲɟɝɨ� ɜɵɫɨ�
ɤɨɪɨɞɧɨɝɨ� ɞɟɞɚ�� ɥɢɛɨ� ɨɬ� ɫɢɹɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɫɨɥɬɚɧɚ�Ⱦɠɟɥɹɥɶɭɞɞɢɧɚ��ɜɚɲɟɝɨ�ɨɬɰɚ��
±�Ⱥɬɚɥɵɤ�ɫ�ɬɪɭɞɨɦ�ɩɨɤɥɨɧɢɥɫɹ��ɦɟɲɚɥɚ�
ɩɥɨɯɨ�ɡɚɠɢɜɚɸɳɚɹ�ɪɚɧɚ��ɗɬɨɬ�ɪɚɡɝɨɜɨɪ��
ɝɞɟ��ɩɨɠɚɥɭɣ��ɜɩɟɪɜɵɟ�ɡɚ�ɞɨɥɝɨɟ�ɜɪɟɦɹ�

ɨɧ�ɜɧɨɜɶ�ɜɟɥɢɱɚɥ�ɰɚɪɟɜɢɱɚ�ɟɝɨ�ɬɢɬɭɥɨɦ��
ɡɚɫɬɚɜɢɥ�ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ�ɨ�ɩɪɚɜɢɥɚɯ�ɩɪɢɥɢ�
ɱɢɹ��±�ɉɪɨɫɬɢɬɟ��ɫɨɥɬɚɧ��ɹ�ɭɞɚɥɸɫɶ��ɱɬɨ�
ɬɨ�ɩɨɯɨɥɨɞɚɥɨ��ɡɚɠɝɭ�ɨɱɚɝ�ɜ�ɸɪɬɟ��

Ƚɥɚɜɚ���
ȼɵɟɯɚɜ� ɢɡ� ɤɪɟɩɨɫɬɧɵɯ� ɜɨɪɨɬ�� ɯɚɧ�

ɨɝɥɹɧɭɥɫɹ�� Ɂɚ� ɟɝɨ� ɫɩɢɧɨɣ� ɨɫɬɚɜɚɥɢɫɶ�
ɫɬɟɧɵ�ɥɢɬɨɜɫɤɨɝɨ�ɝɨɪɨɞɚ�Ʌɢɞɵ��Ɍɟɩɟɪɶ�
ɷɬɨ� ɛɵɥ� ɟɝɨ� ɭɞɟɥ�� ©ə� ɢɡɧɨɫɢɥ� ɭɞɚɱɭ��
ɤɚɤ�ɢɫɬɥɟɜɲɟɟ�ɩɥɚɬɶɟ��±�ɩɨɞɭɦɚɥ�Ɍɨɯ�
ɬɚɦɵɲ�� ±� ɡɧɚɱɢɬ�� ɩɪɢɲɥɨ� ɜɪɟɦɹ� ɜɨɫ�
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ� ɭɞɚɱɥɢɜɨɫɬɶɸ� ɞɪɭɝɢɯª��
Ɍɨɯɬɚɦɵɲ�ɨɤɢɧɭɥ�ɜɡɝɥɹɞɨɦ�ɜɟɪɧɵɯ�ɟɦɭ�
ɥɸɞɟɣ��ɝɨɪɫɬɤɭ�ɨɬɜɚɠɧɵɯ��ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɜ�
ɲɢɯ�ɟɝɨ�ɜ�ɞɧɢ�ɜɨɡɜɵɲɟɧɢɣ�ɢ�ɩɚɞɟɧɢɣ��
ɋɪɟɞɢ� ɧɢɯ� ɛɵɥɢ� ɫɵɧɨɜɶɹ�� ɦɚɧɝɵɬɫɤɢɣ�
ɷɦɢɪ�ɂɫɚɛɟɤ�ɢ�Ȼɚɤɢɲ�ɏɚɞɠɚ��Ɉɧɢ�ɜɦɟ�
ɫɬɟ�ɛɟɠɚɥɢ�ɢɡ�Ʉɪɵɦɚ��ɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɭɫɬɨɹɥɢ�
ɩɟɪɟɞ�ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹɳɢɦɢ�ɫɢɥɚɦɢ�Ɍɢɦɭɪ�
Ʉɭɬɥɭɝɚ�ɢ�ɂɞɟɝɟɹ��Ɉɤɨɥɨ�ɝɨɞɚ�Ɍɨɯɬɚɦɵɲ�
ɩɪɚɜɢɥ�ɤɪɵɦɫɤɢɦ�ɭɥɭɫɨɦ��ɟɝɨ�ɩɪɚɜɨɣ�ɪɭ�
ɤɨɣ� ɢ� ɫɬɚɪɲɢɦ� ɷɦɢɪɨɦ� ɫɬɚɥ�Ɋɭɤɬɟɦɢɪ�
ɒɢɪɢɧɫɤɢɣ�� ɢ� ɜɫɥɟɞ� ɡɚ� ɧɢɦ� ɜɫɹ� ɤɪɵɦ�
ɫɤɚɹ� ɜɟɪɯɭɲɤɚ� ɩɪɢɡɧɚɥɚ� ɜ� ɢɡɝɧɚɧɧɢɤɟ�
ɩɨɜɟɥɢɬɟɥɹ��ɇɨ�ɩɨɜɟɪɧɭɥɫɹ�ɤɚɩɪɢɡɧɵɣ�
ɜɟɬɟɪ�ɫɭɞɶɛɵ��ɢ�ɜɨɬ�ɯɚɧ�ɫɧɨɜɚ�ɛɟɝɥɟɰ��
ɤɨɬɨɪɨɝɨ� ɜ� Ʌɢɬɜɟ� ɩɪɢɧɹɥ� ɞɜɨɸɪɨɞɧɵɣ�
ɛɪɚɬ� ɤɨɪɨɥɹ� ȼɥɚɞɢɫɥɚɜɚ� ,,� əɝɚɣɥɨ� ±�
ɤɧɹɡɶ�ȼɢɬɨɜɬ��

Ʌɢɬɨɜɫɤɢɣ�ɤɧɹɡɶ�ɛɵɥ�ɭɠɟ�ɧɟɦɨɥɨɞ��
ɧɟɦɧɨɝɢɦ�ɦɥɚɞɲɟ�ɫɚɦɨɝɨ�Ɍɨɯɬɚɦɵɲɚ��
ɢ�ɦɟɱɬɚɥ�ɨɧ�ɨ�ɜɥɚɫɬɢ�ɫɚɦɨɞɟɪɠɚɜɧɨɣ��ɨ�
ɜɨɬɱɢɧɟ�ɦɨɝɭɱɟɣ�ɢ�ɨɛɲɢɪɧɨɣ��ɇɨ�ɩɨɤɚ�ɜ�
ɨɠɟɫɬɨɱɺɧɧɨɣ�ɬɪɺɯɥɟɬɧɟɣ�ɜɨɣɧɟ�ɫ�əɝɚɣ�
ɥɨ�ȼɢɬɨɜɬ�ɞɨɛɢɥɫɹ�ɩɪɚɜɚ�ɛɵɬɶ�ɧɚɦɟɫɬ�
ɧɢɤɨɦ�ɜ�Ʌɢɬɨɜɫɤɨɦ�ɤɧɹɠɟɫɬɜɟ��Ɍɨɥɶɤɨ�
ɧɚɦɟɫɬɧɢɤ�ɜɺɥ�ɫɟɛɹ�ɜ�ɪɨɞɧɨɦ�ɭɞɟɥɟ�ɤɚɤ�
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɶ��ɢ�ɛɟɠɚɜ�
ɲɢɯ�ɬɚɬɚɪ�ɩɪɢɸɬɢɥ�ɛɟɡ�ɜɟɞɨɦɚ�ɩɨɥɶ�
ɫɤɨɝɨ�ɤɨɪɨɥɹ��Ʉɨ�ɞɜɨɪɭ�əɝɚɣɥɨ�ɨɬɩɪɚ�
ɜɢɥɢ�ɥɢɲɶ�ɩɢɫɶɦɨ��ɝɞɟ�ɜ�ɱɢɫɥɟ�ɩɪɨɱɟɝɨ�
ɭɩɨɦɢɧɚɥɨɫɶ�ɨ�ɩɪɢɛɵɬɢɢ�ɜ�ȼɢɥɶɧɨ�ɯɚɧɚ�
Ɍɨɯɬɚɦɵɲɚ��əɝɚɣɥɨ�ɜ�ɩɨɫɬɭɩɤɟ�ȼɢɬɨɜɬɚ�
ɭɫɦɨɬɪɟɥ�ɞɟɪɡɨɫɬɶ��ɧɨ�ɩɪɨɦɨɥɱɚɥ��ɇɟ�ɫ�
ɪɭɤɢ�ɛɵɥɨ�ɪɚɡɜɹɡɵɜɚɬɶ�ɧɨɜɵɟ�ɫɬɨɥɤɧɨ�
ɜɟɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫ�ɬɚɤɢɦ�ɬɪɭɞɨɦ�ɭɞɚɥɨɫɶ�
ɩɨɬɭɲɢɬɶ�ɩɹɬɶ�ɥɟɬ�ɧɚɡɚɞ��

Ⱥ� ȼɢɬɨɜɬ� ɢɡɝɧɚɧɧɨɝɨ� ɯɚɧɚ� ɩɪɢɧɹɥ�
ɪɚɞɭɲɧɨ�� Ɉɬɪɹɞɚɦ� ɨɪɞɵɧɰɟɜ� ɭɤɚɡɚɥ�
ɩɨɫɟɥɢɬɶɫɹ� ɜ� ɑɟɪɤɚɫɫɚɯ� ɢ� Ʉɚɧɟɜɟ�� ɚ�
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ɫɚɦɨɦɭ� Ɍɨɯɬɚɦɵɲɭ� ɞɚɥ� ɜ� ɤɨɪɦɥɟɧɢɟ�
ɝɨɪɨɞ�Ʌɢɞɭ��ɏɚɧ�ɭɫɬɪɨɢɥ�ɜ�ɤɪɟɩɨɫɬɢ�ɧɟ�
ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɭɸ�ɫɜɢɬɭ�ɢ�ɩɨɫɩɟɲɢɥ�ɤɨ�
ɞɜɨɪɭ�ɥɢɬɨɜɰɚ��Ɉɫɤɨɪɛɥɺɧɧɨɟ�ɫɚɦɨɥɸ�
ɛɢɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɥɨ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ��ɢ�ɨɧ�ɡɧɚɥ��ɱɟ�
ɫɬɨɥɸɛɢɜɵɣ�ȼɢɬɨɜɬ�ɧɟ�ɡɪɹ�ɩɪɢɧɹɥ�ɟɝɨ�ɜ�
ɤɧɹɠɟɫɬɜɟ��ɢɦɟɥ�ɧɚɦɟɫɬɧɢɤ�ɞɚɥɟɤɨ�ɢɞɭ�
ɳɢɟ�ɩɥɚɧɵ��ɢ�ɜ�ɞɟɥɚɯ�ɷɬɢɯ�Ɍɨɯɬɚɦɵɲ�
ɦɨɝ�ɨɤɚɡɚɬɶ�ɛɨɥɶɲɨɟ�ɩɨɫɨɛɧɢɱɟɫɬɜɨ�

ȼ�ȼɢɥɶɧɨ�ɩɨ�ɩɨɜɨɞɭ�ɩɪɢɛɵɬɢɹ�ɯɚɧɚ�
ɡɚɬɟɹɥɢ�ɩɪɚɡɞɧɟɫɬɜɚ��Ⱦɧɢ�ɛɟɠɚɥɢ�ɜɟɫɺ�
ɥɨɣ�ɱɟɪɟɞɨɣ��ɢ�ɫɟɪɶɺɡɧɨɝɨ�ɪɚɡɝɨɜɨɪɚ�ɧɟ�
ɩɨɥɭɱɚɥɨɫɶ��ɥɢɲɶ�ɱɟɪɟɡ�ɦɟɫɹɰ�ȼɢɬɨɜɬ�
ɩɪɢɝɥɚɫɢɥ�ɯɚɧɚ�ɧɚ�ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɛɟɫɟ�
ɞɭ��Ʌɢɬɨɜɫɤɢɣ�ɧɚɦɟɫɬɧɢɤ�ɫɜɨɟɣ�ɜɵɫɨɤɨɣ��
ɩɨɞɠɚɪɨɣ� ɮɢɝɭɪɨɣ� ɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨ� ɨɬɥɢ�
ɱɚɥɫɹ�ɨɬ�ɲɢɪɨɤɨɩɥɟɱɟɝɨ�ɢ�ɤɨɪɟɧɚɫɬɨɝɨ�
Ɍɨɯɬɚɦɵɲɚ��ɏɚɧ�ɛɵɥ�ɫɦɭɝɥɨɥɢɰɵɦ��ɫ�
ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɦɢ�ɫɤɭɥɚɦɢ��ɜ�ɞɜɢɠɟɧɢɹɯ�
ɩɨɪɵɜɢɫɬ�ɢ�ɪɟɡɨɤ��ɧɨ�ɩɪɢɪɨɞɧɭɸ�ɝɨɪɹɱ�
ɧɨɫɬɶ�ɨɧ�ɭɦɟɥ�ɨɛɭɡɞɵɜɚɬɶ�ɫɢɥɨɣ�ɜɨɥɢ�
ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɞɨɥɝɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɩɪɨɛɵɜɲɟɝɨ�ɭ�
ɜɥɚɫɬɢ��Ʌɢɰɨ�ɠɟ�ȼɢɬɨɜɬɚ�ɤɚɡɚɥɨɫɶ�ɛɟɫ�
ɫɬɪɚɫɬɧɵɦ�ɢ�ɯɨɥɨɞɧɵɦ��ɏɭɞɨɳɚɜɨɟ��ɫ�
ɜɵɫɨɤɢɦ�ɥɛɨɦ��ɨɛɪɚɦɥɺɧɧɨɟ�ɞɥɢɧɧɵɦɢ�
ɪɭɫɵɦɢ�ɜɨɥɨɫɚɦɢ��ɨɧɨ�ɩɨɪɚɠɚɥɨ�ɛɥɚɝɨ�
ɪɨɞɧɵɦɢ�ɢ�ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɵɦɢ�ɱɟɪɬɚɦɢ�ɢ�ɨɞ�
ɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɥɟɞɹɧɨɣ�ɧɟɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɶɸ�
ɫɬɚɬɭɢ��Ƚɨɜɨɪɢɥɢ�ɨ�ɫɯɨɠɟɫɬɢ�ɤɧɹɡɹ�ɫ�ɟɝɨ�
ɦɚɬɟɪɶɸ��ɛɵɜɲɟɣ�ɠɪɢɰɟɣ�Ȼɢɪɭɬɨɣ��ɤɨ�
ɬɨɪɚɹ�ɫɥɚɜɢɥɚɫɶ�ɪɟɞɤɨɫɬɧɨɣ�ɤɪɚɫɨɬɨɣ��
Ʉɨɝɞɚ�ɬɨ�ɨɬɟɰ�ȼɢɬɨɜɬɚ�ɜɥɸɛɢɥɫɹ�ɜ�ɧɟɺ��
ɤɚɤ�ɛɟɡɭɦɧɵɣ��Ʉɟɣɫɬɭɬ�ɜɵɤɪɚɥ�ɠɪɢɰɭ�ɢɡ�
ɹɡɵɱɟɫɤɨɝɨ�ɯɪɚɦɚ�ɢ�ɩɪɢɧɭɞɢɥ�ɤ�ɡɚɦɭɠɟ�
ɫɬɜɭ��ɚ�ȼɢɬɨɜɬ�ɫɬɚɥ�ɩɥɨɞɨɦ�ɬɨɝɨ�ɛɪɚɤɚ��

ȼɝɥɹɞɵɜɚɹɫɶ� ɜ� ɢɡɦɟɧɱɢɜɵɟ� ɫɟɪɨ�
ɝɨɥɭɛɵɟ� ɝɥɚɡɚ� ɤɧɹɡɹ�� Ɍɨɯɬɚɦɵɲ� ɩɪɢ�
ɩɨɦɧɢɥ�ɟɝɨ�ɢɫɬɨɪɢɸ��ȼɢɞɢɦɨ��ȼɢɬɨɜɬɭ�
ɩɟɪɟɞɚɥɨɫɶ�ɨɬ�ɦɚɬɟɪɢ�ɤɨɥɞɨɜɫɤɨɟ�ɭɦɟ�
ɧɢɟ� ɜɥɢɹɬɶ� ɧɚ� ɥɸɞɟɣ�� ɡɚɜɨɪɚɠɢɜɚɬɶ�
ɧɟɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɢɬɹɝɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɢ�
ɡɚɝɥɹɞɵɜɚɬɶ�ɜ�ɞɭɲɭ�ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɚ��Ʌɢ�
ɬɨɜɫɤɢɣ�ɧɚɦɟɫɬɧɢɤ�ɢ�ɫɟɣɱɚɫ�ɭɝɚɞɚɥ��ɡɚ�
ɝɨɜɨɪɢɥ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɬɟɪɡɚɥɨ�Ɍɨɯɬɚɦɵɲɚ�
ɜɫɟ�ɷɬɢ�ɞɧɢ�

±�ə�ɡɧɚɸ�ɨ�ɜɚɲɟɦ�ɠɟɥɚɧɢɢ�ɜɟɪɧɭɬɶ�
ɫɜɨɸ�ɜɨɬɱɢɧɭ��Ɂɨɥɨɬɚɹ�Ɉɪɞɚ�ɜɚɲɚ��ɢ�ɧɢ�
ɤɬɨ�ɢɡ�ɟɺ�ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɨɜ�ɧɟ�ɢɦɟɟɬ�ɫɬɨɥɶɤɨ�
ɩɪɚɜ��ɫɤɨɥɶɤɨ�ɢɦɟɟɬɟ�ɜɵ��ɜɟɥɢɤɢɣ�ɯɚɧ�

Ɍɨɯɬɚɦɵɲ�ɜɢɞɟɥ�ɜɫɸ�ɯɢɬɪɭɸ��ɯɨɪɨ�
ɲɨ�ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɭɸ�ɢɝɪɭ�ɥɢɬɨɜɰɚ��ɧɨ�ɢɝɪɚ�
ɷɬɚ�ɛɵɥɚ�ɜɵɝɨɞɧɚ�ɢ�ɟɦɭ��ɢ�ɯɚɧ�ɩɪɢɧɹɥ�

ɟɺ�ɭɫɥɨɜɢɹ��ɋ�ɭɥɵɛɤɨɣ�ɨɧ�ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ�ɤ�
ȼɢɬɨɜɬɭ�

±�ȼɵɫɨɤɨɪɨɞɧɵɣ�ɤɧɹɡɶ��ɹ�ɡɧɚɸ�ɦɧɨ�
ɝɢɯ�ɡɧɚɬɧɟɣɲɢɯ�ɜɟɥɶɦɨɠ��ɢɦɟɸɳɢɯ�ɡɚ�
ɤɨɧɧɵɟ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɡɟɦɥɢ�ɢ�ɰɚɪɫɬɜɚ��ɇɨ�
ɭɞɟɥ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɢɡ�ɧɢɯ�±�ɢɡɝɧɚɧɢɟ�ɢɥɢ«�
ɧɚɦɟɫɬɧɢɱɟɫɬɜɨ�

ȼɢɬɨɜɬ�ɭɤɪɵɥ�ɜɡɝɥɹɞ�ɡɚ�ɞɥɢɧɧɵɦɢ�
ɪɟɫɧɢɰɚɦɢ�� ɨɧ� ɩɨɧɹɥ� ɫɤɪɵɬɵɣ� ɧɚɦɺɤ�
ɯɚɧɚ��ɦɨɥ��ɢ� ɬɵ�� ɤɧɹɡɶ��ɜ�Ʌɢɬɜɟ�ɜɫɟɝɨ�
ɥɢɲɶ�ɧɚɦɟɫɬɧɢɤ��ɚ�ɞɨɫɬɨɢɧ�ɛɨɥɶɲɟɝɨ��
Ɇɨɥɱɚɧɢɟ�ɡɚɬɹɧɭɥɨɫɶ��ɧɚɤɨɧɟɰ��ȼɢɬɨɜɬ�
ɩɨɞɧɹɥɫɹ�ɫ�ɦɟɫɬɚ��ɩɨɞɜɺɥ�Ɍɨɯɬɚɦɵɲɚ�
ɤ�ɨɤɧɭ�

±�ȼɡɝɥɹɧɢɬɟ��ɯɚɧ��ɷɬɨɣ�ɡɟɦɥɺɣ�ɜɥɚ�
ɞɟɥ�ɦɨɣ�ɨɬɟɰ�±�ɜɟɥɢɤɢɣ�ɤɧɹɡɶ�Ʉɟɣɫɬɭɬ��
ɋɬɪɟɦɹɫɶ�ɡɚɯɜɚɬɢɬɶ�ɟɝɨ� ɬɪɨɧ��əɝɚɣɥɨ�
ɩɪɢɤɚɡɚɥ�ɭɛɢɬɶ�ɨɬɰɚ��ɚ�ɦɟɧɹ�ɡɚɬɨɱɢɥ�ɜ�
ɩɨɞɡɟɦɟɥɶɟ��ɑɭɞɨɦ�ɦɧɟ�ɭɞɚɥɨɫɶ�ɛɟɠɚɬɶ��
ɢ�ɜɫɸ�ɠɢɡɧɶ�ɹ�ɜɨɟɜɚɥ�ɡɚ�ɩɪɚɜɨ�ɜɫɬɭɩɢɬɶ�
ɯɨɡɹɢɧɨɦ�ɧɚ�ɥɢɬɨɜɫɤɢɟ�ɡɟɦɥɢ��ɪɚɞɢ�ɷɬɨ�
ɝɨ� ɩɪɢɲɥɨɫɶ� ɩɪɢɦɢɪɢɬɶɫɹ� ɫ� ɤɪɨɜɧɵɦ�
ɜɪɚɝɨɦ��ɋɟɝɨɞɧɹ�ɹ�ɟɳɺ�ɧɚɦɟɫɬɧɢɤ��ɧɨ�
ɭɠɟ�ɫɤɨɪɨ�ɤɨɪɨɥɸ�ȼɥɚɞɢɫɥɚɜɭ�ɩɪɢɞɺɬɫɹ�
ɩɪɢɡɧɚɬɶ�ɜɨ�ɦɧɟ�ɝɨɫɩɨɞɢɧɚ�Ʌɢɬɜɵ��Ⱥ�ɞɥɹ�
ɷɬɨɝɨ�ɧɭɠɧɚ�ɫɢɥɚ��ɧɭɠɧɵ�ɫɨɸɡɧɢɤɢ�ɢ�ɧɨ�
ɜɵɟ�ɡɟɦɥɢ��ɇɟɞɚɜɧɨ�ɹ�ɨɬɞɚɥ�ɫɜɨɸ�ɞɨɱɶ�
ɋɨɮɶɸ�ɜ�ɠɺɧɵ�ɦɨɫɤɨɜɫɤɨɦɭ�ɤɧɹɡɸ��ɢ�ɨɧ�
ɫɬɚɥ�ɩɟɪɜɵɦ�ɢ�ɫɢɥɶɧɵɦ�ɫɨɸɡɧɢɤɨɦ��±�
ȼɢɬɨɜɬ�ɯɪɢɩɥɨ�ɪɚɫɫɦɟɹɥɫɹ��±�Ɇɨɹ�ɞɨɱɶ�
±�ɢɫɬɢɧɧɚɹ�ɥɢɬɨɜɤɚ��

Ɍɨɯɬɚɦɵɲ�ɩɨɦɪɚɱɧɟɥ��ɜɫɩɨɦɧɢɥɚɫɶ�
ɜɞɪɭɝ� Ⱦɠɚɧɚɤɚ�� ɫɞɟɥɚɜɲɚɹ� ɜɵɛɨɪ� ɜ�
ɩɨɥɶɡɭ�ɫɜɨɟɝɨ�ɦɭɠɚ�ɂɞɟɝɟɹ�

±�Ⱦɨɱɟɪɢ��ɤɨɬɨɪɵɯ�ɦɵ�ɨɬɞɚɺɦ�ɜ�ɱɭ�
ɠɢɟ�ɪɭɤɢ��ɩɟɪɟɫɬɚɸɬ�ɛɵɬɶ�ɜɟɪɧɵɦɢ�ɧɚɦ��

±�ɋɨɮɶɹ�ɧɟ�ɬɚɤɚɹ��±�ɩɪɨɞɨɥɠɚɥ�ɭɥɵ�
ɛɚɬɶɫɹ�ȼɢɬɨɜɬ��±�Ɉɧɚ�ɛɨɥɶɲɚɹ�ɩɨɦɨɳ�
ɧɢɰɚ�ɜ�ɬɨɦ�ɞɟɥɟ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɹ�ɡɚɞɭɦɚɥ��

Ɍɨɯɬɚɦɵɲ�ɧɟɞɨɜɟɪɱɢɜɨ�ɜɨɩɪɨɫɢɥ�
±�Ɇɨɫɤɨɜɢɹ"
±�Ⱦɚ��±�ȼɢɬɨɜɬ�ɫ�ɫɢɥɨɣ�ɫɠɚɥ�ɤɭɥɚɤ��±�

ȼɨɬ�ɬɚɤ��ɜ�ɨɞɧɨ�ɰɟɥɨɟ�ɹ�ɠɟɥɚɸ�ɫɨɛɪɚɬɶ�
ɡɟɦɥɢ��ɪɚɫɤɢɧɭɜɲɢɟɫɹ�ɭ�ɝɪɚɧɢɰ�Ʌɢɬɨɜ�
ɫɤɨɝɨ�ɤɧɹɠɟɫɬɜɚ��ɂ�ɹ�ɫɞɟɥɚɸ�ɜɫɺ��ɱɬɨɛɵ�
ɩɨɦɨɱɶ�ɜɚɦ��ɜɟɥɢɤɢɣ�ɯɚɧ��ɜɟɪɧɭɬɶ�ɨɪ�
ɞɵɧɫɤɢɣ�ɬɪɨɧ�

±�Ⱥ�ɹ�ɝɨɬɨɜ�ɞɚɪɨɜɚɬɶ�Ʌɢɬɜɟ�ɦɨɫɤɨɜ�
ɫɤɢɟ�ɡɟɦɥɢ��±�ɩɨɞɯɜɚɬɢɥ�Ɍɨɯɬɚɦɵɲ��Ɉɧ�
ɩɨɧɢɦɚɥ��ɱɟɝɨ�ɯɨɱɟɬ�ɭɫɥɵɲɚɬɶ�ɨɬ�ɧɟɝɨ�
ɜɟɥɢɤɢɣ�ɤɧɹɡɶ��ɂ�ɤ�ɱɟɦɭ�ɪɚɡɛɢɪɚɬɶɫɹ��
ɢɦɟɟɬ�ɥɢ�ɨɧ�ɩɪɚɜɚ�ɪɚɡɞɚɜɚɬɶ�ɜɥɚɞɟɧɢɹ�
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Ɉɪɞɵ��ɤɨɝɞɚ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɧɟ�ɭ�ɜɥɚɫɬɢ��ɧɟ�
ɫɢɞɢɬ�ɜ�ɋɚɪɚɟ��ȼɢɞɢɦɨ��ɢ�ȼɢɬɨɜɬ�ɞɭɦɚɥ�
ɬɚɤ�ɠɟ�

±�ɂ�ɬɨɝɞɚ�ɹ�ɫɬɚɧɭ� ɝɨɫɩɨɞɢɧɨɦ�ɧɚɞ�
Ɇɨɫɤɜɨɣ��ɚ�ɤɧɹɡɶ�ȼɚɫɢɥɢɣ�±�ɧɚɦɟɫɬɧɢ�
ɤɨɦ�

ȼɢɬɨɜɬ�ɜɧɨɜɶ�ɪɚɫɫɦɟɹɥɫɹ��ɫɬɚɜɲɢɟ�
ɩɨɱɬɢ�ɛɟɫɰɜɟɬɧɵɦɢ�ɝɥɚɡɚ�ɟɝɨ�ɝɨɪɟɥɢ�ɨɝ�
ɧɺɦ��Ʉɭɞɚ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨɞɟɜɚɥɚɫɶ�ɧɟɞɚɜɧɹɹ�
ɯɨɥɨɞɧɨɫɬɶ�ɢ�ɧɟɬɨɪɨɩɥɢɜɨɫɬɶ��ɫɥɨɜɧɨ�
ɜɵɩɥɟɫɧɭɥɫɹ�ɧɚɪɭɠɭ�ɧɟɫɬɟɪɩɢɦɵɣ�ɫɟɪ�
ɞɟɱɧɵɣ�ɠɚɪ��ɢ�ɡɚɝɨɜɨɪɢɥɚ�ɞɭɲɚ��ɦɭɱɚ�
ɳɚɹɫɹ�ɜ�ɩɟɤɥɟ�ɫɚɦɨɥɸɛɢɹ�

±�ə�ɜɨɡɜɪɚɳɭ�ɫɟɛɟ�ɛɟɡɪɚɡɞɟɥɶɧɭɸ�
ɜɥɚɫɬɶ�ɧɚɞ�Ʌɢɬɜɨɣ�ɢ�ɪɚɫɲɢɪɸ�ɟɺ�ɡɟɦɥɢ�
ɨɬ�Ȼɟɥɨɝɨ�ɦɨɪɹ�ɩɨ�ɫɚɦɭɸ�ɫɬɟɩɶ��Ɍɨ�ɛɭ�
ɞɟɬ�ɦɨɝɭɱɚɹ�ɢɦɩɟɪɢɹ�±�ɢɦɩɟɪɢɹ�ɜɟɥɢɤɨ�
ɝɨ�ȼɢɬɨɜɬɚ�

Ɍɨɯɬɚɦɵɲ� ɤɢɜɧɭɥ�� ɧɟ� ɜɪɟɦɹ�ɛɵɥɨ�
ɫɩɨɪɢɬɶ�ɫ�ɫɨɸɡɧɢɤɨɦ��ɧɨ�ɨɬɦɟɬɢɥ�ɞɥɹ�
ɫɟɛɹ��©ɋɥɭɱɢɫɶ�ɜɫɺ�ɬɚɤ��ɤɚɤ�ɞɭɦɚɟɬ�ɥɢ�
ɬɨɜɟɰ��ɢɡ�ɧɟɝɨ�ɜɵɪɚɫɬɟɬ�ɫɢɥɶɧɵɣ�ɜɪɚɝ��
ɤɨɬɨɪɵɣ�ɫɨ�ɜɪɟɦɟɧɟɦ�ɦɨɠɟɬ�ɩɨɞɨɪɜɚɬɶ�
ɨɫɧɨɜɵ� Ɉɪɞɵ�� ɇɨ� ɹ� ɩɨɞɭɦɚɸ� ɨ� ɬɨɦ��
ɤɨɝɞɚ�ɫɜɟɪɲɢɬɫɹ�ɡɚɞɭɦɚɧɧɨɟ��Ⱥ�ɩɨɤɚ��
ȼɫɟɜɵɲɧɢɣ��ɩɨɦɨɝɢ�ɧɚɦ��ɍɤɪɟɩɢ�ɫɢɥɵ�
ɤɧɹɡɹ��ɱɬɨɛɵ�ɩɨɦɨɝ�ɨɧ�ɜɟɪɧɭɬɶ�ɦɧɟ�ɬɪɨɧ�
ɢ�ɧɚɤɚɡɚɬɶ�ɜɪɚɝɨɜ�ɦɨɢɯ�ª�ȼɫɥɭɯ�ɯɚɧ�ɩɪɨ�
ɢɡɧɺɫ�ɞɪɭɝɨɟ�

±�ɋɟɝɨɞɧɹ�ɡɥɟɣɲɢɟ�ɜɪɚɝɢ�±�Ɍɢɦɭɪ�
Ʉɭɬɥɭɝ�ɢ�ɂɞɟɝɟɣ��ɋɚɦ�ɷɦɢɪ�Ɍɢɦɭɪ��ɩɨ�
ɝɨɜɚɪɢɜɚɸɬ��ɨɛɪɚɳɚɟɬ�ɜɡɨɪ�ɧɚ�ɛɨɝɚɬɵɟ�
ɡɟɦɥɢ�ɢɧɞɢɣɫɤɢɯ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɟɣ��ȿɦɭ�ɧɟ�ɞɨ�
ɧɚɲɢɯ�ɪɚɫɩɪɟɣ��ɞɚ�ɢ�ɜɡɹɬɶ�ɫ�ȼɟɥɢɤɨɝɨ�
ɍɥɭɫɚ�ɧɟɱɟɝɨ��ɜɫɺ�ɪɚɡɪɭɲɟɧɨ�ɢ�ɪɚɡɝɪɚɛ�
ɥɟɧɨ��Ɉɧ�ɧɟ�ɩɪɢɞɺɬ�ɧɚ�ɩɨɦɨɳɶ�ɤ�ɬɟɦ��
ɤɨɝɨ�ɫɱɢɬɚɟɬ�ɢɡɦɟɧɧɢɤɚɦɢ��Ɇɧɟ�ɞɨɧɨɫɢ�
ɥɢ��ɨɧ�ɡɚɡɵɜɚɥ�ɂɞɟɝɟɹ�ɤ�ɫɟɛɟ��ɫɥɚɞɤɢ�
ɦɢ�ɩɨɫɭɥɚɦɢ�ɡɚɦɚɧɢɜɚɥ��ɨɛɟɳɚɥ�ɜɡɹɬɶ�
ɨɞɧɭ�ɢɡ�ɞɨɱɟɪɟɣ�ɦɚɧɝɵɬɚ�ɜ�ɠɺɧɵ�ɫɜɨɟɦɭ�
ɜɧɭɤɭ��ɇɨ�ɂɞɟɝɟɣ�ɯɢɬɺɪ��ɤɚɤ�ɥɢɫ��ɤɨɬɨ�
ɪɵɣ�ɩɨɡɧɚɥ�ɤɚɩɤɚɧ��ɜ�ɡɚɩɚɞɧɸ�ɧɟ�ɩɨɲɺɥ��
ɍɜɟɪɟɧ��ɱɬɨ�Ɍɢɦɭɪ�Ƚɭɪɝɚɧ�ɠɟɥɚɥ�ɫɧɹɬɶ�
ɝɨɥɨɜɭ�ɨɬɫɬɭɩɧɢɤɭ��

±�ɇɚ�ɯɢɬɪɨɝɨ�ɂɞɟɝɟɹ�ɢ�ɧɚ�ɡɚɧɨɫɱɢ�
ɜɨɝɨ�ɰɚɪɟɜɢɱɚ�Ɍɢɦɭɪ�Ʉɭɬɥɭɝɚ�ɟɫɬɶ�ɨɞɧɨ�
ɫɪɟɞɫɬɜɨ��±�ɭɫɦɟɯɧɭɥɫɹ�ȼɢɬɨɜɬ�

±�Ʉɚɤɨɟ�ɠɟ"�±�ɩɟɪɟɫɩɪɨɫɢɥ�ɯɚɧ�
±�Ⱦɨɛɪɚɹ�ɛɢɬɜɚ��ɩɨɜɟɥɢɬɟɥɶ��Ɍɚɤɨɟ�

ɫɪɟɞɫɬɜɨ� ɨɛɭɡɞɚɟɬ� ɥɸɛɨɝɨ� ɢ� ɫɚɦɨɦɭ�
ɫɩɟɫɢɜɨɦɭ�ɡɚɬɤɧɺɬ�ɝɥɨɬɤɭ��ɇɚɱɧɺɦ�ɝɨɬɨ�
ɜɢɬɶɫɹ�ɭɠɟ�ɫɟɣɱɚɫ��ɫɨɛɢɪɚɣɬɟ�ɫɜɨɢɯ�ɥɸ�

ɞɟɣ��ɚ�ɹ�ɛɪɨɲɭ�ɤɥɢɱ�ɜ�ɥɢɬɨɜɫɤɢɯ�ɡɟɦɥɹɯ�
ɢ�ɜ�ɫɪɟɞɟ�ɧɚɺɦɧɢɤɨɜ��ȼɟɫɧɨɣ��ɫ�ɛɨɠɶɟɣ�
ɩɨɦɨɳɶɸ��ɢ�ɜɵɫɬɭɩɢɦ�

±�ȼɫɺ�ɜ�ɪɭɤɚɯ�ȼɫɟɜɵɲɧɟɝɨ��±�ɫɦɢɪɟɧ�
ɧɨ�ɦɨɥɜɢɥ�Ɍɨɯɬɚɦɵɲ��±�Ɉɧɢ�ɧɟ�ɠɞɭɬ�ɧɚ�
ɩɚɞɟɧɢɹ��ɫɱɢɬɚɸɬ��ɱɬɨ�ɫɨ�ɦɧɨɣ�ɜɫɺ�ɤɨɧ�
ɱɟɧɨ��ɇɨ�ɦɵ�ɩɨɤɚɠɟɦ�ɫɜɨɸ�ɫɢɥɭ�� �

ɗɦɢɪ�ɂɞɟɝɟɣ��ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɫɢɜɲɢɣ�ɫɟɛɹ�
ɧɵɧɟ�ɛɟɤɥɹɪɛɟɤɨɦ�Ɇɚɧɝɵɬɫɤɨɝɨ�ɸɪɬɚ��ɨ�
Ɍɨɯɬɚɦɵɲɟ�ɧɟ�ɡɚɛɵɥ��Ⱦɟɫɹɬɶ�ɥɟɬ�ɦɢɧɭ�
ɥɨ�ɫ�ɬɟɯ�ɩɨɪ��ɤɚɤ�ɨɧ�ɫɛɪɨɫɢɥ�ɦɚɫɤɭ�ɩɪɢ�
ɬɜɨɪɫɬɜɚ�ɢ�ɛɟɠɚɥ�ɨɬ�ɨɪɞɵɧɫɤɨɝɨ�ɯɚɧɚ��
Ɉɬɫɱɺɬ�ɷɬɢɦ�ɝɨɞɚɦ�ɜɺɥ�ɟɝɨ�ɫɵɧ�ɨɬ�Ⱦɠɚ�
ɧɚɤɢ�±�ɇɭɪɟɞɞɢɧ��ɪɨɠɞɺɧɧɵɣ�ɯɚɧɫɤɨɣ�
ɞɨɱɟɪɶɸ�ɩɨɫɥɟ�ɢɯ�ɛɟɝɫɬɜɚ�ɤɨ�ɞɜɨɪɭ�ɷɦɢ�
ɪɚ�Ɍɢɦɭɪɚ��ɇɨ�ɢ�ɨɬ�ɷɬɨɝɨ�ɩɨɜɟɥɢɬɟɥɹ�ɨɧ�
ɭɲɺɥ��ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥ�ɟɝɨ�ɜɨɢɧɫɤɭɸ�ɦɨɳɶ�
ɢ�ɜɟɪɧɭɥɫɹ�ɜ�ɋɬɟɩɶ�ɜɨɥɶɧɨɣ�ɩɬɢɰɟɣ��ɝɨɪ�
ɞɵɦ�ɛɟɪɤɭɬɨɦ��Ɋɨɞɧɵɟ�ɩɨ�ɤɪɨɜɢ�ɦɚɧɝɵ�
ɬɵ�ɢ�ɫɜɨɛɨɞɨɥɸɛɢɜɵɟ�ɧɨɝɚɣɰɵ�ɩɪɢɡɧɚ�
ɥɢ�ɟɝɨ�ɫɜɨɢɦ�ɛɟɤɥɹɪɛɟɤɨɦ��ɷɦɢɪɨɦ�ɧɚɞ�
ɷɦɢɪɚɦɢ��ɫɬɚɪɲɢɦ�ɫɪɟɞɢ�ɫɬɟɩɧɵɯ�ɤɧɹ�
ɡɟɣ��Ɍɨɥɶɤɨ�ɢ�ɷɬɨ�ɡɜɚɧɢɟ�ɤɚɡɚɥɨɫɶ�ɦɚɥɨ��
ɟɝɨ�ɭɦɚ�ɢ�ɨɬɜɚɝɢ�ɯɜɚɬɚɥɨ�ɧɚ�ɛɨɥɶɲɟɟ��
ɱɟɫɬɨɥɸɛɢɜɵɟ�ɡɚɦɵɫɥɵ�ɡɜɚɥɢ�ɤ�ɜɵɫɨ�
ɬɚɦ��ɩɪɟɠɞɟ�ɧɟɞɨɫɹɝɚɟɦɵɦ�ɧɢ�ɨɞɧɢɦ�
ɛɟɤɨɦ�ɢɡ�ɢɯ�ɪɨɞɚ��ɇɟ�ɪɚɡ�ɜɫɩɨɦɢɧɚɥɚɫɶ�
ɟɦɭ�ɩɨɤɨɣɧɚɹ�ɯɚɧɲɚ�Ɍɨɝɚɣɛɢɤɚ��ɇɟ�ɠɟ�
ɥɚɥɚ�ɥɢ�ɝɨɫɩɨɠɚ�ɨɞɧɚɠɞɵ�ɜɨɞɪɭɡɢɬɶ�ɧɚ�
ɝɨɥɨɜɭ�ɥɸɛɢɦɨɝɨ�ɡɹɬɹ�ɯɚɧɫɤɭɸ�ɲɚɩɤɭ"�
ɉɨ�ɪɨɠɞɟɧɢɸ�ɟɦɭ�ɞɨɫɬɚɥɫɹ�ɬɢɬɭɥ�ɦɭɪ�
ɡɵ�� ɷɦɢɪɨɦ� ɨɧ� ɫɬɚɥ� ɜ� ɫɪɟɞɟ� ɜɨɢɧɨɜ��
ɛɪɚɤ�ɞɚɪɨɜɚɥ�ɡɜɚɧɢɟ�ɝɭɪɝɚɧɚ�±�ɯɚɧɫɤɨɝɨ�
ɡɹɬɹ��ɧɨ�ɟɝɨ�ɞɟɹɧɢɹ�ɦɨɝɥɢ�ɜɨɡɧɟɫɬɢ�ɟɳɺ�
ɜɵɲɟ��

Ɉɞɧɨ�ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɥɨ��ɞɨɜɥɟɥɢ�ɧɚɞ�
ɱɟɫɬɨɥɸɛɢɜɨɣ�ɞɭɲɨɣ�ɞɪɟɜɧɢɟ�ɨɛɵɱɚɢ�
ɩɪɟɞɤɨɜ�ɢ�ɧɟ�ɩɨɡɜɨɥɹɥɢ�ɬɳɟɫɥɚɜɧɨɦɭ�
ɛɟɤɥɹɪɛɟɤɭ�ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɫɢɬɶ�ɫɟɛɹ�ɯɚɧɨɦ�
ɍɥɭɫɚ�Ⱦɠɭɱɢ��Ⱥ�Ɉɪɞɚ�ɛɵɥɚ�ɭɠɟ�ɜ�ɪɭɤɚɯ�
ɂɞɟɝɟɹ��ɤɨɝɞɚ�ɨɧɢ�ɫɨɝɧɚɥɢ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɢ�
ɤɚ�Ɍɢɦɭɪɚ�±�ɰɚɪɟɜɢɱɚ�Ʉɭɸɪɱɭɤɚ��ɤɨɝɞɚ�
ɨɬɛɢɥɢ�ɤɪɵɦɫɤɢɟ�ɡɟɦɥɢ�ɭ�ɧɟɧɚɜɢɫɬɧɨɝɨ�
Ɍɨɯɬɚɦɵɲɚ�ɢ�ɥɢɲɢɥɢ�ɯɚɧɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ�
ɩɪɢɫɬɚɧɢɳɚ��Ƚɞɟ�ɨɧ�ɬɟɩɟɪɶ��ɟɝɨ�ɤɪɨɜɧɵɣ�
ɜɪɚɝ"�ɉɨɛɢɪɚɟɬɫɹ�ɭ�ɫɬɨɥɚ�ɥɢɬɨɜɫɤɨɝɨ�
ɧɚɦɟɫɬɧɢɤɚ�ȼɢɬɨɜɬɚ��ɠɞɺɬ��ɤɨɝɞɚ�ɩɨɥɶ�
ɫɤɢɣ�ɤɨɪɨɥɶ�ɩɪɨɬɹɧɟɬ�ɟɦɭ�ɪɭɤɭ�ɩɨɦɨɳɢ��
Ⱥ�əɝɚɣɥɨ�ɧɟ�ɬɚɤ�ɭɠ�ɝɥɭɩ��ɡɚɯɨɱɟɬ�ɥɢ�ɨɧ�
ɛɢɬɶɫɹ�ɡɚ�ɫɜɟɪɝɧɭɬɨɝɨ�ɩɨɜɟɥɢɬɟɥɹ��ɡɟɦ�
ɥɢ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɜ�ɪɚɡɪɭɯɟ��ɚ�ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɢ�ɬɚɤ�
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ɫɢɥɶɧɵ��ɱɬɨ�ɩɨɠɟɥɚɣ�ɨɧɢ�ɢ�ɫɚɦɚ�ɉɨɥɶ�
ɲɚ�ɥɹɠɟɬ�ɩɨɞ�ɤɨɩɵɬɚ�ɢɯ�ɤɨɧɟɣ"�əɝɚɣɥɨ�
ɫ�ɤɚɠɞɵɦ�ɞɧɺɦ�ɬɟɪɹɟɬ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɜ�Ʌɢɬɜɟ��
ɤɧɹɡɶ�ȼɢɬɨɜɬ�ɧɟ�ɞɪɟɦɚɥ�ɜɫɺ�ɷɬɨ�ɜɪɟɦɹ��
ɧɟ�ɞɚɜɚɥ�ɛɪɚɬɰɭ�ɫɩɨɤɨɣɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ��ɋɟ�
ɝɨɞɧɹ�ȼɢɬɨɜɬ�ɞɨɛɢɥɫɹ�ɧɚɦɟɫɬɧɢɱɟɫɬɜɚ��
ɚ�ɡɚɜɬɪɚ�ɧɚɞɟɧɟɬ�ɤɨɪɨɧɭ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ�
ɜɟɥɢɤɨɝɨ�ɤɧɹɡɹ��ɂ�ɤ�ɱɟɦɭ�ɤɨɪɨɥɸ�əɝɚɣɥɨ�
ɜ�ɬɚɤɨɟ�ɧɟɥɺɝɤɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɛɪɚɬɶ�ɧɚ�ɫɟɛɹ�
ɛɪɟɦɹ�ɧɟɜɡɝɨɞ�ɯɚɧɚ�ɛɟɝɥɟɰɚ"�

Ⱦɭɦɵ�ɂɞɟɝɟɹ�ɩɪɟɪɜɚɥ�ɝɨɧɟɰ��ɞɨɥɨ�
ɠɢɥ��ɱɬɨ�ɩɪɢɛɵɥ�ɩɨɜɟɥɢɬɟɥɶ�Ɍɢɦɭɪ�Ʉɭɬ�
ɥɭɝ�� Ȼɟɤɥɹɪɛɟɤ�ɦɚɧɝɵɬɨɜ� ɭɫɦɟɯɧɭɥɫɹ��
©ɂɲɶ�ɬɵ��ɩɨɜɟɥɢɬɟɥɶ�ª��ɧɨ�ɫɭɦɟɥ�ɭɩɪɹ�
ɬɚɬɶ� ɩɪɟɧɟɛɪɟɠɟɧɢɟ� ɢ� ɨɬɤɢɧɭɥ� ɩɨɥɨɝ�
ɸɪɬɵ�� Ɍɢɦɭɪ�Ʉɭɬɥɭɝ� ɫɩɟɲɢɥɫɹ� ɢ� ɲɺɥ�
ɟɦɭ�ɧɚɜɫɬɪɟɱɭ��ɋ�ɬɟɯ�ɩɨɪ�ɤɚɤ�ɨɪɞɵɧɫɤɢɣ�
ɰɚɪɟɜɢɱ�ɫɬɚɥ�ɢɦɟɧɨɜɚɬɶ�ɫɟɛɹ�ɯɚɧɨɦ�ȼɟ�
ɥɢɤɨɝɨ�ɍɥɭɫɚ��ɨɧ�ɢ�ɜɧɟɲɧɟ�ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ��
ɋɬɚɥɚ�ɫɬɟɩɟɧɧɨɣ�ɩɨɯɨɞɤɚ��ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɧɟ�
ɬɨɪɨɩɥɢɜɵ�ɢ�ɪɚɡɦɟɪɟɧɵ��ɫɥɨɜɧɨ�Ɍɢɦɭɪ�
Ʉɭɬɥɭɝ�ɨɩɚɫɚɥɫɹ�ɪɚɫɩɥɟɫɤɚɬɶ�ɫɨɛɫɬɜɟɧ�
ɧɭɸ�ɜɚɠɧɨɫɬɶ��Ⱥ�ɜɨɬ�ɦɭɞɪɨɫɬɢ�ɭ�ɛɵɜɲɟɝɨ�
ɰɚɪɟɜɢɱɚ�ɧɟ�ɩɪɢɛɚɜɢɥɨɫɶ��ɱɬɨ�ɛɵɥɨ�ɧɚ�
ɪɭɤɭ�ɂɞɟɝɟɸ��ɢ�ɨɧ�ɧɚɭɱɢɥɫɹ�ɭɦɟɥɨ�ɪɭ�
ɤɨɜɨɞɢɬɶ�ɧɟɞɚɥɶɧɨɜɢɞɧɵɦ�ɝɨɫɩɨɞɢɧɨɦ��
ȼ� ɫɜɨɢɯ� ɪɟɱɚɯ� ɛɟɤɥɹɪɛɟɤ� ɬɚɤ� ɢɫɤɭɫɧɨ�
ɩɪɟɩɨɞɧɨɫɢɥ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɦɵɫɥɢ��ɱɬɨ�
Ɍɢɦɭɪ�Ʉɭɬɥɭɝ�ɛɵɫɬɪɨ�ɫɜɵɤɚɥɫɹ�ɫ�ɧɢɦɢ�ɢ�
ɜɵɧɨɫɢɥ�ɧɚ�ɞɢɜɚɧ�ɤɚɤ�ɜɵɫɬɪɚɞɚɧɧɨɟ�ɢɦ�
ɪɟɲɟɧɢɟ��ɉɟɪɜɵɟ�ɯɚɧɫɤɢɟ�ɭɤɚɡɵ�ɨɤɚɡɚ�
ɥɢɫɶ�ɬɨɥɤɨɜɵɦɢ�ɢ�ɩɪɢɧɟɫɥɢ�Ɍɢɦɭɪ�Ʉɭɬ�
ɥɭɝɭ�ɫɥɚɜɭ�ɯɨɪɨɲɟɝɨ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɹ��ɩɟɤɭ�
ɳɟɝɨɫɹ�ɨ�ɛɥɚɝɟ�ɧɚɪɨɞɚ�ɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ��
Ɍɨ�� ɱɬɨ� ɫɬɪɚɧɚ� ɥɟɠɚɥɚ� ɜ� ɪɚɡɜɚɥɢɧɚɯ��
ɚ�ɥɸɞɢ�ɛɟɞɫɬɜɨɜɚɥɢ�ɢ�ɢɫɤɚɥɢ�� ɝɞɟ�ɢɦ�
ɩɪɟɤɥɨɧɢɬɶ�ɝɨɥɨɜɭ��ɢɝɪɚɥɨ�ɧɚ�ɪɭɤɭ�Ɍɢ�
ɦɭɪ�Ʉɭɬɥɭɝɭ��Ɇɧɨɝɢɯ�ɩɨɞɞɚɧɧɵɯ�ɍɥɭɫɚ�
ɭɝɧɚɥɢ�ɫ�ɫɨɛɨɣ�ɜɨɢɧɵ�ɀɟɥɟɡɧɨɝɨ�ɏɪɨɦ�
ɰɚ��Ⱦɟɫɹɬɤɢ�ɬɵɫɹɱ�ɨɪɞɵɧɰɟɜ��ɢɡɪɭɛɥɟɧ�
ɧɵɟ�ɢ�ɩɪɨɧɡɺɧɧɵɟ�ɫɬɪɟɥɚɦɢ��ɩɨɥɟɝɥɢ�
ɧɚ�ɫɬɟɩɧɵɯ�ɪɚɜɧɢɧɚɯ�ɢ�ɫɪɟɞɢ�ɪɚɡɜɚɥɢɧ�

ɫɨɠɠɺɧɧɵɯ�ɝɨɪɨɞɨɜ��Ƚɨɧɢɦɵɟ�ɫɬɪɚɯɨɦ�
ɢ�ɝɨɥɨɞɨɦ�ɤɨɱɟɜɵɟ�ɩɥɟɦɟɧɚ�ɛɟɠɚɥɢ�ɧɚ�
ɞɚɥɺɤɢɟ�ɨɤɪɚɢɧɵ��ɬɚɦ�ɫɟɣɱɚɫ�ɜɨɡɪɨɠɞɚ�
ɥɚɫɶ�ɠɢɡɧɶ��ɧɚɱɢɧɚɥɢ�ɨɬɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ�ɧɨ�
ɜɵɟ�ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ��Ƚɨɪɨɞɚ�ɨɤɪɚɢɧɧɵɯ�ɭɥɭ�
ɫɨɜ�ɧɟ�ɩɨɫɬɪɚɞɚɥɢ�ɨɬ�ɧɟɞɚɜɧɟɝɨ�ɧɚɛɟɝɚ��
ɬɭɞɚ�ɲɥɢ� ɪɟɞɤɢɟ� ɩɨɤɚ� ɤɚɪɚɜɚɧɵ�� ɬɚɦ�
ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɢ�ɬɪɭɞɢɬɶɫɹ�ɪɟɦɟɫɥɟɧɧɢɤɢ��ɢ�
ɥɸɞɫɤɨɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ��ɡɚɦɟɪɲɟɟ�ɩɨ�
ɧɚɱɚɥɭ��ɬɟɩɟɪɶ�ɜɯɨɞɢɥɨ�ɜ�ɩɨɥɧɭɸ�ɫɢɥɭ��

Ɍɢɦɭɪ�Ʉɭɬɥɭɝ�ɩɪɢɛɵɥ��ɱɬɨɛɵ�ɩɪɨɫɢɬɶ�
ɭ�ɫɬɚɪɲɟɝɨ�ɷɦɢɪɚ�ɧɟɜɨɥɶɧɢɤɨɜ��ȿɝɨ�ɫɬɚ�
ɪɚɧɢɹɦɢ�ɭɠɟ�ɩɨɥɝɨɞɚ�ɨɬɫɬɪɚɢɜɚɥɫɹ�ɏɚɞ�
ɠɢɬɚɪɯɚɧ��ɩɟɪɟɧɟɫɺɧɧɵɣ�ɧɚ�ɞɪɭɝɨɣ�ɛɟɪɟɝ�
ɪɟɤɢ��Ɇɟɱɬɚɥ�ɯɚɧ�ɜɨɡɪɨɞɢɬɶ�ɢ�ɋɚɪɚɣ�Ⱥɥ�
Ⱦɠɚɞɢɞ��ɝɞɟ�ɠɢɡɧɶ�ɩɨɤɚ�ɬɨɥɶɤɨ�ɬɥɟɥɚ��ɧɨ�
ɞɥɹ�ɬɚɤɢɯ�ɝɪɚɧɞɢɨɡɧɵɯ�ɪɚɛɨɬ�ɧɟ�ɯɜɚɬɚɥɨ�
ɪɭɤ��ɞɚ�ɢ�ɫɪɟɞɫɬɜ��Ʉɚɡɧɚ�ɧɨɜɨɝɨ�ɩɨɜɟɥɢɬɟ�
ɥɹ�ɨɬɥɢɱɚɥɚɫɶ�ɫɤɭɞɨɫɬɶɸ��ɱɬɨɛɵ�ɩɨɩɨɥ�
ɧɢɬɶ�ɟɺ�ɫɥɟɞɨɜɚɥɨ�ɨɬɩɪɚɜɢɬɶɫɹ�ɜ�ɧɚɛɟɝ��
ɂ�ɨɛ�ɷɬɨɦ�ɯɨɬɟɥ�ɩɨɝɨɜɨɪɢɬɶ�Ɍɢɦɭɪ�Ʉɭɬɥɭɝ�
ɫ�ɂɞɟɝɟɟɦ��ȼɡɞɨɯɧɭɜ��ɨɧ�ɩɨɞɭɦɚɥ��ɱɬɨ�ɛɟɡ�
ɫɜɨɟɝɨ�ɛɟɤɥɹɪɛɟɤɚ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɢ�ɲɚɝɚ�ɫɬɭ�
ɩɢɬɶ��ɧɨ�ɜɟɞɶ�ɯɨɬɟɥɨɫɶ�ɤɨɝɞɚ�ɬɨ�ɩɪɚɜɢɬɶ�
ɛɟɡɪɚɡɞɟɥɶɧɨ��ɧɟ�ɩɪɢɫɥɭɲɢɜɚɬɶɫɹ�ɤ�ɱɭ�
ɠɢɦ�ɩɨɞɫɤɚɡɤɚɦ��ɧɟ�ɝɚɞɚɬɶ�ɨ�ɱɺɦ�ɞɭɦɚɸɬ�
ɡɚ�ɬɜɨɟɣ�ɫɩɢɧɨɣ�ɛɟɤɢ�ɢ�ɷɦɢɪɵ��Ɂɚ�ɬɚɤɨɟ�
ɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɨɧ�ɤɨɝɞɚ�ɬɨ�ɧɚɫɦɟɲɧɢɱɚɥ�ɧɚɞ�
Ɍɨɯɬɚɦɵɲɟɦ��ɢ�ɜɨɬ�ɧɵɧɟ�ɫɚɦ��ɜɨɞɪɭɡɢɜ�
ɯɚɧɫɤɭɸ�ɲɚɩɤɭ�ɧɚ�ɫɜɨɸ�ɝɨɥɨɜɭ��ɨɤɚɡɚɥɫɹ�
ɜ�ɧɟ�ɥɭɱɲɟɦ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ.

Ⱥ� ɝɥɚɜɧɵɟ� ɛɢɬɜɵ� ɨɠɢɞɚɥɢ� ɜɩɟɪɟ�
ɞɢ�� ɋɨɛɢɪɚɥɢɫɶ� ɝɪɨɡɨɜɵɟ� ɨɛɥɚɤɚ� ɧɚ�
ɫɟɜɟɪɨ�ɡɚɩɚɞɟ�ɜ�Ʌɢɬɨɜɫɤɨɦ�ɤɧɹɠɟɫɬɜɟ��
ɡɪɟɥɢ�ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɚ�ɜ�Ʉɪɵɦɫɤɨɦ�ɭɞɟɥɟ��
ɜɚɫɫɚɥɵ� ɭɤɥɨɧɹɥɢɫɶ� ɨɬ� ɭɩɥɚɬɵ�ɞɚɧɢ��
Ɍɟɪɧɢɫɬɚɹ� ɞɨɪɨɝɚ� ɪɚɫɫɬɢɥɚɥɚɫɶ�� ɤɚɤ�
ɩɟɪɟɞ�ɛɵɜɲɢɦɢ��ɬɚɤ�ɢ�ɧɵɧɟɲɧɢɦɢ�ɩɪɚ�
ɜɢɬɟɥɹɦɢ�ɍɥɭɫɚ�Ⱦɠɭɱɢ��ɧɨ�ɨɧɢ�ɝɨɬɨɜɢ�
ɥɢɫɶ�ɩɪɨɣɬɢ�ɩɨ�ɧɟɣ��ɞɚɛɵ�ɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɫɜɨɣ�
ɫɥɟɞ�ɜ�ɢɫɬɨɪɢɢ�ɪɚɡɨɪɺɧɧɨɝɨ��ɧɨ�ɜɫɺ�ɟɳɺ�
ɜɟɥɢɤɨɝɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�


