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ɂɡ�©ɉɟɫɧɢ�ɪɚɞɨɫɬɟɣª
Ɉ��ɫɨɡɞɚɬɶ�ɫɚɦɭɸ�ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɭɸ�ɩɟɫɧɸ�
ɉɨɥɧɭɸ�ɦɭɡɵɤɢ�±�ɩɨɥɧɭɸ�ɠɟɧɳɢɧ��ɦɭɠɱɢɧ�ɢ�ɞɟɬɟɣ�
ɉɨɥɧɭɸ�ɜɫɟɯ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ�ɞɟɥ��ɩɨɥɧɭɸ�ɞɟɪɟɜɶɟɜ�ɢ�ɡɺɪɟɧ�

Ɉ��ɟɫɥɢ�ɛɵ�ɟɣ�ɝɨɥɨɫɚ�ɜɫɟɯ�ɠɢɜɨɬɧɵɯ��ɛɵɫɬɪɨɬɚ�ɢ�ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ�ɪɵɛ�
Ɉ��ɟɫɥɢ�ɛɵ�ɜ�ɧɟɣ�ɤɚɩɚɥɢ�ɤɚɩɥɢ�ɞɨɠɞɹ�
Ɉ��ɟɫɥɢ�ɛɵ�ɫɢɹɥɨ�ɜ�ɧɟɣ�ɫɨɥɧɰɟ�ɢ�ɦɱɚɥɢɫɶ�ɛɵ�ɜɨɥɧɵ�ɦɨɪɟɣ�

Ɉ�ɫɱɚɫɬɶɟ�ɦɨɟɣ�ɞɭɲɢ��±�ɨɧɚ�ɜɨɥɶɧɚ�±�ɨɧɚ�ɩɪɹɧɭɥɚ�ɦɨɥɧɢɟɣ�
Ɇɧɟ�ɦɚɥɨ�ɜɫɟɝɨ�ɲɚɪɚ�ɡɟɦɧɨɝɨ��ɦɧɟ�ɦɚɥɨ�ɥɸɛɨɣ�ɷɩɨɯɢ�
ɍ�ɦɟɧɹ�ɛɭɞɭɬ�ɬɵɫɹɱɢ�ɷɬɢɯ�ɲɚɪɨɜ�ɢ�ɜɫɟ�ɞɨ�ɟɞɢɧɨɣ�ɷɩɨɯɢ�

Ɉ�ɪɚɞɨɫɬɶ�ɦɚɲɢɧɢɫɬɚ��ɜɟɫɬɢ�ɩɚɪɨɜɨɡ�
ɋɥɵɲɚɬɶ�ɲɢɩɟɧɢɟ�ɩɚɪɚ��ɪɚɞɨɫɬɧɵɣ�ɤɪɢɤ�ɩɚɪɨɜɨɡɚ��ɟɝɨ�ɫɜɢɫɬ��ɟɝɨ�ɯɨɯɨɬ�
ȼɵɪɜɚɬɶɫɹ�ɜ�ɞɚɥɺɤɢɣ�ɩɪɨɫɬɨɪ��ɧɟɫɬɢɫɶ�ɛɟɡ�ɩɪɟɝɪɚɞ�ɜɩɟɪɺɞ�

ɤɥɚɫɫɧɚɹ�ɤɥɚɫɫɢɤɚ�
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Ɉ��ɛɟɡɡɚɛɨɬɧɨ�ɛɥɭɠɞɚɬɶ�ɩɨ�ɩɨɥɹɦ�ɢ�ɝɨɪɚɦ�
ɐɜɟɬɵ�ɢ�ɥɢɫɬɶɹ�ɩɪɨɫɬɵɯ�ɫɨɪɧɹɤɨɜ��ɜɥɚɠɧɨɟ��ɫɜɟɠɟɟ�ɦɨɥɱɚɧɢɟ�ɥɟɫɚ�
Ɍɨɧɤɢɣ�ɡɚɩɚɯ�ɡɟɦɥɢ�ɧɚ�ɡɚɪɟ�ɞɨ�ɩɨɥɭɞɧɹ�

Ɉ�ɪɚɞɨɫɬɶ�ɫɤɚɤɚɬɶ�ɧɚ�ɤɨɧɟ�
ɋɟɞɥɨ��ɝɚɥɨɩ��ɤɪɟɩɤɨ�ɩɪɢɠɚɬɶɫɹ�ɤ�ɫɟɞɥɭ�ɢ�ɫɥɭɲɚɬɶ
��������������������������������������������������ɠɭɪɱɚɧɢɟ�ɜɟɬɪɚ�ɜ�ɜɨɥɨɫɚɯ�ɢ�ɜ�ɭɲɚɯ�
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Ɉ�ɪɚɞɨɫɬɶ�ɩɨɠɚɪɧɨɝɨ�
ə�ɫɥɵɲɭ�ɬɪɟɜɨɝɭ�ɜ�ɧɨɱɢ�
ə�ɫɥɵɲɭ�ɧɚɛɚɬ�ɢ�ɤɪɢɤɢ��ə�ɛɟɝɭ��ɨɛɝɨɧɹɹ�ɬɨɥɩɭ�
ȼɢɠɭ�ɩɥɚɦɹ�ɢ�ɲɚɥɟɸ�ɨɬ�ɜɨɫɬɨɪɝɚ�

Ɉ�ɪɚɞɨɫɬɶ�ɦɚɬɟɪɢ�
Ɉɛɟɪɟɝɚɬɶ�ɢ�ɛɟɡɦɟɪɧɨ�ɥɸɛɢɬɶ��ɢ�ɫɬɪɚɞɚɬɶ��ɢ�ɩɪɢɥɟɠɧɨ
����������������������������������ɪɨɠɞɚɬɶ�ɛɟɡ�ɤɨɧɰɚ�ɜɫɺ�ɧɨɜɵɟ�ɢ�ɧɨɜɵɟ�ɠɢɡɧɢ�

Ɉ�ɪɚɞɨɫɬɶ�ɪɨɫɬɚ��ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ�ɫɢɥ�
Ɋɚɞɨɫɬɶ�ɭɦɢɪɨɬɜɨɪɟɧɢɹ�ɢ�ɥɚɫɤɢ��ɪɚɞɨɫɬɶ�ɫɨɝɥɚɫɢɹ�ɢ�ɥɚɞɚ�

Ɉ��ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ�ɬɭɞɚ��ɝɞɟ�ɪɨɞɢɥɫɹ�
ɂ�ɟɳɺ�ɪɚɡ�ɭɫɥɵɲɚɬɶ��ɤɚɤ�ɳɟɛɟɱɭɬ�ɧɚ�ɪɨɞɢɧɟ�ɩɬɢɰɵ�
ɉɨɛɪɨɞɢɬɶ�ɩɨ�ɪɨɞɧɨɦɭ�ɠɢɥɶɸ��ɫɛɟɝɚɬɶ�ɜ�ɩɨɥɟ��ɩɨɛɵɜɚɬɶ�ɧɚ�ɝɭɦɧɟ�
ɂ�ɟɳɺ�ɪɚɡ�ɩɪɨɝɭɥɹɬɶɫɹ�ɩɨ�ɫɚɞɭ��ɩɨ�ɟɝɨ�ɫɬɚɪɵɦ�ɬɪɨɩɢɧɤɚɦ�

Ɉ�ɦɨɹ�ɫɬɚɪɨɫɬɶ��ɱɢɫɬɟɣɲɚɹ�ɢɡ�ɜɫɟɯ�ɦɨɢɯ�ɪɚɞɨɫɬɟɣ�
Ɇɨɢ�ɞɟɬɢ�ɢ�ɜɧɭɤɢ��ɦɨɢ�ɛɟɥɵɟ�ɜɨɥɨɫɵ�ɢ�ɛɨɪɨɞɚ�
Ʉɚɤ�ɹ�ɛɟɡɦɹɬɟɠɟɧ��ɲɢɪɨɤ��ɜɟɥɢɱɚɜ�ɩɨɫɥɟ
���������������������������������������������������������ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ�ɦɨɟɣ�

Ɉ�ɡɪɟɥɚɹ�ɪɚɞɨɫɶ�ɠɟɧɳɢɧɵ��Ɉ��ɧɚɤɨɧɟɰ�ɬɨ�ɹ�ɫɱɚɫɬɥɢɜɚ�
ə�ɦɧɨɝɨɱɬɢɦɚɹ�ɦɚɬɶ��ɦɧɟ�ɭɠɟ�ɞɟɜɹɬɵɣ�ɞɟɫɹɬɨɤ�
Ʉɚɤ�ɹɫɧɵ�ɦɨɢ�ɦɵɫɥɢ�±�ɤɚɤ�ɜɫɟ�ɜɨɤɪɭɝ�ɜɥɟɤɭɬɫɹ�ɤɨ�ɦɧɟ�
ɑɬɨ�ɢɯ�ɜɥɟɱɺɬ�ɤɨ�ɦɧɟ�ɟɳɺ�ɫɢɥɶɧɟɟ��ɱɟɦ�ɩɪɟɠɞɟ"
��������������������������������ɤɚɤɨɟ�ɰɜɟɬɟɧɢɟ�ɩɵɲɧɟɟ�ɰɜɟɬɟɧɢɹ�ɸɧɨɫɬɢ"
Ʉɚɤɚɹ�ɧɢɫɯɨɞɢɬ�ɧɚ�ɦɟɧɹ�ɤɪɚɫɨɬɚ��ɢɡɥɭɱɚɟɦɚɹ�ɦɧɨɸ�ɧɚ�ɜɫɟɯ�

Ɉ��ɩɨɧɹɬɶ��ɤɚɤ�ɛɟɡɦɟɪɧɨ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ�
Ɇɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɢ�ɛɟɡɝɪɚɧɢɱɧɨɫɬɶ�ɦɢɪɨɜ�
ɉɨɹɜɢɬɶɫɹ�ɧɚ�ɫɜɟɬ�ɢ�ɩɨɛɵɬɶ�ɡɚɨɞɧɨ�ɫ�ɧɟɛɟɫɚɦɢ�
����������������������������������ɫ�ɫɨɥɧɰɟɦ��ɫ�ɥɭɧɨɸ��ɫ�ɥɟɬɹɳɢɦɢ�ɬɭɱɚɦɢ�

Ɉ�ɪɚɞɨɫɬɶ�ɜɟɥɢɱɚɜɨɝɨ�ɦɭɠɟɫɬɜɚ�
ɇɢ�ɩɟɪɟɞ�ɤɟɦ�ɧɟ�ɡɚɢɫɤɢɜɚɬɶ��ɧɢɤɨɦɭ�ɧɢ�ɜ�ɱɺɦ�ɧɟ�ɭɫɬɭɩɚɬɶ�
���������������������������ɧɢɤɚɤɨɦɭ�ɢɡɜɟɫɬɧɨɦɭ�ɢɥɢ�ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨɦɭ�ɞɟɫɩɨɬɭ�
ɏɨɞɢɬɶ��ɧɟ�ɫɝɢɛɚɹ�ɫɩɢɧɵ��ɥɺɝɤɢɦ�ɩɪɭɠɢɧɢɫɬɵɦ�ɲɚɝɨɦ�
Ƚɥɹɞɟɬɶ�ɛɟɡɦɹɬɟɠɧɵɦ�ɢɥɢ�ɫɜɟɪɤɚɸɳɢɦ�ɜɡɨɪɨɦ�
Ƚɨɜɨɪɢɬɶ�ɛɥɚɝɨɡɜɭɱɧɵɦ�ɝɨɥɨɫɨɦ��ɢɫɯɨɞɹɳɢɦ�ɢɡ�ɲɢɪɨɤɨɣ�ɝɪɭɞɢ�
ɋɦɟɥɨ�ɫɬɚɜɢɬɶ�ɫɟɛɹ�ɧɚ�ɪɚɜɧɨɣ�ɧɨɝɟ�ɫ�ɥɸɛɵɦ�ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ�
Ɂɧɚɟɲɶ�ɥɢ�ɬɵ�ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɟ�ɪɚɞɨɫɬɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɞɚɪɭɟɬ�ɧɚɦ�ɦɨɥɨɞɨɫɬɶ"
Ɋɚɞɨɫɬɢ�ɤɪɟɩɤɨɣ�ɞɪɭɠɛɵ��ɜɟɫɺɥɨɝɨ�ɫɥɨɜɚ��ɫɦɟɸɳɢɯɫɹ�ɥɢɰ"
Ɋɚɞɨɫɬɢ�ɛɥɚɠɟɧɧɨɝɨ�ɹɪɤɨɝɨ�ɞɧɹ��ɪɚɞɨɫɬɢ�ɢɝɪ��ɪɚɫɲɢɪɹɸɳɢɯ�ɝɪɭɞɶ"
Ɋɚɞɨɫɬɢ�ɡɜɨɧɤɨɣ�ɦɭɡɵɤɢ��ɨɫɜɟɳɺɧɧɨɝɨ�ɛɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɥɚ��ɬɚɧɰɨɪɨɜ"
Ɋɚɞɨɫɬɶ�ɨɛɢɥɶɧɵɯ�ɨɛɟɞɨɜ��ɪɚɡɝɭɥɶɧɨɣ�ɩɢɪɭɲɤɢ�ɢ�ɜɵɩɢɜɤɢ"

ɂ�ɜɫɺ�ɠɟ��ɨ�ɦɨɹ�ɞɭɲɚ��ɬɵ�ɩɪɟɜɵɲɟ�ɜɫɟɝɨ�
Ɂɧɚɟɲɶ�ɥɢ�ɪɚɞɨɫɬɢ�ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɨɣ�ɦɵɫɥɢ"
Ɋɚɞɨɫɬɢ�ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ�ɨɞɢɧɨɤɨɝɨ�ɫɟɪɞɰɚ��ɧɟɠɧɨɝɨ�
������������������������������������������������������������ɨɦɪɚɱɺɧɧɨɝɨ�ɫɟɪɞɰɚ"
Ɋɚɞɨɫɬɢ�ɭɟɞɢɧɺɧɧɵɯ�ɛɥɭɠɞɚɧɢɣ�ɫ�ɢɡɧɟɦɨɝɲɟɣ��ɧɨ�ɝɨɪɞɨɣ�ɞɭɲɨɣ�
����������������������������������������������������������������������ɪɚɞɨɫɬɢ�ɛɨɪɶɛɵ�ɢ�ɫɬɪɚɞɚɧɢɹ"
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Ɇɭɤɢ��ɬɪɟɜɨɝɢ��ɷɤɫɬɚɡɵ��ɪɚɞɨɫɬɢ�ɝɥɭɛɨɤɢɯ�ɪɚɡɞɭɦɢɣ
�����������������������������������������������������������������������������ɞɧɟɜɧɵɯ�ɢ�ɧɨɱɧɵɯ�
Ɋɚɞɨɫɬɢ�ɦɵɫɥɟɣ�ɨ�ɫɦɟɪɬɢ��ɨ�ɜɟɥɢɤɢɯ�ɫɮɟɪɚɯ�ɉɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ�ɢ�ȼɪɟɦɟɧɢ"
Ɋɚɞɨɫɬɢ�ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɢɹ�ɥɭɱɲɟɣ�ɢ�ɜɵɫɲɟɣ�ɥɸɛɜɢ��ɪɚɞɨɫɬɢ��ɩɪɢɧɨɫɢɦɵɟ
�����������������������ɩɪɟɤɪɚɫɧɨɣ�ɠɟɧɨɣ�ɢ�ɜɟɱɧɵɦ��ɧɟɠɧɨ�ɥɸɛɢɦɵɦ�ɬɨɜɚɪɢɳɟɦ�
Ɍɜɨɢ��ɨ�ɛɟɫɫɦɟɪɬɧɚɹ��ɪɚɞɨɫɬɢ��ɞɨɫɬɨɣɧɵɟ�ɥɢɲɶ�ɬɟɛɹ��ɨ�ɞɭɲɚ�

Ɉ��ɩɨɤɭɞɚ�ɠɢɜɺɲɶ�ɧɚ�ɡɟɦɥɟ��ɛɵɬɶ�ɧɟ�ɪɚɛɨɦ��ɚ�ɜɥɚɫɬɢɬɟɥɟɦ�ɠɢɡɧɢ�
ȼɫɬɪɟɬɢɬɶ�ɠɢɡɧɶ��ɤɚɤ�ɦɨɝɭɱɢɣ�ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɶ�
Ȼɟɡ�ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɹ��ɛɟɡ�ɠɚɥɨɛ��ɛɟɡ�ɫɜɚɪɥɢɜɵɯ�ɩɪɢɞɢɪɨɤ��ɛɟɡ�ɫɤɭɤɢ�
Ⱦɨɤɚɡɚɬɶ�ɷɬɢɦ�ɝɨɪɞɵɦ�ɡɚɤɨɧɚɦ�ɜɨɡɞɭɯɚ��ɜɨɞɵ�ɢ�ɡɟɦɥɢ�
���������������������������������������������������������ɱɬɨ�ɞɭɲɚ�ɦɨɹ�ɢɦ�ɧɟɩɨɞɜɥɚɫɬɧɚ�
ɑɬɨ�ɧɟɬ�ɬɚɤɨɣ�ɜɧɟɲɧɟɣ�ɫɢɥɵ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɩɨɜɟɥɟɜɚɥɚ�ɛɵ�ɦɧɨɣ�

ɂɛɨ�ɫɧɨɜɚ�ɢ�ɫɧɨɜɚ�ɫɤɚɠɭ��ɧɟ�ɨɞɧɢ�ɬɨɥɶɤɨ�ɪɚɞɨɫɬɢ�ɠɢɡɧɢ
���������������������������������������������ɜɨɫɩɟɜɚɸɬɫɹ�ɦɧɨɣ��±�ɧɨ�ɢ�ɪɚɞɨɫɬɢ�ɋɦɟɪɬɢ�
Ⱦɢɜɧɨɟ�ɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɢɟ�ɋɦɟɪɬɢ��ɧɟɠɧɨɟ�ɢ�ɰɟɩɟɧɹɳɟɟ�
ə�ɫɚɦ�ɨɬɞɚɸ�ɦɨɺ�ɬɟɥɨ��ɤɨɝɞɚ�ɨɧɨ�ɫɬɚɧɟɬ�ɧɚɜɨɡɨɦ��ɱɬɨɛɵ�ɟɝɨ�ɡɚɤɨɩɚɥɢ�
������������������������������������������������������������������������ɫɨɠɝɥɢ�ɢɥɢ�ɪɚɡɜɟɹɥɢ�ɜ�ɩɵɥɶ�
Ɇɨɺ�ɢɫɬɢɧɧɨɟ�ɬɟɥɨ��ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ��ɨɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɦɧɟ�ɞɥɹ�ɢɧɵɯ�ɫɮɟɪ�
Ⱥ�ɦɨɺ�ɨɩɭɫɬɨɲɺɧɧɨɟ�ɬɟɥɨ�ɭɠɟ�ɧɢɱɬɨ�ɞɥɹ�ɦɟɧɹ��ɨɱɢɳɟɧɧɨɟ��ɨɧɨ�ɨɩɹɬɶ
�������������������������ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬɫɹ�ɜ�ɡɟɦɥɸ��ɤ�ɜɟɱɧɵɦ�ɩɨɬɪɟɛɚɦ�ɡɟɦɥɢ�

Ɉ��ɩɪɢɬɹɝɢɜɚɬɶ�ɤ�ɫɟɛɟ�ɦɨɝɭɱɢɦ�ɨɛɚɹɧɢɟɦ�
Ʉɚɤ��ɹ�ɧɟ�ɡɧɚɸ�ɫɚɦ��±�ɧɨ�ɫɦɨɬɪɢɬɟ��ɧɟɱɬɨ�ɛɭɧɬɭɸɳɟɟ�
������������������������������������������������������������������������ɧɢɤɨɦɭ�ɧɟ�ɩɨɞɜɥɚɫɬɧɨɟ�
Ɉɧɨ�ɧɟ�ɡɚɳɢɳɚɟɬɫɹ��ɚ�ɜɫɟɝɞɚ�ɧɚɩɚɞɚɟɬ��ɧɨ�ɤɚɤ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ�ɨɧɨ�

Ɉ��ɛɨɪɨɬɶɫɹ�ɫ�ɦɨɝɭɱɢɦ�ɜɪɚɝɨɦ�ɢ�ɜ�ɧɟɪɚɜɧɨɣ�ɛɨɪɶɛɟ�
����������������������������������������������������������������������������������ɧɟ�ɭɫɬɭɩɚɬɶ�ɧɢ�ɲɚɝɭ�
Ȼɢɬɶɫɹ�ɨɞɧɨɦɭ�ɩɪɨɬɢɜ�ɜɫɟɯ�ɞɨ�ɩɨɬɟɪɢ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ�ɫɢɥ�
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