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ɇɢɠɧɟɤɚɦɫɤ��
ɦɢɪ�ɤɧɢɝ�ɨɬɤɪɵɬ�
ɞɥɹ�ɤɚɠɞɨɝɨ

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ�ɧɨɜɨɝɨ�ɮɨɪɦɚɬɚ

Ʉɧɢɝɨɱɟɢ��ɠɟɥɚɸɳɢɟ�ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ��
ɫ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɦɢ�ɧɨɜɢɧɤɚɦɢ�ɢɥɢ�
ɩɟɪɟɱɢɬɚɬɶ�ɤɥɚɫɫɢɤɭ��ɦɨɝɭɬ��
ɤɨɧɟɱɧɨ��ɨɬɩɪɚɜɢɬɶɫɹ�ɜ�ɦɚɝɚɡɢɧ��
ȼɨɬ�ɬɨɥɶɤɨ�ɰɟɧɵ�ɬɚɦ�ɤɭɫɚɸɬɫɹ��
ɞɚ�ɢ�ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ�ɱɚɫɬɨ�
ɧɟ�ɫɬɨɥɶ�ɜɟɥɢɤ��Ɍɚɤ�ɱɬɨ�ɫɚɦɵɦɢ�
ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ�ɞɥɹ�ɥɸɛɨɝɨ�ɱɢɬɚɬɟɥɹ�
ɨɛɢɬɚɥɢɳɚɦɢ�ɤɧɢɝ�ɩɨ�ɩɪɟɠɧɟɦɭ�
ɨɫɬɚɸɬɫɹ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ��Ɉɞɧɚɤɨ�
ɮɨɪɦɚɬ�ɢɯ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɟɬ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ��
Ʉɚɤɨɣ�ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ�
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ"�ɑɟɝɨ�ɠɞɺɬ�ɨɬ�ɧɟɺ�
ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ�ɱɢɬɚɬɟɥɶ"�Ʉɚɤ�
ɨɫɬɚɬɶɫɹ�©ɯɪɚɦɨɦ�ɤɧɢɝɢª�ɢ�ɩɪɢ�
ɷɬɨɦ�ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ�ɫɩɟɤɬɪ�ɫɜɨɢɯ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ"�Ɉɛ�ɷɬɨɦ�ɢ�ɧɟ�
ɬɨɥɶɤɨ�ɪɚɫɫɤɚɡɚɥɚ�ɞɢɪɟɤɬɨɪ�
ɐɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɣ�
ɫɢɫɬɟɦɵ�ɝɨɪɨɞɚ�ɇɢɠɧɟɤɚɦɫɤɚ��
Ƚɭɥɶɧɚɡ�Ⱥɪɫɥɚɧɨɜɚ

±�Ƚɭɥɶɧɚɡ�Ɋɚɦɡɢɥɟɜɧɚ��ɞɥɹ�ɧɚɱɚɥɚ�
ɞɚɜɚɣɬɟ�ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɦɫɹ�ɩɨɛɥɢɠɟ��ɪɚɫ�
ɫɤɚɠɢɬɟ� ɧɟɦɧɨɝɨ� ɨ� ɫɟɛɟ��Ɉɬɤɭɞɚ� ɜɵ�
ɪɨɞɨɦ"�Ƚɞɟ�ɪɨɫɥɢ�ɢ�ɭɱɢɥɢɫɶ"

±�ə�ɪɨɞɢɥɚɫɶ�ɢ�ɜɵɪɨɫɥɚ�ɜ�ɞɟɪɟɜɧɟ�
Ɍɚɲɥɵɤ� ɇɢɠɧɟɤɚɦɫɤɨɝɨ� ɪɚɣɨɧɚ�� ɇɚ�
ɱɚɥɶɧɭɸ�ɲɤɨɥɭ�ɨɤɨɧɱɢɥɚ�ɜ�ɪɨɞɧɨɣ�ɞɟ�
ɪɟɜɧɟ��ɫ�ɩɹɬɨɝɨ�ɤɥɚɫɫɚ�ɭɱɢɥɚɫɶ�ɜ�ɒɢɧ�
ɝɚɥɶɱɢɧɫɤɨɣ�ɫɪɟɞɧɟɣ�ɲɤɨɥɟ��ɱɬɨ�ɜ�ɞɜɭɯ�
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ɤɢɥɨɦɟɬɪɚɯ�ɨɬ�Ɍɚɲɥɵɤɚ��Ʉɚɠɞɵɣ�ɞɟɧɶ��
ɜ�ɥɸɛɭɸ�ɩɨɝɨɞɭ��ɦɵ�ɨɬɩɪɚɜɥɹɥɢɫɶ�ɧɚ�ɡɚ�
ɧɹɬɢɹ�±�ɱɚɳɟ�ɩɟɲɤɨɦ��ɯɨɬɹ�ɦɨɠɧɨ�ɛɵɥɨ�
ɞɨɛɪɚɬɶɫɹ� ɢ� ɧɚ� ɚɜɬɨɛɭɫɟ�� ɋ� ɬɟɩɥɨɬɨɣ�
ɜɫɩɨɦɢɧɚɸ�ɬɟ�ɞɧɢ��ɧɚɫ�ɛɵɥɨ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɞɟ�
ɫɹɬɶ��ɩɨ�ɞɨɪɨɝɟ�ɦɵ�ɪɚɡɝɨɜɚɪɢɜɚɥɢ��ɫɦɟ�
ɹɥɢɫɶ��ɢɝɪɚɥɢ�±�ɛɵɥɢ�ɨɱɟɧɶ�ɞɪɭɠɧɵɦɢ��

Ⱦɟɫɹɬɵɣ� ɢ� ɨɞɢɧɧɚɞɰɚɬɵɣ� ɤɥɚɫɫɵ�
ɦɧɨɝɢɟ�ɪɟɛɹɬɚ�ɨɤɚɧɱɢɜɚɥɢ�ɜ�ɝɨɪɨɞɟ��ɦɨɢ�
ɪɨɞɢɬɟɥɢ�ɬɨɠɟ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ�ɷɬɭ�ɜɨɡ�
ɦɨɠɧɨɫɬɶ��ɧɨ�ɜ�ɢɬɨɝɟ�ɪɟɲɢɥɢ�ɧɟ�ɩɟɪɟ�
ɜɨɞɢɬɶ�ɦɟɧɹ��ɭɱɢɬɶɫɹ�ɧɚɞɨ�ɧɚ�ɪɨɞɢɧɟ��ɚ�
ɧɚɣɬɢ�ɫɟɛɹ��ɫɜɨɺ�ɦɟɫɬɨ�ɜ�ɠɢɡɧɢ�ɜɫɟɝɞɚ�
ɭɫɩɟɟɲɶ��ɪɚɫɫɭɞɢɥɢ�ɨɧɢ��

Ʉɫɬɚɬɢ��ɭɱɢɥɚɫɶ�ɹ�ɜ�ɬɚɬɚɪɫɤɨɣ�ɲɤɨɥɟ��
ɜɫɟ�ɩɪɟɞɦɟɬɵ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɥɢɫɶ�ɧɚ�ɬɚɬɚɪ�
ɫɤɨɦ�ɹɡɵɤɟ��ɞɚɠɟ�ɪɭɫɫɤɢɣ�ɢ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ��
Ɋɭɫɫɤɢɣ�ɹɡɵɤ�ɹ�ɡɧɚɥɚ�ɬɨɥɶɤɨ�ɧɚ�ɛɵɬɨɜɨɦ�
ɭɪɨɜɧɟ�� ɨɜɥɚɞɟɥɚ� ɢɦ� ɜ� ɩɨɥɧɨɣ� ɦɟɪɟ��
ɥɢɲɶ�ɤɨɝɞɚ�ɩɪɢɟɯɚɥɚ�ɜ�Ʉɚɡɚɧɶ�ɩɨɥɭɱɚɬɶ�
ɜɵɫɲɟɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��

±�ɑɬɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɨ�ɜɚɲ�ɜɵɛɨɪ�ɩɪɨ�
ɮɟɫɫɢɢ�±�ɩɨɱɟɦɭ�ɪɟɲɢɥɢ�ɫɬɚɬɶ�ɛɢɛɥɢɨ�
ɬɟɤɚɪɟɦ�� ɫɜɹɡɚɬɶ� ɠɢɡɧɶ� ɫ� ɤɧɢɝɚɦɢ"�

±� ȼ� ����� ɝɨɞɭ� ɹ� ɨɤɨɧɱɢɥɚ�ɲɤɨɥɭ� ɢ�
ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ� ɧɚ� ɪɚɡɜɢɥɤɟ�� ɩɨɫɬɭɩɢɬɶ� ɜ�
Ʉɚɡɚɧɫɤɢɣ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɢɧɫɬɢɬɭɬ�
ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɢɥɢ�ɜ�ɄȽɍ��ɧɚ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ�ɠɭɪ�
ɧɚɥɢɫɬɢɤɢ��ɂ�ɜ�ɢɬɨɝɟ�ɩɪɟɞɩɨɱɥɚ�ɩɟɪɜɵɣ�
ɜɚɪɢɚɧɬ��ɉɨɱɟɦɭ"�

Ȼɨɥɶɲɭɸ�ɪɨɥɶ�ɫɵɝɪɚɥɚ�ɫɟɦɶɹ�±�ɨɧɚ�
ɭ�ɦɟɧɹ�ɨɱɟɧɶ�ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɚɹ��ɜɫɟ�ɬɚɤ�ɢɥɢ�

ɢɧɚɱɟ�ɫɜɹɡɚɧɵ�ɫ�ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ��ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɦ��
ɉɚɩɚ�ɩɨɺɬ��ɢɝɪɚɟɬ�ɧɚ�ɛɚɹɧɟ��ə�ɬɨɠɟ�ɩɨɸ��
ɨɤɨɧɱɢɥɚ�ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɭɸ�ɲɤɨɥɭ�ɩɨ�ɤɥɚɫɫɭ�
ɛɚɹɧɚ��ɫ�ɲɟɫɬɨɝɨ�ɤɥɚɫɫɚ�ɛɵɥɚ�ɜ�ɚɧɫɚɦ�
ɛɥɟ� ɩɟɫɧɢ� ɢ� ɬɚɧɰɚ� ©ɋɵɥɭɤɚɣª� �©Ʉɪɚ�
ɫɚɜɢɰɚª�� ©ɋɬɪɨɣɧɚɹ�ɦɢɥɚɹ�ɞɟɜɭɲɤɚª���
Ɇɵ�ɦɧɨɝɨ�ɜɵɫɬɭɩɚɥɢ��ɛɵɥɢ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ�
ɦɢ��ɞɢɩɥɨɦɚɬɚɦɢ�ɢ�ɥɚɭɪɟɚɬɚɦɢ�ɦɧɨɝɢɯ�
ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ�� Ɍɚɤ� ɱɬɨ� ɦɭɡɵɤɚ�� ɫɰɟɧɚ�� ɢɫ�
ɤɭɫɫɬɜɨ� ɛɵɥɢ�ɦɧɟ� ɛɥɢɠɟ� ɩɨ� ɞɭɯɭ�� ɱɟɦ�
ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ��

Ʉɪɨɦɟ� ɬɨɝɨ�� ɦɟɧɹ�� ɦɨɠɧɨ� ɫɤɚɡɚɬɶ��
ɜɨɫɩɢɬɚɥɚ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɚɹ�ɫɪɟɞɚ��ɉɨɫɥɟ�
ɲɤɨɥɵ� ɦɵ�� ɞɟɬɢ�� ɲɥɢ� ɜ� ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɭ��
Ɂɭɥɶɮɢɪɚ� ɏɭɡɹɬɨɜɧɚ� Ⱥɛɞɭɥɥɢɧɚ�� ɛɢɛ�
ɥɢɨɬɟɤɚɪɶ��ɜɫɬɪɟɱɚɥɚ�ɧɚɫ��ɤɚɤ�ɪɨɞɧɵɯ��
ɩɨɢɥɚ�ɱɚɟɦ��ɩɨɦɨɝɚɥɚ�ɞɟɥɚɬɶ�ɭɪɨɤɢ��Ⱦɨ�
ɫɚɦɨɝɨ� ɜɟɱɟɪɚ� ɦɵ� ɨɫɬɚɜɚɥɢɫɶ� ɬɚɦ�� ɢ�
ɦɧɟ� ɛɵɥɨ� ɤɨɦɮɨɪɬɧɨ� ɫɪɟɞɢ� ɤɚɬɚɥɨɝɨɜ�
ɢ�ɤɧɢɝ��ə�ɩɪɹɬɚɥɚɫɶ�ɡɚ�ɫɬɟɥɥɚɠɚɦɢ��ɨɬ�
ɤɪɵɜɚɥɚ�ɨɱɟɪɟɞɧɭɸ� ɤɧɢɝɭ�ɢ� ɭɯɨɞɢɥɚ�ɜ�
ɦɢɪ�ɫɜɨɢɯ�ɝɪɺɡ��Ɏɨɧɞ�ɛɵɥ�ɛɨɝɚɬɵɣ��ɪɭɫ�
ɫɤɚɹ�ɢ�ɬɚɬɚɪɫɤɚɹ�ɤɥɚɫɫɢɤɚ��ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ�
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ��ɩɟɪɢɨɞɢɤɚ��

Ɂɭɥɶɮɢɪɚ�ɏɭɡɹɬɨɜɧɚ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɨɪ�
ɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɥɚ�ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ�ɤɨɧɤɭɪɫɵ��
©ɋɚɦɵɣ� ɥɭɱɲɢɣ� ɱɢɬɚɬɟɥɶª�� ©ɋɚɦɚɹ�
ɱɢɬɚɸɳɚɹ� ɫɟɦɶɹª�� ©ɋɚɦɵɣ� ɱɢɬɚɸɳɢɣ�
ɤɥɚɫɫª��ɢ�ɦɵ�ɫ�ɨɝɪɨɦɧɵɦ�ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ�
ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ��ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɥɢɫɶ�ɦɟɠɞɭ�ɫɨ�
ɛɨɣ��Ɇɧɟ�ɜɫɟɝɞɚ�ɯɨɬɟɥɨɫɶ�ɫɬɚɬɶ�ɩɟɪɜɨɣ�
±�ɫɚɦɨɣ�ɱɢɬɚɸɳɟɣ��

Ⱦɨɛɪɨ�ɩɨɠɚɥɨɜɚɬɶ�ɜ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɭɸ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɭ�ɇɢɠɧɟɤɚɦɫɤɚ�
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Ɍɚɤ�ɢ�ɲɥɨ�ɦɨɺ�ɞɟɬɫɬɜɨ�±�ɦɟɠɞɭ�ɤɥɭ�
ɛɨɦ� ɢ� ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɨɣ�� ɢ� ɩɨɡɠɟ� ɹ� ɜɩɨɥɧɟ�
ɥɨɝɢɱɧɨ�ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ�ɜ�ɄɚɡȽɂɄɟ��

±�Ⱥ�ɜ�ɚɪɬɢɫɬɤɢ�ɩɨɱɟɦɭ�ɧɟ�ɩɨɲɥɢ"�
ɇɟɭɠɟɥɢ�ɧɟ�ɦɟɱɬɚɥɢ�ɨ�ɫɰɟɧɟ"

±�ȼɵ�ɩɪɚɜɵ��ɨɞɧɨ�ɜɪɟɦɹ�ɯɨɬɟɥɚ�ɫɬɚɬɶ�
ɩɟɜɢɰɟɣ��ɧɨ�ɜ�ɢɬɨɝɟ�ɪɟɲɢɥɚ��ɱɬɨ�ɜɨɤɚɥ�±�
ɷɬɨ�ɭɡɤɨɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ��Ⱦɚ��ɦɨɠɧɨ�ɪɚɡɜɢ�
ɜɚɬɶɫɹ�ɢ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ��ɧɨ�ɛɨɥɶ�
ɲɢɧɫɬɜɨ� ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ� ɩɨɸɬ� ɨɞɧɨ� ɢ� ɬɨ�
ɠɟ�ɝɨɞɚɦɢ��ɜ�ɨɞɧɨɣ�ɢ�ɬɨɣ�ɠɟ�ɦɚɧɟɪɟ��ɑɬɨ�
ɛɵ� ɫɬɚɬɶ� ɩɨ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ� ɜɵɞɚɸɳɟɣɫɹ�
ɚɪɬɢɫɬɤɨɣ��ɧɚɞɨ�ɢɦɟɬɶ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ�
ɝɨɥɨɫ��ə�ɫɦɨɬɪɟɥɚ�ɧɚ�ɜɟɳɢ�ɡɞɪɚɜɨ��ɢ�ɩɨ�
ɧɹɥɚ��ɱɬɨ�ɛɵɬɶ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɦɧɨɝɢɯ�ɧɟ�ɯɨɱɭ��
ɏɨɬɹ�ɞɨ�ɫɢɯ�ɩɨɪ�ɩɨɸ�±�ɞɥɹ�ɫɟɛɹ��ɞɥɹ�ɪɨɞ�
ɧɵɯ��ȿɫɥɢ�ɬɹɝɚ�ɤ�ɦɭɡɵɤɟ�ɩɪɨɛɭɞɢɥɚɫɶ�ɜ�
ɱɟɥɨɜɟɤɟ��ɨɧɚ�ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ�ɫ�ɧɢɦ�ɧɚɜɫɟɝɞɚ�

Ⱥ� ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɶ�� ɩɨ�ɦɨɟɦɭ�� ±� ɩɪɨ�
ɮɟɫɫɢɹ� ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɚɹ�� Ɇɨɠɧɨ� ɩɟɬɶ� ɢ�
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�� ɛɵɬɶ�
ɨɪɚɬɨɪɨɦ�ɢ�ɜɟɞɭɳɢɦ��ɩɟɞɚɝɨɝɨɦ�ɢ�ɜɨɫ�
ɩɢɬɚɬɟɥɟɦ��ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɦɵɫɥɟ�ɞɥɹ�ɦɟɧɹ�ɫ�
ɞɟɬɫɬɜɚ�ɛɵɥɚ�ɩɪɢɦɟɪɨɦ�ɧɚɲɚ�ɛɢɛɥɢɨ�
ɬɟɤɚɪɶ� Ɂɭɥɶɮɢɪɚ� ɏɭɡɹɬɨɜɧɚ�� ɤɨɬɨɪɚɹ�
ɭɦɟɥɚ�ɜɫɺ�±�ɢ�ɫɰɟɧɚɪɢɣ�ɧɚɩɢɫɚɬɶ��ɢ�ɧɚ�
ɫɰɟɧɭ�ɩɨɞɧɹɬɶɫɹ��ɢ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ�ɩɪɨɜɟ�
ɫɬɢ��ɍɦɧɚɹ��ɝɪɚɦɨɬɧɚɹ��ɢɧɬɟɥɥɢɝɟɧɬɧɚɹ�
ɠɟɧɳɢɧɚ��ɧɚ�ɤɨɬɨɪɭɸ�ɯɨɬɟɥɨɫɶ�ɪɚɜɧɹɬɶ�
ɫɹ��Ɇɵ�ɢ�ɫɟɣɱɚɫ�ɫɟɦɶɹɦɢ�ɞɪɭɠɢɦ��ɚ�ɞɜɚ�
ɝɨɞɚ�ɧɚɡɚɞ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ�Ɂɭɥɶɮɢɪɭ�ɏɭɡɹ�
ɬɨɜɧɭ�ɧɚ�ɩɟɧɫɢɸ�

ɑɬɨ� ɤɚɫɚɟɬɫɹ� ɜɵɛɨɪɚ� ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ��
ɬɨ�ɹ�ɩɪɟɞɩɨɱɥɚ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨ�ɢɧɮɨɪɦɚ�
ɰɢɨɧɧɵɣ��ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ�±�ɩɪɢɤɥɚɞɧɚɹ�
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ��ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ�±�ɦɟɧɟɞ�
ɠɦɟɧɬ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟ�
ɫɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��Ɇɧɟ�ɯɨɬɟɥɨɫɶ�ɢɡɭɱɢɬɶ�
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ�ɜ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɧɨ�
ɜɵɯ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�� ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��

ȼɪɟɦɹ�ɲɥɨ��ɭɱɢɬɶɫɹ�ɛɵɥɨ�ɢɧɬɟɪɟɫ�
ɧɨ��ɨɞɧɚɤɨ�ɦɧɟ�ɜɫɟɝɞɚ�ɧɪɚɜɢɥɨɫɶ�ɩɨɫɬɢ�
ɝɚɬɶ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɧɨɜɨɟ��ɯɨɬɟɥɨɫɶ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ��ɢ�
ɱɟɪɟɡ�ɞɜɚ�ɝɨɞɚ�ɹ�ɭɫɬɪɨɢɥɚɫɶ�ɧɚ�ɩɨɥɫɬɚɜ�
ɤɢ�ɜ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ�ɨɬɞɟɥ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ�� Ɂɚ�
ɝɨɞ�ɪɚɛɨɬɵ�ɧɚɭɱɢɥɚɫɶ�ɦɧɨɝɨɦɭ��ɚ�ɩɨɫɥɟ��
ɤɨɝɞɚ�ɩɟɪɟɲɥɚ�ɭɠɟ�ɧɚ�ɱɟɬɜɺɪɬɵɣ�ɤɭɪɫ��
ɦɟɧɹ� ɩɪɢɝɥɚɫɢɥɢ� ɜ� ɪɟɞɚɤɰɢɨɧɧɨ�ɢɡɞɚ�
ɬɟɥɶɫɤɢɣ�ɨɬɞɟɥ�ɇȻ�ɊɌ��ə� ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɚ�
ɜ� ɜɵɩɭɫɤɟ� ©Ȼɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɝɨ� ɜɟɫɬɧɢɤɚª��
ɨɫɜɚɢɜɚɥɚ� ɜɺɪɫɬɤɭ� ɢ� ɞɢɡɚɣɧ�� ɭɱɢɥɚɫɶ�
ɤɨɦɩɨɧɨɜɚɬɶ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɧɚ�ɩɨɥɨɫɟ��

ɉɨɞɨɲɺɥ� ɩɹɬɵɣ� ɤɭɪɫ�� ɉɪɚɤɬɢɤɭ� ɹ�
ɩɪɨɯɨɞɢɥɚ�ɜ�ɨɬɞɟɥɟ�ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�
Ƚɨɫɫɨɜɟɬɚ�ɊɌ��Ɂɚ�ɤɨɪɨɬɤɢɣ�ɫɪɨɤ�ɩɨɥɧɨ�
ɫɬɶɸ�ɩɨɫɬɢɱɶ�ɜɫɟ�ɬɨɧɤɨɫɬɢ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ��
ɨɞɧɚɤɨ�ɲɟɫɬɶ�ɦɟɫɹɰɟɜ�ɫɬɚɥɢ�ɤɨɥɨɫɫɚɥɶ�
ɧɵɦ�ɨɩɵɬɨɦ��ɹ�ɭɜɢɞɟɥɚ��ɤɚɤ�ɡɚɤɨɧɵ�ɜɵ�
ɩɭɫɤɚɸɬɫɹ�� ɪɟɞɚɤɬɢɪɭɸɬɫɹ�� ɜɧɨɫɹɬɫɹ� ɜ�
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɭɸ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ��Ⱦɚɥɟɟ�ɜ�ɬɟ�
ɱɟɧɢɟ� ɦɟɫɹɰɚ� ɹ� ɩɪɨɯɨɞɢɥɚ� ɩɪɚɤɬɢɤɭ� ɜ�
ɨɬɞɟɥɟ�ɤɚɞɪɨɜ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ��

Ɇɚɥɟɧɶɤɢɣ�Ɍɭɤɚɣ�ɫ�ɤɧɢɝɨɣ�ɭ�ɜɯɨɞɚ�ɜ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɭ



ɢɡɭɱɚɥɚ� ɜɨɩɪɨɫɵ� ɩɪɢɺɦɚ�� ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ�
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�� ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɧɚɝɪɚɞɧɵɯ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ��

±�ɉɨɫɥɟ�ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�
ɜɟɪɧɭɥɢɫɶ� ɜ� ɪɨɞɧɨɣ� ɇɢɠɧɟɤɚɦɫɤɢɣ�
ɪɚɣɨɧ"

±� Ɇɧɟ� ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ� ɪɚɛɨɬɭ� ɜ� Ʉɚɡɚ�
ɧɢ�� ɜɨ�ȼɫɟɦɢɪɧɨɦ� ɤɨɧɝɪɟɫɫɟ� ɬɚɬɚɪ�� ɧɨ�
ɹ� ɩɪɟɞɩɨɱɥɚ� ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ� ɜ�ɇɢɠɧɟɤɚɦɫɤ��
ɛɥɢɠɟ�ɤ�ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ��ɢ�ɭɫɬɪɨɢɥɚɫɶ�ɜ�ɨɬ�
ɞɟɥ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ�ɡɚɜɨɞɚ�ɌȺɇȿɄɈ��ɇɨ�ɭɠɟ�
ɱɟɪɟɡ�ɬɪɢ�ɦɟɫɹɰɚ�ɩɨɧɹɥɚ��ɱɬɨ�ɩɪɨɞɚɠɚ�
ɦɚɫɟɥ��ɬɨɪɝɨɜɥɹ�ɢ�ɩɨɢɫɤ�ɤɥɢɟɧɬɨɜ�±�ɷɬɨ�
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ�ɧɟ�ɦɨɺ��ɢ�ɪɟɲɢɥɚ�ɜɟɪɧɭɬɶ�
ɫɹ�ɜ�ɫɜɨɸ�ɫɪɟɞɭ��ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ�ɬɟɦ��ɱɟɦɭ�
ɭɱɢɥɚɫɶ�� Ⱦɚ�� ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɸ�
ɳɚɹ�ɛɵɥɚ�ɫɥɚɛɚɹ�� ɩɪɢɲɥɨɫɶ�ɧɚɱɢɧɚɬɶ�
ɫ�ɧɭɥɹ��ɧɨ�ɡɚɬɨ�ɹ�ɡɚɧɢɦɚɥɚɫɶ�ɞɟɥɨɦ��ɤɨ�
ɬɨɪɨɟ�ɥɸɛɥɸ��

±�ɑɬɨ�ɷɬɨ�ɛɵɥɚ�ɡɚ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ"
±�ɉɨ�ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɸ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ�Ɋɭɡɚ�

ɥɢɢ� Ⱥɯɦɟɬɨɜɧɵ� Ƚɢɥɶɦɚɧɨɜɨɣ� ɹ� ɭɫɬɪɨ�
ɢɥɚɫɶ� ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɟɦ� ɜ� ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɭɸ�
ɛɢɛ�ɥɢɨɬɟɤɭ� ɇɢɠɧɟɤɚɦɫɤɚ� ɢɦɟɧɢ� Ƚɚɛ�
ɞɭɥɥɵ�Ɍɭɤɚɹ��Ȼɵɥɨ�ɷɬɨ�ɜ������ɝɨɞɭ�

±�Ⱥ�ɫɩɭɫɬɹ�ɱɟɬɵɪɟ�ɝɨɞɚ�ɜɵ�ɜɨɡɝɥɚ�
ɜɢɥɢ� ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɭ� ±� ɷɬɨ� ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶ�
ɧɵɣ�ɜɡɥɺɬ�

±�Ʉɨɝɞɚ�ɜ������ɝɨɞɭ�Ɋɭɡɚɥɢɹ�Ⱥɯɦɟ�
ɬɨɜɧɚ�� ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɜ� ɨɤɨɥɨ� ɫɨɪɨɤɚ� ɥɟɬ� ɜ�
ɷɬɨɣ� ɫɮɟɪɟ�� ɪɟɲɢɥɚ� ɭɣɬɢ� ɧɚ� ɩɟɧɫɢɸ��
ɦɧɟ� ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ� ɫɬɚɬɶ� ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ�� ə�
ɫɨɡɧɚɜɚɥɚ��ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ�ɜɵɫɨɤɨɟ�ɞɨɜɟɪɢɟ�
ɦɧɟ�ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ��ɩɟɪɟɠɢɜɚɥɚ��ɫɩɪɚɜɥɸɫɶ�
ɥɢ��ɧɨ�Ɋɭɡɚɥɢɹ�Ⱥɯɦɟɬɨɜɧɚ�ɩɨɞɞɟɪɠɚɥɚ�
ɦɟɧɹ��ɩɨɨɛɟɳɚɥɚ�ɩɨɦɨɱɶ��

Ʉ�ɬɨɦɭ�ɦɨɦɟɧɬɭ�ɹ�ɭɫɩɟɥɚ�ɩɨɪɚɛɨɬɚɬɶ�
ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɨɬɞɟɥɚɯ��ɩɨɥɭɱɢɥɚ�ɱɺɬɤɨɟ�ɩɪɟɞ�
ɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɨ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜɫɟɣ�ɛɢɛɥɢɨ�
ɬɟɤɢ��ɨ�ɬɨɦ��ɤɚɤ�ɨɧɚ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ��

ȼ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ�ɇɢɠɧɟ�
ɤɚɦɫɤɚ� ɬɪɢ� ɨɬɞɟɥɚ�� ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɹ��
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ� ɢ� ɨɬɞɟɥ� ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ��
ɇɚɱɢɧɚɥɚ� ɹ� ɜ� ɨɬɞɟɥɟ� ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɹ�
ɢ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ��ɗɬɨ�±�ɫɟɪɞɰɟ�
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ��ɛɟɡ�ɤɧɢɝ�ɨɧɚ�ɧɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ��
ɚ�ɤɚɤ�ɪɚɡ�ɬɚɦ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɮɨɧɞ��ɞɨɤɭɦɟɧ�
ɬɚɰɢɹ��ɢɧɜɟɧɬɚɪɧɵɟ�ɤɧɢɝɢ��ɤɚɬɚɥɨɝɢ�

ə�ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ�ɜɥɸɛɢɥɚɫɶ�ɜ�ɷɬɭ�ɪɚɛɨ�
ɬɭ��ɫ�ɭɜɥɟɱɟɧɢɟɦ�ɨɫɜɚɢɜɚɥɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�
ɩɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ�ɥɢɬɟɪɚɬɭ�
ɪɨɣ��Ɍɟɩɟɪɶ�ɦɧɟ�ɛɵɥ�ɜɢɞɟɧ�ɩɭɬɶ�ɤɧɢɝɢ�

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ�ɊɌ�Ɋɭɫɬɚɦ�Ɇɢɧɧɢɯɚɧɨɜ�ɧɚ�ɨɬɤɪɵɬɢɢ�
ɨɛɧɨɜɥɺɧɧɨɣ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ

Ɏɨɧɞɵ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ�ɨɬɤɪɵɬɵ�ɞɥɹ�ɜɫɟɯ

Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ�ɲɚɝɚɟɬ�ɧɚ�ɭɥɢɰɭ



ɨɬ�ɢɡɞɚɬɟɥɹ�ɞɨ�ɱɢɬɚɬɟɥɹ��ɗɬɨ�ɫɥɨɠɧɵɣ�
ɩɪɨɰɟɫɫ��ɧɟɡɚɦɟɬɧɵɣ�ɫɬɨɪɨɧɧɟɦɭ�ɝɥɚɡɭ��
ɢ�ɨɝɪɨɦɧɵɣ�ɬɪɭɞ��ɬɪɟɛɭɸɳɢɣ�ɝɪɚɦɨɬɧɨ�
ɫɬɢ��ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ��ɩɨɥɧɨɣ�ɫɨɫɪɟ�
ɞɨɬɨɱɟɧɧɨɫɬɢ�� ȼ� ɬɨɬ� ɦɨɦɟɧɬ� ɨɫɭɳɟɫɬ�
ɜɥɹɥɫɹ�ɩɟɪɟɯɨɞ��ɤɨɧɜɟɪɬɚɰɢɹ�ɫɨ�ɫɬɚɪɨɣ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� ɧɚ� ɧɨɜɭɸ�� ɩɨɞ� ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ�
©Ɋɭɫɥɚɧª�� Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɹ� ɢ� ɜɧɟɞɪɹɹ� ɜ�
ɠɢɡɧɶ�ɷɬɭ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ��ɦɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɥɢ�
ɜɧɨɫɢɬɶ�ɜ�ɧɟɺ�ɜɫɟ�ɤɧɢɝɢ��ɫɥɟɞɢɬɶ��ɱɬɨɛɵ�
ɧɢ�ɨɞɧɚ�ɧɟ�ɩɨɬɟɪɹɥɚɫɶ��

ȼɟɞɭɳɢɦ� ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɟɦ� ɨɬɞɟɥɚ�
ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɹ� ɹ� ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɥɚ� ɩɨɱɬɢ�
ɞɜɚ� ɝɨɞɚ�� ɚ� ɩɨɫɥɟ� Ɋɭɡɚɥɢɹ� Ⱥɯɦɟɬɨɜɧɚ�
ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɚ�ɦɧɟ�ɫɬɚɬɶ�ɜɟɞɭɳɢɦ�ɛɢɛɥɢɨ�
ɬɟɤɚɪɟɦ�ɩɨ�ɞɟɬɫɤɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ��Ɉɞɧɨ�ɞɟɥɨ�
ɫɢɞɟɬɶ�ɡɚ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɦ��ɢ�ɫɨɜɫɟɦ�ɢɧɨɟ�
±�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɫ�ɥɸɞɶɦɢ��
ɬɟɦ�ɛɨɥɟɟ�±�ɫ�ɞɟɬɶɦɢ��ɦɧɟ�ɨɱɟɧɶ�ɯɨɬɟ�
ɥɨɫɶ�ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ��

ɉɟɪɟɞ�ɧɚɦɢ�ɫɬɨɹɥɚ�ɜɚɠɧɚɹ�ɡɚɞɚɱɚ��
ɩɪɢɜɥɟɱɶ�ɪɟɛɹɬ�ɜ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɭ��Ⱦɥɹ�ɷɬɨɝɨ�
ɧɭɠɧɨ� ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ� ɦɟ�
ɪɨɩɪɢɹɬɢɹ��ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɦɚɫɫɨɜɵɟ�ɚɤɰɢɢ��
ɡɧɚɬɶ�� ɤɚɤɢɟ� ɤɧɢɝɢ� ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ� ɸɧɵɦ�
ɱɢɬɚɬɟɥɹɦ��ɱɬɨɛɵ�ɩɪɢɜɢɬɶ�ɢɦ�ɥɸɛɨɜɶ�ɤ�
ɱɬɟɧɢɸ��

ɗɬɨɬ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɹ�ɢɡɭɱɚɥɚ�ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ��
ɭɞɟɥɹɹ�ɨɫɨɛɨɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɨɩɵɬɭ�ɡɚɩɚɞ�
ɧɵɯ�ɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɫɬɨɥɢɱɧɵɯ�ɛɢɛɥɢɨ�
ɬɟɤ�� Ɇɵ� ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ� ɫɟɦɢɧɚɪɵ�� ɚɤɬɢ�
ɜɢɡɢɪɨɜɚɥɢ� ɪɚɛɨɬɭ� ɒɤɨɥɵ� ɦɨɥɨɞɨɝɨ�
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɹ��ɨɛɭɱɚɥɢ�ɬɨɦɭ��ɤɚɤ�ɧɭɠɧɨ�
ɪɚɛɨɬɚɬɶ� ɫ� ɭɱɢɬɟɥɹɦɢ�� ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ� ɢ�
ɞɟɬɶɦɢ��ɜɵɫɬɭɩɚɥɢ�ɧɚ�ɫɨɛɪɚɧɢɹɯ�ɜ�ɲɤɨ�
ɥɚɯ�ɢ�ɞɟɬɫɤɢɯ�ɫɚɞɚɯ��ɭɫɬɪɚɢɜɚɥɢ�ɩɪɟɡɟɧ�
ɬɚɰɢɢ�ɞɥɹ�ɞɟɬɟɣ��ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɥɢ�ɨ�ɩɨɥɶɡɟ�
ɱɬɟɧɢɹ��ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɥɢ�ɧɨɜɵɟ�ɤɧɢɝɢ�

Ɂɚɬɟɦ�ɹ�ɩɟɪɟɲɥɚ�ɜ�ɨɬɞɟɥ�ɨɛɫɥɭɠɢ�
ɜɚɧɢɹ�ɝɥɚɜɧɵɦ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɟɦ��ɋɩɚɫɢ�
ɛɨ�Ɋɭɡɚɥɢɟ�Ⱥɯɦɟɬɨɜɧɟ��ɨɧɚ�ɪɚɡɝɥɹɞɟɥɚ�
ɦɨɺ�ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ�ɭɡɧɚɜɚɬɶ�ɧɨɜɨɟ��ɭɜɢɞɟ�
ɥɚ�ɜɨ�ɦɧɟ�ɠɟɥɚɧɢɟ�ɪɚɫɬɢ�ɢ�ɫɨɜɟɪɲɟɧ�
ɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ�

±� Ƚɭɥɶɧɚɡ� Ɋɚɦɡɢɥɟɜɧɚ�� ɤɚɤɢɟ�
ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɵɟ�ɡɚɞɚɱɢ�ɜɵ�ɫɬɚɜɢɥɢ�
ɩɟɪɟɞ�ɫɨɛɨɣ��ɜɨɡɝɥɚɜɢɜ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɭ"

±�Ɂɚɞɚɱ�ɫɬɚɜɢɥɚ�ɦɧɨɝɨ��ɧɨ�ɩɟɪɜɵɦ�ɜ�
ɫɩɢɫɤɟ� ɛɵɥ� ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ� ɪɟɦɨɧɬ�� Ȼɢɛ�
ɥɢɨɬɟɤɚ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ�ɫ������ɝɨɞɚ��ɢ�ɡɚ�ɷɬɨ�
ɜɪɟɦɹ�ɪɟɦɨɧɬ�ɛɵɥ� ɜɫɟɝɨ�ɞɜɚ� ɪɚɡɚ� ±� ɢ�
ɬɨ� ɧɟ� ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ�� ɚ� ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɣ��

Ɍɹɝɚ�ɤ�ɱɬɟɧɢɸ

ɋɰɟɧɤɢ�ɢɡ�ɥɸɛɢɦɵɯ�ɤɧɢɝ

ȼ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ��ɤɚɤ�ɞɨɦɚ
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ɲ
ɢ�
ɢɧ

ɬɟ
ɪɜ

ɶɸ
Ⱦɟɥɚɥɢ�ɟɝɨ�ɫɜɨɢɦɢ�ɫɢɥɚɦɢ��ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�
ɫɩɨɧɫɨɪɨɜ��

ə�ɩɨɧɢɦɚɥɚ��ɱɬɨ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɧɟ�ɩɪɨ�
ɫɬɨ� ɬɭɬ� ɩɨɞɦɚɡɚɬɶ�� ɬɚɦ� ɩɨɞɤɪɚɫɢɬɶ� ±�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ� ɛɵɥɚ� ɩɨɥɧɚɹ� ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤ�
ɰɢɹ��ɑɬɨɛɵ�ɪɟɲɢɬɶ��ɩɨ�ɤɚɤɨɦɭ�ɩɪɨɟɤɬɭ�
ɞɟɥɚɬɶ�ɪɟɦɨɧɬ��ɩɨɟɯɚɥɚ�ɜ�Ɇɨɫɤɜɭ��Ɍɚɦ�
ɤɚɤ�ɪɚɡ�ɨɬɤɪɵɥɚɫɶ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ�Ɏ��Ɇ��Ⱦɨ�
ɫɬɨɟɜɫɤɨɝɨ��Ɉɧɚ�ɨɱɟɧɶ�ɩɨɯɨɠɚ�ɧɚ�ɧɚɲɭ��
ɬɨɠɟ� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ� ɧɚ� ɩɟɪɜɨɦ� ɷɬɚɠɟ�
ɠɢɥɨɝɨ�ɞɨɦɚ��ɢɦɟɟɬ�ɛɨɥɶɲɢɟ��ɲɢɪɨɤɢɟ�
ɨɤɧɚ�ɢ�ɜɵɫɨɤɢɟ�ɩɨɬɨɥɤɢ��

Ɉɛɫɭɞɢɜ�ɜɫɺ�ɫ�ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɪɚɦɢ��ɫɩɟ�
ɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɹɦɢ��ɝɥɚɜɨɣ�ɝɨɪɨ�
ɞɚ�ɢ�ɪɚɣɨɧɚ��ɦɵ�ɫɬɚɥɢ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɪɟɤɨɧ�
ɫɬɪɭɤɰɢɸ�ɩɨ�ɬɨɦɭ�ɠɟ�ɫɚɦɨɦɭ�ɩɪɨɟɤɬɭ��ȼ�
ɩɥɚɧɟ� ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɧɚɦ� ɩɨɦɨɝɚɥ�
ɞɟɩɭɬɚɬ� Ƚɨɫɫɨɜɟɬɚ� ɨɬ� ɇɢɠɧɟɤɚɦɫɤɨɝɨ�
ɪɚɣɨɧɚ� Ɋɚɡɢɥɶ� ɂɫɦɚɝɢɥɨɜɢɱ� ȼɚɥɟɟɜ��
ɍɡɧɚɜ�ɨ�ɧɚɲɢɯ�ɩɥɚɧɚɯ��ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ�ɨɬ�
ɤɥɢɤɧɭɥɫɹ��ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ�ɤ�ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɭ��

±� Ʉɚɤɨɣ� ɫɬɚɥɚ� ɨɛɧɨɜɥɺɧɧɚɹ� ɛɢ�
ɛɥɢɨɬɟɤɚ"�ɑɬɨ�ɨɬɥɢɱɚɟɬ�ɟɺ�ɨɬ�ɞɪɭɝɢɯ�
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ"

±�ɗɬɨ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ�ɧɨɜɨɝɨ�ɮɨɪɦɚɬɚ��
ɝɞɟ� ɫɨɡɞɚɧɨ� ɨɬɤɪɵɬɨɟ� ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ� ɩɪɨ�
ɫɬɪɚɧɫɬɜɨ�ɞɥɹ�ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ��Ȼɵɥɢ�ɫɧɟɫɟ�
ɧɵ�ɜɫɟ�ɧɟɧɟɫɭɳɢɟ�ɫɬɟɧɵ�±�ɜɦɟɫɬɨ�ɞɜɚɞ�
ɰɚɬɢ� ɤɨɦɧɚɬ�ɨɫɬɚɥɨɫɶ�ɞɟɫɹɬɶ��ɇɢɤɚɤɢɯ�
ɡɚɧɚɜɟɫɨɤ��ɝɥɭɯɢɯ�ɲɬɨɪ��ɭɡɤɢɯ�ɡɚɤɭɬɤɨɜ�
±�ɥɢɲɶ�ɨɝɪɨɦɧɵɟ�ɩɪɨɫɬɨɪɧɵɟ�ɩɨɦɟɳɟ�
ɧɢɹ��

ȼ� ɧɚɲɟɣ� ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ� ɛɨɥɶɲɟ� ɧɟɬ�
ɤɧɢɝɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��ɜɫɟ�ɤɧɢɝɢ�ɞɨɫɬɭɩɧɵ�ɱɢ�
ɬɚɬɟɥɸ��Ɉɧɢ�ɫɬɨɹɬ�ɧɚ�ɩɨɥɤɚɯ�ɫ�ɩɨɥɚ�ɞɨ�
ɩɨɬɨɥɤɚ�±�ɢ�ɰɟɧɧɵɟ��ɪɟɞɤɢɟ��ɢ�ɦɚɫɫɨɜɨ�
ɝɨ�ɫɩɪɨɫɚ��ɇɚ�ɧɢɠɧɢɯ�ɪɹɞɚɯ�±�ɞɟɬɫɤɢɟ��
ɧɚ� ɭɪɨɜɧɟ� ɝɥɚɡ� ±� ɫɚɦɵɟ� ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ��
ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ��ɜɵɲɟ�±�ɬɟ��ɱɬɨ�ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�
ɦɟɧɶɲɢɦ� ɫɩɪɨɫɨɦ�� ɞɭɩɥɟɬɧɵɟ� ɤɧɢɝɢ� ɢ�
ɩɪɨɱɢɟ��Ɇɨɠɧɨ�ɩɨɞɧɹɬɶɫɹ�ɧɚ�ɫɬɪɟɦɹɧɤɭ�
ɢ�ɞɨɫɬɚɬɶ�ɥɸɛɭɸ�ɢɡ�ɧɢɯ��

Ɉɫɬɚɥɢɫɶ� ɞɜɚ� ɡɚɥɚ�� ɡɚɥ� ɯɭɞɨɠɟ�
ɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ� ɢ� ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ�� ɡɚɥ�
ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ� ɢ� ɩɟɪɢɨɞɢɤɢ��
Ɍɚɦ�ɪɚɛɨɬɚɸɬ�ɩɨ�ɱɟɬɵɪɟ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɤɬɨ�
ɬɨ�ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ�ɤɧɢɝ��ɤɬɨ�
ɬɨ� ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɬ� ɱɢɬɚɬɟɥɹ�� ɤɬɨ�ɬɨ� ɝɨɬɨ�
ɜɢɬɫɹ�ɤ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ�±�ɭ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɟɫɬɶ�
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ�

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�
ɛɢɛ�ɥɢ�ɨ�ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ� ɨɬɞɟɥ�� ɢɦɟɟɬɫɹ�

ɥɢɬɟ�ɪɚɬɭɪɧɨɟ� ɤɚɮɟ�� ɪɚɛɨɬɚɸɬ� ɬɜɨɪɱɟ�
ɫɤɚɹ�ɦɚɫɬɟɪɫɤɚɹ�ɢ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰ�ɡɚɥ��Ɇɵ�
ɫɨɡɞɚɥɢ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ� ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɟ� ɭɫ�
ɥɨɜɢɹ��ɱɬɨɛɵ�ɱɟɥɨɜɟɤɭ�ɯɨɬɟɥɨɫɶ�ɩɪɢɣɬɢ�
ɜ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɭ�ɢ�ɨɫɬɚɬɶɫɹ�ɡɞɟɫɶ�ɧɚɞɨɥɝɨ��
ȼ�ɡɨɧɟ�ɩɟɪɢɨɞɢɤɢ�ɤ�ɭɫɥɭɝɚɦ�ɠɟɥɚɸɳɢɯ�
ɬɟɥɟɜɢɡɨɪ�� ɭɞɨɛɧɵɟ� ɩɭɮɢɤɢ�� ɤɪɟɫɥɚ��
ɦɨɠɧɨ� ɡɚɪɹɞɢɬɶ� ɬɟɥɟɮɨɧ�� ɟɫɬɶ� :,�),��
ɤɨɮɟ�ɦɚɲɢɧɚ�� ɤɭɯɨɧɧɵɣ� ɝɚɪɧɢɬɭɪ�� ɍ�
ɤɚɠɞɨɝɨ�ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹ�±�ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ�ɞɨɫɬɭɩ�
ɤɨ�ɜɫɟɦɭ�ɷɬɨɦɭ��Ɇɨɠɧɨ�ɜɡɹɬɶ�ɠɭɪɧɚɥ�ɢ�
ɩɨɩɢɬɶ�ɤɨɮɟ��ɩɨɱɢɬɚɬɶ�

Ʉɫɬɚɬɢ��ɩɨ�ɩɪɨɟɤɬɭ�©Ɉɬɤɪɵɬɵɣ�ɮɨɪ�
ɦɚɬ� ɱɬɟɧɢɹª� ɜ� ����� ɝɨɞɭ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ�
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ� ɢɦɟɧɢ� Ƚ�� Ɍɭɤɚɹ� ɜɵɢɝɪɚɥɚ�
Ƚɪɚɧɬ�ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɊɌ�ɧɚ�ɫɭɦɦɭ�����
ɬɵɫɹɱ�ɪɭɛɥɟɣ��ɇɚ�ɷɬɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɦɵ�ɩɪɢ�
ɨɛɪɟɥɢ� ɛɨɥɶɲɨɣ� ɲɚɬɺɪ�� ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɟ�
ɫɬɟɥɥɚɠɢ�� ɞɟɬɫɤɭɸ�ɦɟɛɟɥɶ� ɢ� ɨɛɨɪɭɞɨ�
ɜɚɧɢɟ� ɞɥɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ� ɜ�
ɩɚɪɤɟ��

±�ɇɟ�ɩɪɢɲɥɨɫɶ�ɥɢ�ɩɨɣɬɢ�ɧɚ�ɫɨɤɪɚ�
ɳɟɧɢɟ�ɲɬɚɬɚ� ɜ� ɫɜɹɡɢ� ɫ�ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɣ�
ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ�ɢ�ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɟɣ"

±� ɒɬɚɬ� ɦɵ� ɫɨɯɪɚɧɢɥɢ� ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ��
ɩɪɨɫɬɨ�ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɥɢ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ��
ɋ������ɝɨɞɚ�ɧɢ�ɨɞɧɚ�ɜɚɤɚɧɫɢɹ�ɧɢ�ɜ�ɨɞɧɨɣ�
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ�ɇɢɠɧɟɤɚɦɫɤɨɣ�ɐȻɋ�ɧɟ�ɛɵɥɚ�
ɫɨɤɪɚɳɟɧɚ��Ⱦɚ�ɢ� ɜɫɟ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ� ɬɨɠɟ�
ɭɞɚɥɨɫɶ�ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ�

±�Ʉ�ɫɥɨɜɭ��ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ�ɜɟɥɢɤɚ�ɛɢɛ�
ɥɢɨɬɟɱɧɚɹ�ɫɟɬɶ�ɇɢɠɧɟɤɚɦɫɤɨɝɨ�ɪɚɣ�
ɨɧɚ"

±�Ɉɧɚ�ɨɞɧɚ�ɢɡ�ɫɚɦɵɯ�ɤɪɭɩɧɵɯ�ɜ�Ɍɚ�
ɬɚɪɫɬɚɧɟ�� ɋɟɝɨɞɧɹ� ɆȻɍ� ©ɐɟɧɬɪɚɥɢɡɨ�
ɜɚɧɧɚɹ� ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɚɹ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɝɨɪɨɞɚ�
ɇɢɠɧɟɤɚɦɫɤɚª� ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ� ɲɟɫɬɧɚɞ�
ɰɚɬɶ�ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ��ɟɺ�ɩɨɫɬɨɹɧ�
ɧɵɦɢ� ɱɢɬɚɬɟɥɹɦɢ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ��� ɬɵɫɹɱ�
ɝɨɪɨɠɚɧ�� ɆȻɍ� ©Ɇɟɠɩɨɫɟɥɟɧɱɟɫɤɚɹ�
ɛɢɛ�ɥɢɨɬɟɱɧɚɹ� ɫɢɫɬɟɦɚª� ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ��
���ɫɟɥɶɫɤɢɯ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ��ɤɭɞɚ�ɡɚɩɢɫɚɧɵ�
ɛɨɥɟɟ�ɞɜɚɞɰɚɬɢ�ɬɵɫɹɱ�ɱɟɥɨɜɟɤ��

±�ȼɩɟɱɚɬɥɹɟɬ��ɇɨ�ɜɟɪɧɺɦɫɹ�ɤ�ɛɢɛ�
ɥɢɨɬɟɤɟ��Ʉɨɝɞɚ�ɨɧɚ�ɨɬɤɪɵɥɚɫɶ�ɩɨɫɥɟ�
ɪɟɦɨɧɬɚ"�

±����ɚɜɝɭɫɬɚ������ɝɨɞɚ��ɇɚ�ɨɬɤɪɵɬɢɟ�
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ� ɢ� ɩɚɪɤɚ� ɱɬɟɧɢɹ� ɢ� ɨɬɞɵɯɚ�
ɢɦ�� Ƚ�� Ɍɭɤɚɹ�� ɱɬɨ� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ� ɪɹɞɨɦ��
ɩɪɢɟɡɠɚɥ� ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ� ɊɌ� Ɋɭɫɬɚɦ� Ɇɢɧ�
ɧɢɯɚɧɨɜ�� ɩɨɦɨɳɧɢɤ� ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ� ɊɌ�
ɇɚɬɚɥɢɹ�Ɏɢɲɦɚɧ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɭɜɚɠɚɟɦɵɟ�
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ɝɨɫɬɢ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɢɡ�Ɇɨɫɤɜɵ��ɋɤɚɡɚɬɶ�
ɩɨ� ɩɪɚɜɞɟ�� ɷɬɨ� ɛɵɥ� ɮɭɪɨɪ�� Ɇɨɫɤɜɢɱɢ�
ɨɬɦɟɬɢɥɢ�� ɱɬɨ� ɷɬɨ� ɬɪɟɬɶɹ� ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ�
ɧɨɜɨɝɨ�ɮɨɪɦɚɬɚ� ɜ� Ɋɨɫɫɢɢ� �ɞɜɟ� ɞɪɭɝɢɟ�
±� ɜ�ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ� ɢ�Ɇɨɫɤɜɟ��� ɉɪɟ�
ɡɢɞɟɧɬ�ɧɚ�ɫɟɫɫɢɢ�ɩɨ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ�ɤ�ɜɵɛɨ�
ɪɚɦ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɩɪɨɯɨɞɢɥɚ�ɜ�ɇɢɠɧɟɤɚɦɫɤɟ��
ɩɨɪɭɱɢɥ�ɝɥɚɜɚɦ�ɪɚɣɨɧɨɜ�ɩɨɫɟɬɢɬɶ�ɧɚɫ��
ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ�� ɤɚɤ�ɞɨɥɠɧɚ�ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ�ɫɨ�
ɜɪɟɦɟɧɧɚɹ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ�ɢ�ɩɟɪɟɧɹɬɶ�ɨɩɵɬ�

±�ɂ�ɤ�ɜɚɦ�ɩɨɬɹɧɭɥɢɫɶ�ɞɟɥɟɝɚɰɢɢ«
±�ȼ�ɞɟɧɶ�ɦɵ�ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ�ɩɨ�����±�����

ɱɟɥɨɜɟɤ��ȼɫɟɯ�ɜɫɬɪɟɱɚɥɢ��ɞɥɹ�ɩɨɫɟɬɢɬɟ�
ɥɟɣ� ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ� ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ�� ɩɨɤɚɡɵɜɚɥɢ�
ɢ�ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɥɢ����ɉɪɢɲɥɨɫɶ�ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ�
ɱɚɫɵ� ɪɚɛɨɬɵ�� ɦɵ� ɪɚɛɨɬɚɥɢ� ɫ� ɞɟɫɹɬɢ�
ɭɬɪɚ�ɞɨ�ɞɟɜɹɬɢ�ɜɟɱɟɪɚ��ɂ�ɧɚ�ɩɪɨɬɹɠɟ�
ɧɢɢ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɦɟɫɹɰɟɜ�ɩɨɫɥɟ�ɨɬɤɪɵ�
ɬɢɹ� ɤ� ɧɚɦ�ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ�ɩɪɢɯɨɞɢɥɢ�ɩɭɫɬɶ�
ɧɟ����±�����ɧɨ����±����ɱɟɥɨɜɟɤ�ɜ�ɞɟɧɶ�
ɬɨɱɧɨ�

±� Ɉɞɧɚɤɨ� ɫɨ� ɜɪɟɦɟɧɟɦ� ɚɠɢɨɬɚɠ��
ɧɚɜɟɪɧɹɤɚ�� ɫɩɚɥ�� Ʉɚɤ� ɨɛɫɬɨɹɬ� ɞɟɥɚ�
ɬɟɩɟɪɶ"

±�ɋɟɣɱɚɫ� ɜɡɪɨɫɥɭɸ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɭ� ɩɨ�
ɫɟɳɚɸɬ�ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ�ɨɤɨɥɨ�ɞɜɭɯɫɨɬ�ɱɟɥɨ�
ɜɟɤ��ɞɟɬɫɤɭɸ�±����±�����ə�ɞɭɦɚɸ��ɨɬɤɪɵ�
ɬɨɫɬɶ��ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ�ɞɨɫɬɭɩ�ɫɵɝɪɚɥɢ�ɨɝɪɨɦ�
ɧɭɸ�ɪɨɥɶ�±�ɥɸɞɹɦ�ɷɬɨɝɨ�ɧɟ�ɯɜɚɬɚɥɨ��

ɇɟ�ɭ�ɜɫɟɯ�ɞɨɦɚ�ɬɚɤɢɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ��ɫɜɟɬ�
ɥɨɟ�ɛɨɥɶɲɨɟ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ��ɦɨɠɧɨ�ɩɨ�
ɫɢɞɟɬɶ� ɢɥɢ� ɩɨɥɟɠɚɬɶ� ɧɚ� ɞɢɜɚɧɟ�� ɩɨɞ�
ɥɨɠɢɜ� ɩɨɞɭɲɤɭ�� ɩɨɱɢɬɚɬɶ�� ɩɨɨɛɳɚɬɶɫɹ�
ɜ� ɭɸɬɧɨɣ�ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ��Ɇɵ�ɞɟɥɚɟɦ�ɜɫɺ��
ɱɬɨɛɵ�ɧɚɲɢɦ�ɱɢɬɚɬɟɥɹɦ�ɛɵɥɨ�ɯɨɪɨɲɨ�ɢ�
ɫɩɨɤɨɣɧɨ��ɧɟ�ɪɭɝɚɟɦ��ɧɟ�ɜɵɝɨɧɹɟɦ�ɡɚ�ɧɚ�
ɪɭɲɟɧɢɟ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɝɨ�ɩɨɪɹɞɤɚ�±�ɫɢɞɢ��
ɫɤɨɥɶɤɨ� ɯɨɱɟɲɶ�� ȿɫɥɢ� ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ� ɝɪɭ�
ɛɨɟ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ��ɜ�ɦɹɝɤɨɣ�ɮɨɪɦɟ�ɞɟɥɚɟɦ�
ɡɚɦɟɱɚɧɢɟ�

±� ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ� ɛɵɫɬɪɨ� ɥɸɞɢ� ɩɪɢ�
ɜɵɤɥɢ� ɤ� ɧɟɨɛɵɱɧɨɦɭ�ɮɨɪɦɚɬɭ� ɛɢɛ�
ɥɢɨɬɟɤɢ"�

±�Ȼɵɫɬɪɨ��ɯɨɬɹ�ɩɨɧɚɱɚɥɭ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�
ɛɵɥɢ��Ʉɨɧɬɢɧɝɟɧɬ�ɭ�ɧɚɫ�ɜɫɺ�ɬɚɤɢ�ɧɟ�ɬɚ�
ɤɨɣ�� ɤɚɤ� ɜ� Ɇɨɫɤɜɟ�� ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɡɚɛɢɪɚ�
ɥɢɫɶ�ɜ�ɨɛɭɜɢ�ɧɚ�ɞɢɜɚɧɵ�ɢ�ɩɭɮɵ��ɩɨɪɨɣ�
ɞɟɬɢ�ɢɡ�ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɵɯ�ɫɟɦɟɣ�ɪɜɚɥɢ�
ɩɨɞɭɲɤɢ«�ɇɨ�ɭ�ɧɚɫ�ɫ�ɞɟɬɶɦɢ�ɪɚɛɨɬɚɸɬ�
ɧɚɫɬɨɹɳɢɟ� ɩɟɞɚɝɨɝɢ�� ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ� ɧɚɣɬɢ�
ɤɨɧɬɚɤɬ� ɫ� ɥɸɛɵɦ� ɪɟɛɺɧɤɨɦ�� Ȼɵɜɚɟɬ�� ɭ�
ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ� ɧɟ� ɯɜɚɬɚɟɬ� ɜɪɟɦɟɧɢ� ɧɚ� ɞɟ�

ɬɟɣ��ɚ�ɧɚɲɢ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɢ�ɢɯ�ɢ�ɨɛɭɱɚɬ��
ɢ�ɜɨɫɩɢɬɚɸɬ��ɢ�ɫ�ɭɪɨɤɚɦɢ�ɩɨɦɨɝɭɬ��

±�Ɋɚɡ�ɭɠ�ɪɟɱɶ�ɡɚɲɥɚ�ɨ�ɞɟɬɹɯ��ɪɚɫ�
ɫɤɚɠɢɬɟ� ɧɟɦɧɨɝɨ� ɨ� ɞɟɬɫɤɨɣ� ɛɢɛɥɢɨ�
ɬɟɤɟ�

±� Ⱦɟɬɫɤɚɹ� ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ� ©Ⱥɩɭɲª� ɨɬ�
ɤɪɵɥɚɫɶ�ɱɭɬɶ�ɩɨɡɠɟ����ɢɸɧɹ������ɝɨɞɚ��
ɉɪɟɠɞɟ�ɧɚ�ɟɺ�ɦɟɫɬɟ�ɧɚɯɨɞɢɥɚɫɶ�ɚɞɦɢ�
ɧɢɫɬɪɚɰɢɹ�� ɇɨ� ɦɵ� ɩɨɞɭɦɚɥɢ�� ɱɬɨ� ɛɭ�
ɞɟɬ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɟɟ� ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ� ɞɟɬɫɤɭɸ�
ɛɢɛɥɢɨ�ɬɟɤɭ� ɪɹɞɨɦ� ɫɨ� ɜɡɪɨɫɥɨɣ�� ɜɟɞɶ�
ɥɸɞɢ�ɱɚɫɬɨ�ɩɪɢɯɨɞɹɬ�ɫɟɦɶɹɦɢ��ɢ�ɫɨɟɞɢ�
ɧɢɬɶ�ɢɯ�ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ�±�ɷɬɨ�ɨɱɟɧɶ�ɭɞɨɛɧɨ��
Ⱥ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ� ɡɞɚɧɢɟ�� ɝɞɟ� ɬɨɠɟ�
ɛɵɥ�ɫɞɟɥɚɧ�ɪɟɦɨɧɬ��ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɥɨɫɶ�ɧɚ�
ɦɟɫɬɟ�ɫɟɞɶɦɨɣ�ɞɟɬɫɤɨɣ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ��ɧɟ�
ɩɨɞɚɥɺɤɭ��

ȼɫɟ� ɤɧɢɝɢ� ɢ� ɩɟɪɢɨɞɢɤɚ� ɬɚɤɠɟ� ɜ� ɨɬ�
ɤɪɵɬɨɦ� ɞɨɫɬɭɩɟ�� ©Ⱥɩɭɲª� ɪɚɛɨɬɚɟɬ� ɩɨ�
ɩɪɨɟɤɬɭ� ©Ɉɤɧɨ� �� Ⱦª�� ɩɨ� ɬɪɺɦ� ɧɚɩɪɚɜ�
ɥɟɧɢɹɦ�� ��� ©Ɇɚɥɵɲª�� ��� ©Ⱦɟɬɫɬɜɨª� ɢ�
����©ɉɨɞɪɨɫɬɨɤª��Ⱦɥɹ�ɞɟɬɢɲɟɤ�����ɟɫɬɶ�
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɣ�ɤɥɚɫɫ�ɧɚ�ɜɨɫɟɦɶ�ɪɚɛɨɱɢɯ�
ɦɟɫɬ��ɬɚɦ�ɫ�ɞɟɬɶɦɢ�ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ�ɧɚɲ�ɫɩɟ�
ɰɢɚɥɢɫɬ��

Ȼɨɥɶɲɭɸ� ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ� ɩɪɢɨɛɪɟɥɨ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ���� Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ� ɫɩɟɰɢ�
ɚɥɶɧɚɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ��ɩɨ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɛɢɛɥɢɨ�
ɬɟɤɚɪɢ� ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ� ɫ� ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ� ɦɚ�
ɥɵɲɟɣ�ɫ�ɩɟɪɜɨɝɨ�ɞɧɹ�ɠɢɡɧɢ�ɢ�ɞɚɠɟ�ɞɨ�
ɪɨɠɞɟɧɢɹ�� Ɇɵ� ɡɚɤɥɸɱɢɥɢ� ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ�
ɫɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ�ɩɟɪɢɧɚɬɚɥɶɧɨɝɨ�ɰɟɧ�
ɬɪɚ��ɨɧɢ�ɨɛɭɱɚɸɬ�ɛɟɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɠɟɧɳɢɧ�
ɬɨɦɭ��ɤɚɤ�ɜɨɫɩɢɬɚɬɶ�ɥɸɛɨɜɶ�ɤ�ɱɬɟɧɢɸ�ɭ�
ɪɟɛɺɧɤɚ��ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ�ɜ�ɭɬɪɨɛɟ�ɦɚɬɟ�
ɪɢ��Ɇɨɥɨɞɵɯ�ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɭɱɚɬ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�
ɫ� ɤɧɢɝɨɣ�� ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ� ɟɺ� ɪɟɛɺɧɤɭ�� ɩɪɚ�
ɜɢɥɶɧɨ�ɱɢɬɚɬɶ�ɦɥɚɞɟɧɰɭ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɥɟɠɢɬ�
ɜ�ɤɨɥɵɛɟɥɢ��

Ɂɚɧɹɬɢɹ�ɩɪɨɯɨɞɹɬ�ɜ�ɜɵɯɨɞɧɵɟ�ɞɧɢ��
ɭ�ɧɚɫ�ɟɫɬɶ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ�ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ��ɤɨ�
ɬɨɪɵɟ�ɩɪɢɯɨɞɹɬ�ɫ�ɞɜɭɦɹ�ɬɪɟɦɹ�ɞɟɬɶɦɢ��
Ɋɚɞɭɟɬ��ɱɬɨ�ɩɪɢɯɨɞɹɬ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɦɚɦɵ��
ɧɨ�ɢ�ɩɚɩɵ��

±� Ⱥ� ɤɚɤ� ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ� ɡɚɧɹɬɢɹ"�
Ɉɱɟɧɶ�ɥɸɛɨɩɵɬɧɨ��

±�ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɞɜɭɯɱɚɫɨɜɚɹ�� ɡɚɧɹɬɢɹ�
ɩɪɨɯɨɞɹɬ� ɜ� ɢɝɪɨɜɨɣ�ɮɨɪɦɟ�� ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ�
ɜɦɟɫɬɟ�ɪɢɫɭɸɬ��ɥɟɩɹɬ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ�ɝɟ�
ɪɨɟɜ��ɫɦɨɬɪɹɬ�ɦɭɥɶɬɮɢɥɶɦ�ɩɨ�ɬɨɦɭ�ɢɥɢ�
ɢɧɨɦɭ� ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɸ�� ɪɟɛɹɬɢɲɤɢ� ɩɨ�
ɫɬɚɪɲɟ�ɩɪɨɛɭɸɬ�ɫɟɛɹ�ɜ�ɬɟɚɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧ�
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ɶɸ
ɧɵɯ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɯ�� Ⱥɧɚɥɨɝɨɜ� ɷɬɨɦɭ�
ɧɟɬ��ɚɜɬɨɪɵ�ɩɪɨɟɤɬɚ�©Ɉɤɧɨ���Ⱦª�±�ɤɨɥ�
ɥɟɤɬɢɜ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɬɫɤɨɣ�ɛɢɛɥɢɨɬɟ�
ɤɢ��ɩɨɞ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ�Ɋɢɦɦɵ�Ȼɚɪɢɟɜɧɵ�
ɏɚɫɚɧɨɜɨɣ��Ɇɵ�ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ�ɫ�ɷɬɢɦ�ɩɪɨ�
ɟɤɬɨɦ�ɧɚ�ɟɠɟɝɨɞɧɨɦ�ɫɨɜɟɳɚɧɢɢ�ɪɭɤɨɜɨ�
ɞɢɬɟɥɟɣ�ɐȻɋ��ɜɵɢɝɪɚɥɢ�ɜ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧ�
ɫɤɨɦ�ɤɨɧɤɭɪɫɟ�©Ɍɜɨɪɱɟɫɤɢɣ�ɩɨɢɫɤª�±�ɷɬɨ�
ɛɨɥɶɲɚɹ�ɩɨɛɟɞɚ�

±� ɍɜɟɪɟɧɚ�� ɷɬɨ� ɧɟ� ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ�
ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɣ�ɩɪɨɟɤɬ�

±�ȼɵ�ɩɪɚɜɵ��ɍ�ɧɚɫ�ɪɚɛɨɬɚɸɬ�ɧɚɫɬɨɹ�
ɳɢɟ�ɧɨɜɚɬɨɪɵ��ɉɪɨɟɤɬɨɜ�ɦɧɨɝɨ��ɜɫɟ�ɧɟ�
ɩɟɪɟɫɤɚɠɟɲɶ��ɇɚɫ�ɫɩɪɚɲɢɜɚɸɬ��ɱɟɦ�ɫɟ�
ɝɨɞɧɹ�ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ"�Ɇɵ�ɨɬ�
ɜɟɱɚɟɦ��ɬɟɦ�ɠɟ��ɱɬɨ�ɢ�ɜɫɟɝɞɚ��ɧɨ�ɛɨɥɟɟ�
ɚɤɬɢɜɧɨ��

Ɍɚɤ��ɜ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ�ɨɬɤɪɵɬɚ�©Ȼɢɛɥɢɨ�
ɫɬɭɞɢɹª� ±� ɡɚɥ� ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ��
ɝɞɟ�ɩɪɨɯɨɞɹɬ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɟ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ�
ɜɫɬɪɟɱɢ��ɩɨɫɜɹɳɺɧɧɵɟ�ɸɛɢɥɟɣɧɵɦ�ɡɧɚ�
ɱɢɦɵɦ� ɞɚɬɚɦ�� ɂɥɢ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɩɪɨɟɤɬ�
©ɉɢɲɟɦ� ɩɟɪɨɦª� ±� ɦɟɫɬɧɵɟ� ɩɢɫɚɬɟɥɢ�
ɭɱɚɬ�ɞɟɬɟɣ�ɚɡɚɦ�ɩɢɫɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɦɚɫɬɟɪ�
ɫɬɜɚ� �ɩɨɤɚ�ɧɚ�ɬɚɬɚɪɫɤɨɦ��ɧɨ�ɜ�ɛɥɢɠɚɣ�
ɲɟɟ� ɜɪɟɦɹ� ɡɚɩɭɫɬɢɦ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ� ɢ� ɧɚ�
ɪɭɫɫɤɨɦ�ɹɡɵɤɟ���

ɉɨɦɢɦɨ� ɷɬɨɝɨ�� ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ� ɭɫɥɭɝɢ�
ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ�� ±� ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɜ� ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɭ�
ɩɪɢɯɨɞɹɬ� ɸɪɢɫɬɵ�� ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ� ɝɨɪɨɠɚ�
ɧɚɦ� ɩɪɚɜɨɜɵɟ� ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ�� Ɉɛɭɱɚɟɦ�
ɠɟɥɚɸɳɢɯ� ɞɟɥɚɬɶ� ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ�� ɭɱɢɦ�
ɚɡɚɦ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ�ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ��ɏɨɱɭ�
ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ��ɜɫɺ��ɨ�ɱɺɦ�ɹ�ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɥɚ��
ɞɨɫɬɭɩɧɨ�ɥɸɞɹɦ�ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ�

ɀɢɡɧɶ� ɤɢɩɢɬ�� ɩɨɱɬɢ� ɤɚɠɞɵɣ� ɞɟɧɶ�
ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ� ɤɚɤɨɟ�ɬɨ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ��
ɜɫɬɪɟɱɚ��ɫɟɦɢɧɚɪ�ɩɨ�ɨɛɦɟɧɭ�ɨɩɵɬɨɦ�����
ɂ�ɨɛɨ�ɜɫɺɦ��ɱɬɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ��ɦɵ�ɨɛɹɡɚ�
ɬɟɥɶɧɨ�ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɟɦ�ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ��ɱɟɪɟɡ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɫɟɬɢ��ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɋɆɂ�±�ɬɟ�
ɩɟɪɶ�ɭ�ɧɚɫ�ɜ�ɲɬɚɬɟ�ɟɫɬɶ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɰɚ�ɩɨ�
ɪɚɛɨɬɟ�ɫ�ɩɪɟɫɫɨɣ��

±�ɇɚɞ�ɱɟɦ�ɪɚɛɨɬɚɟɬɟ�ɫɟɣɱɚɫ"
±� ɋɚɦɵɣ� ɤɪɭɩɧɵɣ� ɢɡ� ɧɨɜɵɯ� ɩɪɨɟɤ�

ɬɨɜ�±�ɷɬɨ�ɫɚɣɬ��ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ��ɩɪɟɞɫɬɚɜ�
ɥɟɧɧɚɹ� ɧɚ� ɩɨɪɬɚɥɟ�� ɛɭɞɟɬ� ɤɚɫɚɬɶɫɹ� ɧɟ�
ɬɨɥɶɤɨ� ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɣ� ɫɮɟɪɵ� ±� ɩɥɚɧɢ�
ɪɭɟɬɫɹ� ɫɨɡɞɚɧɢɟ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɣ� ɤɚɪɬɵ�
ɇɢɠɧɟɤɚɦɫɤɚ�� ɉɨɫɟɬɢɬɟɥɢ� ɫɚɣɬɚ� ɫɦɨ�
ɝɭɬ� ɭɡɧɚɬɶ� ɨ� ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɯ�
ɝɨɪɨɞɚ� ɢ� ɪɚɣɨɧɚ�� ɨ� ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ� ɭ� ɧɚɫ�

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ�ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɯ�ɢ�ɩɢɫɚɬɟ�
ɥɹɯ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɪɨɞɢɥɢɫɶ�ɧɚ�ɧɚɲɟɣ�ɡɟɦɥɟ��
ɨɛ�ɢɡɞɚɸɳɢɯɫɹ�ɜ�ɇɢɠɧɟɤɚɦɫɤɨɦ�ɪɚɣɨ�
ɧɟ�ɝɚɡɟɬɚɯ�ɢ�ɠɭɪɧɚɥɚɯ��ɨ�ɬɨɦ��ɱɶɢ�ɢɦɟɧɚ�
ɧɨɫɹɬ�ɭɥɢɰɵ�ɝɨɪɨɞɚ�ɢ�ɨ�ɦɧɨɝɨɦ�ɞɪɭɝɨɦ��
ɉɨɞɨɛɧɵɟ�ɫɚɣɬɵ�ɭɠɟ�ɪɚɛɨɬɚɸɬ�ɜ�ȿɥɚɛɭ�
ɝɟ��ɇɚɛɟɪɟɠɧɵɯ�ɑɟɥɧɚɯ��ɜ�Ⱥɩɚɫɬɨɜɫɤɨɦ�
ɪɚɣɨɧɟ��ɉɪɟɡɟɧɬɨɜɚɬɶ�ɫɚɣɬ�ɦɵ�ɫɨɛɢɪɚ�
ɟɦɫɹ�ɜ�ɧɨɹɛɪɟ�ɬɟɤɭɳɟɝɨ�ɝɨɞɚ�

±�Ȼɭɦɚɠɧɚɹ�ɤɧɢɝɚ�ɩɨɩɚɞɚɟɬ�ɤ�ɱɢ�
ɬɚɬɟɥɸ� ɞɜɭɦɹ� ɩɭɬɹɦɢ�� ɱɟɪɟɡ� ɤɧɢɠ�
ɧɵɣ� ɦɚɝɚɡɢɧ� ɢ� ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɭ�� ɬɚɤ� ɱɬɨ�
ɛɢɛɥɢɨ�ɬɟɤɚɪɢ�ɢ� ɩɪɨɞɚɜɰɵ� ɤɧɢɠɧɵɯ�
ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ� ±� ɥɭɱɲɢɟ�ɞɪɭɡɶɹ� ɩɢɫɚɬɟ�
ɥɟɣ��ɂɯ�ɪɨɥɶ�ɜ�ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ��ɩɪɨ�
ɞɜɢɠɟɧɢɢ� ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ� ɨɝɪɨɦɧɚ��
Ʉɚɤ�ɩɢɫɚɬɟɥɶ��ɧɟ�ɦɨɝɭ�ɧɟ�ɫɩɪɨɫɢɬɶ�ɨ�
ɬɨɦ��ɤɚɤ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭ�
ɟɬ�ɫ�ɚɜɬɨɪɚɦɢ�ɤɧɢɝ�

±�Ɇɵ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɪɚɛɨɬɚɟɦ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɧɚ�
ɩɪɚɜɥɟɧɢɢ��ɋ������ɝɨɞɚ�ɩɪɨɲɥɢ�ɜɫɬɪɟɱɢ�
ɛɨɥɟɟ�ɱɟɦ�ɫ� ɫɟɦɢɞɟɫɹɬɶɸ�ɩɢɫɚɬɟɥɹɦɢ�
±�ɦɟɫɬɧɵɦɢ��ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɦɢ��ɪɨɫɫɢɣ�
ɫɤɢɦɢ�� ȼ� ɪɚɦɤɚɯ� ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɪɨɟɤɬɚ�
©ɋɜɨɹ� ɤɨɥɟɹª�� ɜɟɱɟɪɨɜ�ɩɚɦɹɬɢ��ɩɨɫɜɹ�
ɳɺɧɧɵɯ� ȼɥɚɞɢɦɢɪɭ� ȼɵɫɨɰɤɨɦɭ�� ɤ� ɧɚɦ�
ɩɪɢɟɡɠɚɥɢ�ɚɤɬɺɪɵ�ɢ�ɩɢɫɚɬɟɥɢ�ȼɚɥɟɧɬɢɧ�
Ƚɚɮɬ��ɇɢɤɢɬɚ�ȼɵɫɨɰɤɢɣ��ɉɚɜɟɥ�Ɇɚɣɤɨɜ��
Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ��ɧɚ�ɷɬɢ�ɜɫɬɪɟɱɢ�ɩɪɢɯɨɞɢɥɨ�
ɨɝɪɨɦɧɨɟ�ɱɢɫɥɨ�ɝɨɪɨɠɚɧ��

±�Ʉɚɤ�ɨɛɫɬɨɹɬ�ɞɟɥɚ�ɫ�ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢ�
ɟɣ�ɮɨɧɞɚ"�

±�ɉɪɨɛɥɟɦɚ�ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɮɨɧɞɚ�ɫɬɨ�
ɢɬ�ɨɫɬɪɨ��Ʉ�ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ��ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ�ɤɨɦ�
ɩɥɟɤɬɭɸɬɫɹ�ɧɟ�ɫɨɜɫɟɦ�ɬɚɤ��ɤɚɤ�ɯɨɬɟɥɨɫɶ�
ɛɵ� ɢ� ɧɚɦ�� ɢ� ɱɢɬɚɬɟɥɹɦ�� Ʉɨɧɟɱɧɨ�� ɟɫɬɶ�
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɣ� ɢ� ɦɟɫɬɧɵɣ� ɛɸɞɠɟɬɵ�
�ɢɡ�ɦɟɫɬɧɨɝɨ��ɤɫɬɚɬɢ��ɟɠɟɝɨɞɧɨ�ɜɵɞɟɥɹ�
ɟɬɫɹ�ɧɚ�ɩɨɞɩɢɫɤɭ�ɜɧɭɲɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɫɭɦɦɚ�
±���ɦɥɧ�����ɬɵɫɹɱ�ɪɭɛɥɟɣ���Ɉɞɧɚɤɨ�ɮɟ�
ɞɟɪɚɥɶɧɵɣ�ɛɸɞɠɟɬ�ɫ������ɝɨɞɚ�ɫɪɟɞɫɬɜ�
ɧɟ�ɜɵɞɟɥɹɟɬ��ɚ�ɜɟɞɶ�ɷɬɨ�ɞɚɜɚɥɨ�ɜɨɡɦɨɠ�
ɧɨɫɬɶ� ɩɨɤɭɩɚɬɶ� ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ� ɤɧɢɝɢ� ɪɨɫ�
ɫɢɣɫɤɢɯ�ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜ��

ɇɨ�ɦɵ�ɜɵɯɨɞɢɦ�ɢɡ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ��ɉɪɢ�
ɞɭɦɵɜɚɟɦ� ɚɤɰɢɢ�� ©ɉɨɞɚɪɢ� ɤɧɢɝɭ� ɛɢɛ�
ɥɢɨɬɟɤɟª�� ©Ʉɧɢɝɚ� ɢɡ� ɦɨɟɝɨ� ɞɟɬɫɬɜɚª��
©Ʌɸɛɢɦɚɹ� ɤɧɢɝɚª� ɢ� ɩɪɨɱ�� ȼ� ����� ɝɨɞɭ�
ɤ� ɨɬɤɪɵɬɢɸ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ� ɩɪɨɲɥɚ� ɨɛɳɟ�
ɝɨɪɨɞɫɤɚɹ� ɚɤɰɢɹ� ©ɉɨɞɚɪɢ� ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ�
ɩɨɞɚɪɨɤª�� ɉɨɦɨɝɚɸɬ� ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�� ���
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ� ɢɡɞɚɜɚɟɦɨɣ� ɜ� Ɍɚɬɚɪɫɤɨɦ�
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ɤɧɢɠɧɨɦ� ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�
ɤɪɚɟ�ɜɟɞɱɟɫɤɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ� ɩɨɩɚɞɚɟɬ� ɜ�
ɧɚɲ�ɮɨɧɞ��ɉɟɪɟɞɚɺɬ�ɤɧɢɝɢ�Ɏɨɧɞ�ɞɭɯɨɜ�
ɧɨɝɨ�ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ�©Ɋɭɯɢɹɬª�ɝɨɪɨɞɚ�Ⱥɥɶ�
ɦɟɬɶɟɜɫɤɚ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ�ɢ�
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ�Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧɚ��
ɢ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɊɌ�

ɇɟɨɰɟɧɢɦɚ� ɫɩɨɧɫɨɪɫɤɚɹ� ɩɨɦɨɳɶ��
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ�ɦɟɫɬɧɵɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�ɧɟ�
ɨɫɬɚɸɬɫɹ�ɪɚɜɧɨɞɭɲɧɵɦɢ�ɤ�ɧɭɠɞɚɦ�ɛɢɛ�
ɥɢɨɬɟɤ��Ⱦɚ�ɢ�ɪɹɞɨɜɵɟ�ɝɪɚɠɞɚɧɟ�ɩɨɦɨɝɚ�
ɸɬ��ɩɪɢɧɨɫɹɬ�ɤɧɢɝɢ�

ɑɬɨ�ɤɚɫɚɟɬɫɹ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ�ɪɨɫɫɢɣ�
ɫɤɢɯ�ɚɜɬɨɪɨɜ�� ɬɨ� ɬɭɬ�ɜɵɪɭɱɚɟɬ�ɟɠɟɝɨɞ�
ɧɵɣ�ɞɨɝɨɜɨɪ�ɫ�©ɅɢɬɊɟɫª��Ʉɧɢɝɢ��ɤɨɬɨɪɵɯ�
ɧɟɬ�ɜ�ɧɚɲɢɯ�ɮɨɧɞɚɯ��ɦɨɠɧɨ�ɩɪɨɱɟɫɬɶ�ɜ�
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ�ɜɚɪɢɚɧɬɟ��

±�ȼ�ɧɚɲɢ�ɞɧɢ��ɜ�ɷɩɨɯɭ�ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ�
ɢ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ�ɤɧɢɝ��ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ�ɩɪɢ�
ɥɨɠɢɬɶ�ɧɟɦɚɥɨ�ɭɫɢɥɢɣ��ɱɬɨɛɵ�ɡɚɦɚ�
ɧɢɬɶ�ɱɢɬɚɬɟɥɹ�ɜ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɭ��±�ɢ�ɜɚɲ�
ɪɚɫɫɤɚɡ�ɷɬɨ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ��Ʉɚɤ�ɜɵ�ɞɭ�
ɦɚɟɬɟ��ɧɟ�ɫɬɚɧɭɬ�ɥɢ�ɫ�ɝɨɞɚɦɢ�ɛɢɛɥɢɨ�
ɬɟɤɢ�ɩɟɪɟɠɢɬɤɨɦ�ɩɪɨɲɥɨɝɨ"�

±�Ʉ�ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ��ɜɪɟɦɟɧɚ��ɤɨɝɞɚ�ɥɸɞɢ�
ɫɚɦɢ� ɲɥɢ� ɜ� ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɭ� ɢ� ɜɫɬɚɜɚɥɢ� ɜ�
ɨɱɟɪɟɞɶ� ɡɚ� ɤɧɢɝɚɦɢ�� ɞɚɜɧɨ� ɦɢɧɨɜɚɥɢ��
ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɥɟɬ�ɧɚɡɚɞ�ɦɵ�ɢ�ɜ�ɫɚɦɨɦ�ɞɟɥɟ�
ɛɨɹɥɢɫɶ��ɱɬɨ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ�ɧɚɱɧɭɬ�ɡɚɤɪɵ�
ɜɚɬɶɫɹ�� ɚ� ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɢ� ɨɫɬɚɧɭɬɫɹ� ɛɟɡ�
ɪɚɛɨɬɵ��Ȼɵɥɨ�ɫɬɪɚɲɧɨ��ɧɟ�ɫɤɪɨɸ��

ɇɨ� ɫɟɣɱɚɫ� ɫɢɬɭɚɰɢɹ� ɦɟɧɹɟɬɫɹ�� ɇɟ�
ɡɧɚɸ�� ɤɚɤ� ɜ� ɞɪɭɝɢɯ� ɝɨɪɨɞɚɯ�� ±� ɫɭɠɭ� ɩɨ�
ɇɢɠɧɟɤɚɦɫɤɭ�� ɢɧɬɟɪɟɫ� ɤ� ɱɬɟɧɢɸ� ɜɨɡ�
ɪɨɠɞɚɟɬɫɹ�� Ʉɨɝɞɚ� ɩɥɚɧɲɟɬɵ� ɢ� ɬɟɥɟ�
ɮɨɧɵ� ɬɨɥɶɤɨ�ɬɨɥɶɤɨ� ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ�� ɥɸɞɢ�
ɭɬɤɧɭɥɢɫɶ�ɜ�ɷɤɪɚɧɵ��ɜɵɪɨɫɥɨ�ɰɟɥɨɟ�ɩɨ�
ɤɨɥɟɧɢɟ� ɡɚɰɢɤɥɟɧɧɵɯ� ɧɚ� ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɟ�
ɞɟɬɟɣ��ɉɨɧɚɱɚɥɭ�ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ��ɧɚɜɟɪɧɨɟ��
ɛɵɥɨ�ɥɟɝɱɟ��ɧɟ�ɦɟɲɚɟɬ�ɪɟɛɺɧɨɤ��ɫɢɞɢɬ�
ɜ�ɭɝɨɥɤɟ�ɫɨ�ɫɜɨɢɦ�ɝɚɞɠɟɬɨɦ�±�ɢ�ɯɨɪɨɲɨ��

ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɞɟɬɢ�ɪɚɡɭɱɢɥɢɫɶ�ɚɧɚ�
ɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�� ɞɭɦɚɬɶ�� ɨɧɢ� ɧɢɱɟɦ� ɧɟ� ɢɧ�
ɬɟɪɟɫɭɸɬɫɹ� ɢ� ɞɚɠɟ� ɜɵɛɨɪ�� ɤɭɞɚ� ɩɨɣɬɢ�
ɭɱɢɬɶɫɹ��ɢɦ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɫɥɨɠɧɨ��Ɋɨɞɢɬɟɥɢ�
ɡɚɞɭɦɚɥɢɫɶ��ɂ�ɫɟɣɱɚɫ��ɧɚ�ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɯ�
ɫɨɛɪɚɧɢɹɯ��ɨɧɢ�ɩɨɞɯɨɞɹɬ�ɤ�ɧɚɦ�ɢ�ɫɩɪɚ�

ɲɢɜɚɸɬ��ɤɚɤ�ɜɨɫɩɢɬɚɬɶ�ɭ�ɪɟɛɺɧɤɚ�ɢɧɬɟ�
ɪɟɫ�ɤ�ɱɬɟɧɢɸ"�ɉɨɦɨɝɢɬɟ��

±�ɍɩɨɜɚɬɶ�� ɱɬɨ� ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɢ�ɪɟ�
ɲɚɬ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ��ɧɚɢɜɧɨ�

±�Ʉɨɧɟɱɧɨ��ɷɬɨ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɨɬ�
ɧɚɫ��ȿɫɥɢ�ɜ�ɞɨɦɟ�ɦɚɥɨ�ɤɧɢɝ�ɢɥɢ�ɠɟ�ɨɧɢ�
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ� ɥɢɲɶ� ɤɚɤ� ɩɪɟɞɦɟɬ� ɢɧɬɟ�
ɪɶɟɪɚ��ɟɫɥɢ�ɪɨɞɢɬɟɥɢ�ɧɟ�ɥɸɛɹɬ�ɱɢɬɚɬɶ��
ɬɨ�ɠɞɚɬɶ��ɱɬɨ�ɪɟɛɺɧɨɤ�ɫɬɚɧɟɬ�ɤɧɢɝɨɥɸ�
ɛɨɦ��ɧɟ�ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ��

ɇɨ��ɩɨɜɬɨɪɸɫɶ��ɦɵ��ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɢ��ɫɨ�
ɫɜɨɟɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɝɨɬɨɜɵ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɜɫɺ�ɜɨɡ�
ɦɨɠɧɨɟ�� ɱɬɨɛɵ� ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ� ɜɨɡɧɢɤɚɸ�
ɳɢɣ�ɭ�ɥɸɞɟɣ�ɢɧɬɟɪɟɫ�ɤ�ɱɬɟɧɢɸ��Ɍɟɩɟɪɶ��
ɤɨɝɞɚ�ɭ�ɧɚɫ�ɟɫɬɶ�ɲɢɤɚɪɧɚɹ�ɨɛɧɨɜɥɺɧɧɚɹ�
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ��ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ�ɧɨɜɵɟ�ɜɨɡɦɨɠ�
ɧɨɫɬɢ��ɜɫɺ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɧɚɫ��ɨɬ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�
ɧɚɲɟɣ�ɪɚɛɨɬɵ��Ɋɚɡ�ɭɠ�ɩɨɬɹɧɭɥɢɫɶ�ɥɸɞɢ�
ɤ�ɤɧɢɝɟ��ɦɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ�ɢɯ��ɱɬɨ�
ɛɵ�ɢɧɬɟɪɟɫ�ɧɟ�ɭɝɚɫ��Ȼɭɞɟɦ�ɧɚ�ɦɟɫɬɟ�ɬɨɩ�
ɬɚɬɶɫɹ�±�ɧɢɱɟɝɨ�ɧɟ�ɜɵɣɞɟɬ��

±� Ɂɚɜɟɪɲɚɹ� ɧɚɲ� ɪɚɡɝɨɜɨɪ�� ɯɨɬɟ�
ɥɨɫɶ�ɛɵ�ɩɨɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶɫɹ��ɧɚ�ɤɚɤɢɯ�
ɤɧɢɝɚɯ� ɜɵ� ɪɨɫɥɢ"� ɏɜɚɬɚɟɬ� ɥɢ� ɭ� ɜɚɫ�
ɜɪɟɦɟɧɢ�ɱɢɬɚɬɶ"�

±�Ⱦɚ��ɜɵɤɪɨɢɬɶ�ɜɪɟɦɹ�ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨɛɵ�
ɨɬɤɪɵɬɶ� ɤɧɢɝɭ�� ɫɟɫɬɶ� ɢ� ɩɪɨɱɟɫɬɶ� ɟɺ� ɨɬ�
ɤɨɪɤɢ�ɞɨ�ɤɨɪɤɢ��ɧɟ�ɭɞɚɺɬɫɹ��Ɍɟɥɟɮɨɧ�ɧɟ�
ɫɦɨɥɤɚɟɬ��ɞɟɥɚ�ɡɨɜɭɬ��ɚ�ɜɟɞɶ�ɤɪɨɦɟ�ɪɚ�
ɛɨɬɵ�ɟɫɬɶ�ɫɟɦɶɹ��ɭ�ɦɟɧɹ�ɦɭɠ�ɢ�ɦɚɥɟɧɶ�
ɤɚɹ�ɞɨɱɤɚ�

ɇɨ�ɜɫɹ�ɦɨɹ�ɠɢɡɧɶ�ɫɜɹɡɚɧɚ�ɫ�ɤɧɢɝɚɦɢ��
ɹ�ɞɚɠɟ�ɠɢɜɭ�ɧɟɞɚɥɟɤɨ�ɨɬ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ��ɜ�
ɤɨɬɨɪɨɣ�ɪɚɛɨɬɚɸ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɱɬɟɧɢɟ�ɨɫɬɚ�
ɺɬɫɹ�ɦɨɢɦ�ɥɸɛɢɦɵɦ�ɡɚɧɹɬɢɟɦ��ɞɚ�ɢ� ɜ�
ɫɟɦɶɟ�ɭ�ɧɚɫ��ɦɨɠɧɨ�ɫɤɚɡɚɬɶ��ɤɭɥɶɬ�ɤɧɢɝɢ��
ə�ɜɵɪɨɫɥɚ�ɧɚ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹɯ�ɬɚɬɚɪɫɤɢɯ�
ɩɢɫɚɬɟɥɟɣ� ±� Ƚɚɛɞɭɥɥɵ� Ɍɭɤɚɹ�� Ɏɚɬɢɯɚ�
Ʉɚɪɢɦɚ��Ⱥɛɞɭɥɥɵ�Ⱥɥɢɲɚ«�Ʌɸɛɥɸ�ɪɭɫ�
ɫɤɭɸ�ɢ�ɡɚɪɭɛɟɠɧɭɸ�ɤɥɚɫɫɢɤɭ��ɉɨ�ɦɨɟɦɭ��
ɱɬɟɧɢɟ�ɯɨɪɨɲɟɣ�ɤɧɢɝɢ�±�ɨɞɧɚ�ɢɡ�ɫɚɦɵɯ�
ɛɨɥɶɲɢɯ� ɪɚɞɨɫɬɟɣ� ɜ� ɠɢɡɧɢ�� ɂ� ɹ� ɧɚɞɟ�
ɸɫɶ��ɱɬɨ�ɥɸɞɢ��ɩɪɢɯɨɞɹ�ɜ�ɧɚɲɭ�ɛɢɛɥɢɨ�
ɬɟɤɭ�� ɩɨɥɭɱɚɸɬ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɫɬɚɬɶ� ɧɟ�
ɦɧɨɝɨ�ɫɱɚɫɬɥɢɜɟɟ«

Ȼɟɫɟɞɭ�ɜɟɥɚ
Ⱥɥɶɛɢɧɚ�ɇɭɪɢɫɥɚɦɨɜɚ�

ɩɢɫɚɬɟɥɶ��
ɥɚɭɪɟɚɬ�Ⱦɟɪɠɚɜɢɧɫɤɨɣ�ɩɪɟɦɢɢ

Ɏɨɬɨ�Ⱥɥɦɚɡɚ�Ɏɚɬɬɚɯɨɜɚ


