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ɈɈɇɂ�ɀɂɅɂ�ɩɪɟɤɪɚɫɧɨ��ɍ�ɧɢɯ�ɛɵɥ�
ɫɵɧ��Ʉɭɪɱɚɜɵɣ��ɱɺɪɧɟɧɶɤɢɣ��ɫ�ɛɨɥɶɲɢ�
ɦɢ�ɥɭɱɢɫɬɵɦɢ�ɝɥɚɡɚɦɢ�ɦɚɥɵɲ��ȿɝɨ�ɥɚ�
ɫɤɨɜɨ�ɡɜɚɥɢ�ɋɚɲɚ�ɉɭɲɤɢɧ��ɯɨɬɹ�ɧɚɫɬɨ�
ɹɳɟɟ�ɢɦɹ�ɟɝɨ�ɛɵɥɨ�ȼɢɤɬɨɪ��Ɇɚɦɚ�ɛɵɥɚ�
ɫɬɪɨɣɧɚɹ��ɦɢɥɨɜɢɞɧɚɹ�ɛɪɸɧɟɬɤɚ���ɫ�ɚɤ�
ɜɚɪɟɥɶɧɨ�ɫɢɧɢɦɢ�ɝɥɚɡɚɦɢ��Ɉɬɟɰ�ɦɚɥɶ�
ɱɢɤɚ��ɛɟɥɨɛɪɵɫɵɣ�ɡɞɨɪɨɜɹɤ��ɨɬɥɢɱɚɥɫɹ�
ɩɵɲɭɳɢɦ�ɡɞɨɪɨɜɶɟɦ�ɢ�ɧɟɩɨɤɨɥɟɛɢɦɵɦ�
ɞɨɛɪɨɞɭɲɢɟɦ��Ɉɧɢ�ɩɟɪɟɟɯɚɥɢ�ɫ�ɫɟɜɟɪɚ�
ɫɬɪɚɧɵ�ɜ�ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɫɚɦɵɯ�ɸɠɧɵɯ�ɝɨɪɨɞɨɜ��
ɤ�ɦɨɪɸ��ɱɬɨɛɵ�ɡɞɟɫɶ�ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ�ɨɛɨ�
ɫɧɨɜɚɬɶɫɹ��ɑɟɪɟɡ�ɩɨɥɝɨɞɚ�ɢɯ�ɠɢɡɧɶ�ɬɭɬ�
ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ��ɋ�ɩɟɪɜɵɯ�ɞɧɟɣ�ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ�
ɜ�ɬɺɩɥɨɦ�ɤɪɚɸ�ɭ�ɧɢɯ�ɫɬɚɥɨ�ɫɨɛɢɪɚɬɶɫɹ�
ɦɧɨɝɨ� ɝɨɫɬɟɣ�� ɜɟɥɢ� ɪɚɡɝɨɜɨɪɵ�� ɠɚɪɤɨ�
ɫɩɨɪɢɥɢ��ɩɢɥɢ��ɩɟɥɢ«�ɂ�ɨɬɟɰ��ɪɚɧɶɲɟ�
ɧɟ�ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɹɜɲɢɣ��ɫɬɚɥ�ɱɚɳɟ�ɜɦɟ�
ɫɬɟ�ɫ�ɝɨɫɬɹɦɢ�ɧɚɛɢɪɚɬɶɫɹ�

Ɉɞɧɚɠɞɵ�ɜɟɱɟɪɨɦ�ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɡɚɹɞɥɵɯ�
ɫɩɨɪɳɢɤɨɜ�ɜɞɪɭɝ�ɩɪɨɢɡɧɺɫ��ɛɭɞɬɨ�ɜɢɞɟɥ�
ȼɢɤɬɨɪɚ�ɜɩɟɪɜɵɟ�

±�ɋɦɨɬɪɢɬɟ��ɤɚɤɨɣ�ɤɭɱɟɪɹɜɵɣ�ɩɪɢɧɰ�
ɭ�ɧɚɫ�ɬɭɬ��Ɉɬɤɭɞɚ�ɷɬɨ�ɨɧ�ɬɚɤɨɣ"

ɇɚɫɬɭɩɢɥɚ�ɩɚɭɡɚ�
±�ɗɬɨ�ɦɨɣ�ɪɨɞɧɟɧɶɤɢɣ��±�Ɉɬɟɰ�ɞɨ�

ɛɪɨɞɭɲɧɨ�ɩɨɬɪɟɩɚɥ�ɦɚɥɵɲɚ�ɩɨ�ɜɢɯɪɚɦ�
±�ɇɚɞɨ�ɠɟ��±�ɭɯɦɵɥɶɧɭɥɫɹ�ɝɨɫɬɶ��±�

Ɉɧ�ɫɤɨɪɟɣ�ɩɨɯɨɠ�ɧɚ�ɚɪɚɩɱɨɧɤɚ��ɧɚ�ɚɪ�
ɦɹɧɢɧɚ�ɢɥɢ�ɟɜɪɟɹ��ɧɨ�ɬɨɥɶɤɨ�ɧɟ�ɧɚ�ɬɟɛɹ�

Ʉɬɨ�ɬɨ�ɭɦɟɥɨ�ɫɦɟɧɢɥ�ɬɟɦɭ�ɪɚɡɝɨɜɨ�
ɪɚ��Ⱥ�ɨɬɟɰ�ɪɚɫɬɟɪɹɥɫɹ��ɧɚɯɦɭɪɢɥɫɹ«�Ɍɨ�

ɋ����ɥɟɬɢɟɦ�
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ɑɟɬɜɺɪɬɵɣ
ɥɢ�ɨɫɤɨɪɛɢɥɫɹ��ɬɨ�ɥɢ�ɨɛɢɞɟɥɫɹ��ɬɨ�ɥɢ�
ɜɩɟɪɜɵɟ�ɡɚɦɟɬɢɥ��ɱɬɨ�ɟɝɨ�ɫɵɧ�ɧɚ�ɫɚɦɨɦ�
ɞɟɥɟ�ɧɟ�ɩɨɯɨɠ��ɧɚ�ɧɟɝɨ��ɇɢɱɟɝɨ�ɛɨɥɟɟ�
ɭɦɧɨɝɨ�ɧɟ�ɫɦɨɝ�ɨɧ�ɩɪɢɞɭɦɚɬɶ��ɤɚɤ�ɭɣɬɢ�
ɧɚ�ɛɚɥɤɨɧ�

Ⱥ�ɱɭɬɶ�ɩɨɡɠɟ�ɞɪɭɝɨɣ�ɩɨɥɭɩɶɹɧɵɣ�ɫɩɨɪ�
ɳɢɤ� ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɨ� ɩɪɨɢɡɧɺɫ�� ɭɫɬɚɜɢɜ�
ɲɢɫɶ�ɧɚ�ɦɚɦɭ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɭɛɢɪɚɥɚ�ɫɨ�ɫɬɨ�
ɥɚ�ɧɚɩɨɥɧɟɧɧɭɸ�ɨɤɭɪɤɚɦɢ�ɩɟɩɟɥɶɧɢɰɭ�

±�Ɉ��ɘɞɢɮɶ«�Ⱦɠɨɪɞɠɨɧɟ��ə�ɩɶɸ�ɡɚ�
ɘɞɢɮɶ�

±�ɇɚ�ɫɚɦɨɦ�ɞɟɥɟ��±�ɫɤɚɡɚɥ�ɞɪɭɝɨɣ��
ɛɨɥɟɟ�ɦɨɥɱɚɥɢɜɵɣ��±�ȼɵ�ɨɱɟɧɶ�ɩɨɯɨ�
ɠɢ�ɧɚ�ɘɞɢɮɶ�ɫ�ɦɟɱɨɦ�ɧɚɞ�ɨɬɫɟɱɺɧɧɨɣ�
ɝɨɥɨɜɨɣ� ɚɫɫɢɪɢɣɫɤɨɝɨ� ɩɨɥɤɨɜɨɞɰɚ�� ə�
ɞɨɥɝɨ�ɞɭɦɚɥ��ɝɞɟ�ɠɟ�ɹ�ɜɚɫ�ɜɢɞɟɥ"�Ɉɤɚ�
ɡɵɜɚɟɬɫɹ��Ⱦɠɨɪɞɠɨɧɟ�ɫɤɨɩɢɪɨɜɚɥ�ɫɜɨɸ�
ɤɚɪɬɢɧɭ�ɫ�ɜɚɫ�

ɗɬɨɬ�ɩɚɪɟɧɶ�ɛɵɥ�ɧɟɦɧɨɝɨ�ɜɥɸɛɥɺɧ�
ɜ�ɯɨɡɹɣɤɭ�

±�ɋɤɚɠɢɬɟ��ɤɬɨ�ɜɵ�ɩɨ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ�
ɫɬɢ"

±�Ɋɭɫɫɤɚɹ��±�ɨɬɜɟɬɢɥɚ�ɦɚɦɚ�ɭɞɢɜɥɺɧ�
ɧɨ�

ɂ�ɧɚ�ɫɚɦɨɦ�ɞɟɥɟ��ɨɧɚ�ɛɵɥɚ�ɪɭɫɫɤɨɣ��
ɉɪɚɜɞɚ��ɧɟ�ɡɧɚɥɚ�ɫɜɨɢɯ�ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ��ɜɨɫ�
ɩɢɬɵɜɚɥɚɫɶ�ɜ�ɞɟɬɞɨɦɟ�

Ɉɞɧɚɠɞɵ� ɨɧɚ� ɡɚɫɬɚɥɚ� ɦɭɠɚ� ɡɚ�
ɫɬɪɚɧɧɵɦ�ɡɚɧɹɬɢɟɦ��Ɉɧɚ�ɜɟɪɧɭɥɚɫɶ�ɫ�
ɪɚɛɨɬɵ�ɪɚɧɶɲɟ�ɜɪɟɦɟɧɢ��Ⱥ�ɨɧ�ɫɢɞɟɥ�ɧɚ�
ɩɨɥɭ�ɧɚ�ɤɨɪɬɨɱɤɚɯ��ɩɟɪɟɞ�ɧɢɦ�ɥɟɠɚɥɨ�
ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɮɨɬɨɤɚɪɬɨɱɟɤ�ɫɵɧɚ�ɢ�ɟɝɨ�ɫɚ�

ɪɚɫɫɤɚɡ
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ɇɚɪɨɞɧɵɣ�ɩɢɫɚɬɟɥɶ�Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧɚ�Ɋɚɛɢɬ�Ȼɚɬɭɥɥɚ��
�Ɋɨɛɟɪɬ�Ɇɭɯɥɢɫɨɜɢɱ�Ȼɚɬɭɥɥɢɧ��ɪɨɞɢɥɫɹ���������
ɜ�ɞ��Ɍԛɛԥɧ�Ɉɥɵԓɵ��ɇɢɠɧɢɟ�Ʌɭɡɢ��Ɂɚɢɧɫɤɨɝɨ�ɪ�ɧɚ�ɜ�ɭɱɢɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɫɟɦɶɟ��
Ɉɤɨɧɱɢɜ�ɫɪɟɞɧɸɸ�ɲɤɨɥɭ�ɜ�ɫɨɫɟɞɧɟɦ�ɫɟɥɟ�Ȼɢɲɚɜɵɥ��ɉɹɬɶ�Ⱦɟɪɟɜɟɧɶ���
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɥ�ɜ�ɫɟɦɢɥɟɬɤɟ�ɞ��Ʉɚɞɟɪ��ɑɟɫɬɶ��ɬɨɝɨ�ɠɟ�ɪɚɣɨɧɚ��
Ɉɤɨɧɱɢɥ�Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɟ�ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɟ�ɭɱɢɥɢɳɟ�ɢɦ��Ɇ��ɓɟɩɤɢɧɚ��ȼɵɫɲɢɟ�
ɪɟɠɢɫɫɺɪɫɤɢɟ�ɤɭɪɫɵ�ɩɪɢ�ȽɂɌɂɋɟ��ȼɵɫɲɢɟ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɟ�ɤɭɪɫɵ�ɩɪɢ�
Ʌɢɬɢɧɫɬɢɬɭɬɟ�ɢɦ��Ɇ��Ƚɨɪɶɤɨɝɨ�ɜ�Ɇɨɫɤɜɟ��Ɍɜɨɪɱɟɫɬɜɨ�Ɋ��Ȼɚɬɭɥɥɵ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨ��
Ɉɧ�ɚɪɬɢɫɬ�ɢ�ɪɟɠɢɫɫɺɪ��ɩɪɨɡɚɢɤ�ɢ�ɞɪɚɦɚɬɭɪɝ��ɫɤɚɡɨɱɧɢɤ�ɢ�ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɳɢɤ«�
Ɂɚ�ɪɨɦɚɧ�©ɋɸɸɦɛɢɤɚª�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ�ɧɚɝɪɚɠɞɺɧ�
Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɣ�ɩɪɟɦɢɟɣ�ɋɨɸɡɚ�ɩɢɫɚɬɟɥɟɣ�ɢɦ��Ƚ��ɂɫɯɚɤɢ��������ɢ�Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�
ɩɪɟɦɢɟɣ�ɊɌ�ɢɦ��Ƚ��Ɍɭɤɚɹ���������

ɦɨɝɨ��ɨɬɫɧɹɬɵɯ�ɜ�ɪɚɡɧɵɟ�ɝɨɞɵ��Ɉɧ�ɜɧɢ�
ɦɚɬɟɥɶɧɨ�ɪɚɡɝɥɹɞɵɜɚɥ�ɫɜɨɢ�ɢ�ɫɵɧɨɜɶɢ�
ɩɨɪɬɪɟɬɵ�ɢ��ɩɨɯɨɠɟ��ɫɪɚɜɧɢɜɚɥ«�

ɋ�ɤɚɠɞɵɦ�ɞɧɺɦ�ɨɧ�ɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ�ɜɫɺ�
ɛɨɥɟɟ�ɪɚɡɞɪɚɠɢɬɟɥɶɧɵɦ��ɤɨɥɸɱɢɦ��ɫɬɚɥ�
ɞɟɪɡɢɬɶ�ɢ�ɱɚɳɟ�ɜɵɩɢɜɚɬɶ��Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ�
ɦɟɠɞɭ�ɦɭɠɟɦ�ɢ�ɠɟɧɨɣ�ɧɚɬɹɧɭɥɢɫɶ��ȼɫɤɨ�
ɪɟ�ɢ�ɪɟɛɺɧɨɤ�ɫɞɟɥɚɥɫɹ�ɞɥɹ�ɧɟɝɨ�ɱɭɠɢɦ��
ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ� ɫɵɧ� ɡɚɦɤɧɭɥɫɹ�� ɫɥɨɜɚ� ɢɡ�
ɧɟɝɨ�ɩɪɢ�ɨɬɰɟ�ɧɟ�ɜɵɬɹɧɟɲɶ�

ȿɳɺ�ɞɨ�ɜɫɟɝɨ�ɷɬɨɝɨ�ɦɚɥɵɲ�ɭɩɪɚɲɢ�
ɜɚɥ�ɨɬɰɚ�ɤɭɩɢɬɶ�ɟɦɭ�ɛɭɥɶɞɨɝɚ��Ɉɬɟɰ�ɨɛɟ�
ɳɚɥ��ɧɨ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɬɹɧɭɥ�

Ɉɞɧɚɠɞɵ� ɦɚɬɶ� ɩɨɡɜɨɧɢɥɚ� ɦɭɠɭ� ɫ�
ɪɵɧɤɚ�

±�ȿɫɬɶ�ɦɨɥɨɞɨɣ�ɛɭɥɶɞɨɝ��ɨɛɭɱɟɧɧɵɣ��
ɤɭɩɢɬɶ"

Ɍɨɬ�ɨɬɜɟɬɢɥ�ɧɟɯɨɬɹ�
±�Ʉɭɩɢ��ɟɫɥɢ�ɯɨɱɟɲɶ�
Ɉɧɚ�ɩɪɢɜɟɥɚ�ɤɪɚɫɚɜɰɚ�ɞɨɦɨɣ��ɋɵɧ�

ɨɛɪɚɞɨɜɚɥɫɹ�� ɂ� ɨɬɟɰ� ɜɪɨɞɟ� ɛɵɥ� ɞɨ�
ɜɨɥɟɧ��ɇɚ�ɞɪɭɝɨɣ�ɞɟɧɶ�ɨɧɚ�ɡɚɫɬɚɥɚ�ɢɯ�
ɜɫɟɯ�ɜ�ɝɨɫɬɢɧɨɣ��Ɉɬɟɰ�ɩɪɢɤɚɡɵɜɚɥ��ɢɫ�
ɩɨɥɧɢɬɶ�ɱɬɨ�ɬɨ��ɧɨ�ɛɭɥɶɞɨɝ�ɦɨɥɱɚ�ɫɢɞɟɥ�
ɜ�ɭɝɥɭ�ɢ�ɨɬɜɨɪɚɱɢɜɚɥ�ɦɨɪɞɭ�ɜ�ɫɬɨɪɨɧɭ��
Ɉɬɟɰ�ɡɥɢɥɫɹ��ɲɢɩɟɥ�ɧɚ�ɧɟɝɨ��ɞɚɠɟ�ɡɚ�
ɦɚɯɧɭɥɫɹ��ɧɚ�ɱɬɨ�ɩɺɫ�ɩɪɨɫɬɨ�ɫɩɪɹɬɚɥɫɹ�
ɩɨɞ�ɫɬɨɥɨɦ�

ɒɥɢ�ɞɧɢ�� ɞɪɟɫɫɢɪɨɜɤɚ� ɧɟ� ɩɪɨɞɜɢ�
ɝɚɥɚɫɶ��Ʉɚɤ�ɬɨ�ɩɨɞɜɵɩɢɜɲɢɣ�ɨɬɟɰ�ɫɬɚɥ�
ɛɢɬɶ�ɩɫɚ���Ɇɚɥɵɲ�ɫɢɞɟɥ��ɫɴɺɠɢɜɲɢɫɶ��
ɜ�ɭɝɥɭ�ɬɚɯɬɵ��ɩɪɢɤɪɵɜ�ɤɭɥɚɤɚɦɢ�ɪɨɬ��ɧɟ�
ɩɥɚɤɚɥ�±�ɜɡɢɪɚɥ�ɢɫɩɭɝɚɧɧɨ�ɧɚ�ɨɡɜɟɪɟɜ�
ɲɟɝɨ�ɨɬɰɚ��Ȼɭɥɶɞɨɝ�ɥɢɲɶ�ɫɤɭɥɢɥ��ɧɟ�ɩɵ�
ɬɚɹɫɶ�ɡɚɳɢɬɢɬɶɫɹ��Ⱥ�ɦɭɠɱɢɧɚ�ɜɫɺ�ɛɨɥɟɟ�
ɪɚɫɩɚɥɹɥɫɹ�

ȼɟɪɧɭɥɚɫɶ�ɦɚɬɶ�
±�ɑɬɨ�ɬɵ�ɞɟɥɚɟɲɶ��±�ɜɵɤɪɢɤɧɭɥɚ�ɨɧɚ��

ɧɟ�ɡɧɚɹ��ɬɨ�ɥɢ�ɫɨɛɚɤɭ�ɡɚɳɢɳɚɬɶ��ɬɨ�ɥɢ�
ɪɟɛɺɧɤɚ� ɨɛɧɹɬɶ� ɢ� ɭɫɩɨɤɨɢɬɶ�� ±�ɉɟɪɟ�
ɫɬɚɧɶ��Ɂɚɱɟɦ�ɜɫɺ�ɷɬɨ�

Ɉɧ� ɜɞɪɭɝ� ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ�� ɛɭɞɬɨ� ɩɪɨ�
ɫɧɭɥɫɹ��ɋɬɨɹɥ��ɤɚɤ�ɜɤɨɩɚɧɧɵɣ��ɩɨɫɪɟɞɢ�
ɤɨɦɧɚɬɵ«� � ȼɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɜɲɢɫɶ� ɡɚɬɢ�
ɲɶɟɦ��ɠɢɜɨɬɧɨɟ�ɭɩɨɥɡɥɨ�ɩɨɞ�ɞɟɬɫɤɭɸ�
ɤɪɨɜɚɬɶ��Ɇɚɬɶ�ɩɪɢɠɚɥɚ�ɪɟɛɺɧɤɚ�ɤ�ɝɪɭɞɢ�
ɢ�ɫ�ɧɟɧɚɜɢɫɬɶɸ�ɫɦɨɬɪɟɥɚ�ɧɚ�ɜɧɟɡɚɩɧɨ�
ɩɪɨɬɪɟɡɜɟɜɲɟɝɨ�ɦɭɠɚ�

ɇɚɤɨɧɟɰ�ɨɧ�ɨɛɪɺɥ�ɹɡɵɤ��ɜɨɫɤɥɢɤɧɭɜ�
±�ɇɟ�ɨɛɭɱɟɧɧɵɣ����ɛɭɥɶɞɨɝ�ɜɚɲ�
ɀɟɧɚ�ɦɨɥɱɚɥɚ�
±�Ɍɟɛɹ�ɧɚɞɭɥɢ�
±�ə�ɫɚɦɚ�ɜɢɞɟɥɚ��ɤɚɤ�ɨɧɚ�ɫɥɭɲɚɥɚɫɶ�

ɯɨɡɹɢɧɚ��ɉɪɢɧɨɫɢɥɚ�ɩɚɥɤɭ��ɋɢɞɟɥɚ��ɞɚ�
ɜɚɥɚ�ɥɚɩɭ�ɩɨ�ɩɪɨɫɶɛɟ��ɧɟɫɥɚ�ɜ�ɡɭɛɚɯ�ɧɚ�
ɦɨɪɞɧɢɤ�

±�Ɂɧɚɱɢɬ��ɬɚɤ«�ɍ�ɤɨɝɨ�ɬɵ�ɟɝɨ�ɤɭɩɢɥɚ"�
ɍ�ɟɜɪɟɹ��ɚɪɦɹɧɢɧɚ��ɬɚɬɚɪɢɧɚ"

ɇɚ�ɫɚɦɨɦ�ɞɟɥɟ��ɨɧɚ�ɜɟɞɶ�ɧɟ�ɨɛɪɚ�
ɬɢɥɚ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ��ɧɚ�ɤɚɤɨɦ�ɹɡɵɤɟ�ɞɚɜɚɥ�
ɤɨɦɚɧɞɵ�ɫɨɛɚɤɟ�ɫɬɚɪɢɤ�ɯɨɡɹɢɧ��ɂ�ɨɧɚ�
ɜɫɩɨɦɧɢɥɚ��ɜɟɞɶ�ɯɨɡɹɢɧ�ɧɢ�ɤɨɦɭ�ɧɢɛɭɞɶ��
ɚ�ɢɦɟɧɧɨ�ɟɣ�ɜ�ɩɟɪɜɭɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ�ɩɪɟɞɥɨ�
ɠɢɥ�ɫɨɛɚɤɭ��ɯɨɬɹ�ɦɧɨɝɢɟ�ɯɨɬɟɥɢ�ɤɭɩɢɬɶ�

±�ɏɨɪɨɲɚɹ�ɫɨɛɚɤɚ��Ɉɬɟɰ�ɢ�ɦɚɬɶ�ɦɟ�
ɞɚɥɢɫɬɵ��ɇɟ�ɩɨɠɚɥɟɟɬɟ��±�ɫɤɚɡɚɥ�ɨɧ�

ɇɚ�ɞɪɭɝɨɣ�ɞɟɧɶ�ɦɭɠ�ɩɪɢɲɺɥ�ɨɩɹɬɶ�
ɩɶɹɧɵɣ�ɢ�ɨɛɴɹɜɢɥ�

±�ɉɫɢɧɚ�ɦɟɧɹ�ɧɟ�ɩɨɧɢɦɚɟɬ�ɢɥɢ�ɧɟ�
ɯɨɱɟɬ�ɩɨɧɹɬɶ��ə�ɫɞɚɦ�ɟɝɨ�ɧɚ�ɦɵɥɨ��ȼ�ɫɨ�
ɛɚɱɢɣ��ɬɚɤ�ɫɤɚɡɚɬɶ��ɤɪɟɦɚɬɨɪɢɣ�

Ɉɧ�ɪɚɫɫɦɟɹɥɫɹ�ɟɣ� ɜ� ɥɢɰɨ� ɩɶɹɧɵɦ�
ɭɝɚɪɨɦ�� ɞɨɜɨɥɶɧɵɣ� ɫɜɨɢɦ� ɨɛɪɚɡɧɵɦ�
ɫɪɚɜɧɟɧɢɟɦ�

Ɉɧɚ�ɜɢɞɟɥɚ��ɤɚɤ�ɛɵɫɬɪɨ�ɪɚɫɬɺɬ�ɫɬɟ�
ɧɚ�ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɹ�ɦɟɠɞɭ�ɧɢɦɢ��ɩɵɬɚɥɚɫɶ�
ɫɦɹɝɱɢɬɶ�ɫɢɬɭɚɰɢɸ��ɧɨ�ɧɢɱɟɝɨ�ɧɟ�ɩɨɥɭ�
ɱɚɥɨɫɶ��

ɉɨɫɥɟ�ɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ�ɡɚɫɬɨɥɶɹ�ɬɨɬ�ɫɚ�
ɦɵɣ�ɦɨɥɱɚɥɢɜɵɣ�ɦɨɥɨɞɨɣ��ɨɧ�ɜ�ɬɨɬ�ɜɟ�
ɱɟɪ�ɩɢɥ�ɛɨɥɶɲɟ�ɜɫɟɯ���ɩɪɨɳɚɹɫɶ��ɩɪɨ�
ɦɨɥɜɢɥ�

ɱɟ
ɬɜ
ɺɪ
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±�ȼɵ�ɫɬɚɥɢ�ɟɳɺ�ɫɢɥɶɧɟɟ�ɩɨɯɨɞɢɬɶ�
ɧɚ�ɘɞɢɮɶ��

ɂ�ɭ�ɞɜɟɪɟɣ�ɩɨɰɟɥɨɜɚɥ�ɯɨɡɹɣɤɟ�ɪɭɤɭ��
Ɇɭɠ�ɷɬɨ�ɡɚɦɟɬɢɥ��ɧɨ�ɧɢɱɟɝɨ�ɧɟ�ɫɤɚɡɚɥ�

Ʌɟɝɥɢ�ɫɩɚɬɶ��Ɉɧ�ɨɛɧɹɥ�ɟɺ�ɡɚ�ɩɥɟɱɨ��
ɨɧɚ�ɨɬɞɺɪɧɭɥɚɫɶ��Ɉɧ�ɩɨɞɭɦɚɥ��ɞɜɚ�ɬɪɢ�
ɩɨɰɟɥɭɹ��ɢ�ɜɫɺ�ɛɭɞɟɬ�ɜ�ɩɨɪɹɞɤɟ��ɇɨ�ɨɧɚ�
ɢ�ɰɟɥɨɜɚɬɶɫɹ�ɧɟ�ɯɨɬɟɥɚ«�ȼɫɺ��ɱɬɨ�ɩɪɟɞ�
ɫɬɨɹɥɨ�ɜɩɟɪɟɞɢ��ɩɨɤɚɡɚɥɨɫɶ�ɟɣ�ɩɪɨɫɬɨ�
ɭɠɚɫɧɵɦ��Ɉɧɚ�ɧɚɩɪɹɝɥɚɫɶ��ɛɭɞɬɨ�ɫɟɣɱɚɫ�
ɟɺ�ɛɭɞɭɬ�ɩɵɬɚɬɶ�

Ɉɧ�ɩɨɧɹɥ��ɱɬɨ�ɷɬɨ�ɭɠɟ�ɧɟ�ɤɨɤɟɬɫɬɜɨ��
ɚ�ɩɨɥɧɨɟ�ɨɬɜɟɪɠɟɧɢɟ�ɟɝɨ��ɂ�ɜ�ɧɺɦ�ɩɪɨ�
ɛɭɞɢɥɫɹ� ɯɨɡɹɢɧ�ɫɚɦɨɞɭɪ�� Ɉɧ� ɤɪɟɩɤɨ�
ɫɠɚɥ�ɟɣ�ɩɥɟɱɨ��ɫɢɥɨɣ�ɩɨɜɟɪɧɭɥ�ɤ�ɫɟɛɟ��
ɩɨɥɨɠɢɥ�ɧɚ�ɫɩɢɧɭ«�Ɉɞɧɚɤɨ�ɜ�ɤɚɤɨɣ�ɬɨ�
ɦɨɦɟɧɬ�ɨɧɚ�ɜɵɪɜɚɥɚɫɶ�ɢɡ�ɟɝɨ�ɠɟɥɟɡɧɵɯ�
ɨɛɴɹɬɢɣ�ɢ�ɩɪɨɲɟɩɬɚɥɚ�

±�ɇɟɬ�ɧɟɬ��ɇɟ�ɦɨɝɭ«�ɧɟ�ɦɨɝɭ�ɹ«�ɇɟ�
ɯɨɱɭ«

±�ȼɫɬɪɟɱɧɵɦ�ɩɨɩɟɪɟɱɧɵɦ�ɪɭɱɤɢ�ɞɚ�
ɺɲɶ�ɰɟɥɨɜɚɬɶ��ɚ�ɡɚɤɨɧɧɨɦɭ�ɦɭɠɭ�ɤɭɤɢɲ�ɫ�
ɦɚɫɥɨɦ"��±�Ɉɧ�ɪɟɡɤɨ�ɫɯɜɚɬɢɥ�ɟɺ�ɢ�ɧɚɱɚɥ�
ɫɢɥɨɣ� ɨɜɥɚɞɟɜɚɬɶ�� Ɉɧɚ� ɜɵɪɵɜɚɥɚɫɶ��
ɱɬɨ�ɬɨ�ɤɪɢɱɚɥɚ��ɜɢɞɢɦɨ��ɨɱɟɧɶ�ɝɪɨɦɤɨ��
ɦɚɥɵɲ�ɜɛɟɠɚɥ�ɜ�ɤɨɦɧɚɬɭ�

±�Ɇɚɦɚ�
Ɉɬɟɰ�ɝɚɪɤɧɭɥ�
±�Ɂɚɤɪɨɣ�ɞɜɟɪɶ�ɫ�ɬɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ�
ȼɢɤɬɨɪ�ɩɨɞɱɢɧɢɥɫɹ�

ȿɸ�ɨɜɥɚɞɟɥɨ�ɠɝɭɱɟɟ�ɱɭɜɫɬɜɨ�ɭɧɢɠɟ�
ɧɢɹ��ȼɫɹ�ɨɧɚ�ɫɠɚɥɚɫɶ��ɤɚɤ�ɜ�ɫɭɞɨɪɨɝɟ��
ɇɨ�ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɹɬɶɫɹ�ɛɵɥɨ�ɛɟɫɩɨɥɟɡɧɨ«�

ȼɫɤɨɪɟ�ɨɧ�ɭɫɧɭɥ��ɞɨɜɨɥɶɧɵɣ�ɢ�ɪɚɜ�
ɧɨɞɭɲɧɵɣ�ɤ�ɟɺ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ��ɋɨɬɪɹɫɚɹɫɶ�
ɨɬ�ɩɥɚɱɚ��ɨɧɚ�ɜɫɬɚɥɚ��ɩɨɲɥɚ�ɜ�ɜɚɧɧɭɸ��
ɜɤɥɸɱɢɥɚ�ɫɢɥɶɧɵɣ�ɧɚɩɨɪ�ɞɭɲɚ«�Ɉɛ�
ɪɚɬɧɨ�ɧɟ�ɩɨɲɥɚ�±�ɬɨɥɤɧɭɥɚ�ɞɜɟɪɶ�ɜ��ɤɨɦ�
ɧɚɬɭ�ɫɵɧɚ�

Ɉɧ�ɫɢɞɟɥ�ɜ�ɭɝɥɭ�ɤɪɨɜɚɬɢ��ɩɪɢɤɪɵɜ�
ɲɢɫɶ�ɨɞɟɹɥɨɦ�ɢ�ɫɦɨɬɪɟɥ�ɧɚ�ɧɟɺ��Ɉɧɚ�
ɩɨɞɨɲɥɚ�ɤ�ɫɵɧɭ��ɯɨɬɟɥɚ�ɨɛɧɹɬɶ�ɟɝɨ��ɧɨ�
ɫɵɧ�ɪɟɡɤɨ�ɨɬɞɺɪɧɭɥɫɹ��ɭɤɪɵɥɫɹ�ɫ�ɝɨɥɨ�
ɜɨɣ�ɢ�ɬɢɯɨ�ɡɚɩɥɚɤɚɥ��

Ⱦɨɥɝɨ�ɫɬɨɹɥɚ�ɦɚɬɶ�ɭ�ɤɪɨɜɚɬɢ�ɫɵɧɚ��
ɧɟ� ɡɧɚɹ�� ɱɬɨ� ɞɟɥɚɬɶ��ɀɞɚɥɚ�� ɱɬɨ� ɫɵɧ�
ɛɪɨɫɢɬɫɹ�ɟɣ�ɧɚ�ɲɟɸ��ɨɛɪɚɞɨɜɚɜɲɢɫɶ��
ɱɬɨ�ɛɭɞɟɬ�ɫ�ɦɚɦɨɣ�ɫɩɚɬɶ��ɇɚɩɪɚɫɧɨ��Ɇɚ�
ɥɵɲ�ɩɪɢɬɢɯ�ɩɨɞ�ɨɞɟɹɥɨɦ�±�ɬɨ�ɥɢ�ɡɚɬɚ�
ɢɥɫɹ��ɬɨ�ɥɢ�ɡɚɫɧɭɥ�

Ɉɧɚ� ɜɵɲɥɚ� ɜ� ɤɨɪɢɞɨɪ�� ɍ� ɜɯɨɞɧɨɣ�
ɞɜɟɪɢ� ɧɚ� ɩɪɨɫɬɨɪɧɨɦ� ɤɨɜɪɢɤɟ� ɥɟɠɚɥ�
ɱɟɬɜɺɪɬɵɣ� ɱɥɟɧ� ɫɟɦɶɢ� ±� ɛɭɥɶɞɨɝ��Ɉɧ�
ɩɨɞɧɹɥ�ɝɨɥɨɜɭ�ɢ�ɩɨɫɦɨɬɪɟɥ�ɜɨɩɪɨɲɚɸ�
ɳɟ�ɧɚ�ɯɨɡɹɣɤɭ��ȼ�ɟɝɨ�ɛɨɥɶɲɢɯ��ɞɨɛɪɵɯ�
ɝɥɚɡɚɯ�ɠɟɧɳɢɧɚ�ɩɪɨɱɥɚ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ�ɢ�ɫɨ�
ɱɭɜɫɬɜɢɟ��Ɉɧɚ�ɩɪɢɫɟɥɚ�ɪɹɞɨɦ�ɫ�ɩɫɨɦ�ɢ�
ɩɨɝɥɚɞɢɥɚ�ɟɝɨ�ɩɨ�ɠɺɫɬɤɨɣ�ɲɺɪɫɬɤɟ���Ɍɚɦ��
ɧɚ�ɤɨɜɪɢɤɟ�ɪɹɞɨɦ�ɫ�ɧɢɦ��ɨɧɚ�ɢ�ɩɨɝɪɭɡɢ�
ɥɚɫɶ�ɜ�ɫɨɧ��
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