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Ɉɩɚɥ��
ɢɥɢ�©ɋɥɺɡɵ�Ɂɟɜɫɚª

ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ�ɦɢɧɟɪɚɥɚ�ɜ�Ɋɨɫ�
ɫɢɢ�ɢ�ɍɤɪɚɢɧɟ�

Ɉɩɚɥ�±�ɨɫɚɞɨɱɧɵɣ�ɤɚɦɟɧɶ��ɉɪɢ�ɨɩɪɟ�
ɞɟɥɺɧɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɜɨɞɚ�ɩɪɨɫɚɱɢɜɚɟɬɫɹ�
ɫɤɜɨɡɶ� ɡɟɦɥɸ�� ɨɛɨɝɚɳɚɹɫɶ� ɪɚɫɬɜɨɪɺɧ�
ɧɵɦɢ�ɫɢɥɢɤɚɬɚɦɢ��Ⱥ� ɤɨɝɞɚ�ɩɨɩɚɞɚɟɬ�ɜ�
ɩɨɥɨɫɬɶ��ɬɨ�ɨɫɚɠɞɚɟɬ�ɢɯ�ɤɚɤ�ɦɢɤɪɨɫɤɨ�
ɩɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɮɟɪɵ��ɢɡ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɡɚɬɟɦ�ɢ�ɨɛ�
ɪɚɡɭɸɬɫɹ�ɨɩɚɥɵ�

ɘɜɟɥɢɪɵ� ɰɟɧɹɬ� ɜ� ɩɟɪɜɭɸ� ɨɱɟɪɟɞɶ�
©ɛɥɚɝɨɪɨɞɧɵɟª��ɨɧɢ�ɠɟ�©ɸɜɟɥɢɪɧɵɟª��
ɨɩɚɥɵ�� ɹɪɤɢɣ� ɱɢɫɬɵɣ� ɰɜɟɬ�� � ɦɚɫɫɚ� ɨɬ�
ɬɟɧɤɨɜ�ɢ�ɪɚɞɭɠɧɵɟ�ɩɟɪɟɥɢɜɵ��Ⱥ�ɬɟɪɦɢɧ�
©ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɣ� ɨɩɚɥª� ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ�
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɱɢɫɥɨ�ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ�ɧɟ�
ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɯ�ɢɥɢ�ɫɬɟɤɥɨɜɢɞɧɵɯ�ɤɚɦɧɟɣ�ɫ�
ɜɨɫɤɨɜɵɦ�ɛɥɟɫɤɨɦ��Ɉɝɪɚɧɤɟ�ɢɯ�ɩɨɞɜɟɪ�
ɝɚɸɬ�ɪɟɞɤɨ��

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�ɢ�ɨɩɚɥɵ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɟ��
ɂɯ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ�±�ɛɨɥɶɲɚɹ�ɫɬɨɣɤɨɫɬɶ�
�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɨɩɚɥ� ɞɨɜɨɥɶɧɨ� ɯɪɭɩɨɤ���
ɤ� ɜɧɟɲɧɟɦɭ� ɜɥɢɹɧɢɸ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɨɬ�
ɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɪɟɚɤɰɢɢ�ɧɚ��ɧɢɡɤɭɸ�ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ�
ɜɨɡɞɭɯɚ��Ɋɚɡɥɢɱɢɬɶ�ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɟ�ɢ�ɫɨɡ�
ɞɚɧɧɵɟ�ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ�ɤɚɦɧɢ�ɦɨɠɧɨ�ɫ�ɩɨɦɨ�
ɳɶɸ�ɩɪɨɜɟɪɨɤ�±�ɧɚ�ɩɪɢɥɢɩɚɧɢɟ�ɤ�ɹɡɵɤɭ�
�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɤɚɦɟɧɶ�ɧɟ�ɥɢɩɧɟɬ��� � ɧɚ�
ɛɥɢɤɢ�ɩɨɞ�ɫɨɥɧɟɱɧɵɦ�ɫɜɟɬɨɦ��ɨɪɢɝɢɧɚɥ�
ɨɬɫɜɟɱɢɜɚɟɬ� ɧɚ� ɪɭɤɚɯ� ɰɟɥɨɣ� ɩɚɥɢɬɪɨɣ�
ɨɬɬɟɧɤɨɜ����ɧɚ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɩɭɡɵɪɶɤɨɜ�ɩɨɞ�ɥɭ�
ɩɨɣ��ɢɯ�ɧɟ�ɛɵɜɚɟɬ�ɜ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɦ�ɨɩɚɥɟ�«�

ɑɬɨ�ɝɨɜɨɪɹɬ�ɨɛ�ɨɩɚɥɟ�ɦɢɮɵ"
Ƚɪɟɱɟɫɤɢɟ�±�ɱɬɨ�ɨɩɚɥɵ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹ�

ɸɬ�ɫɨɛɨɣ�ɫɬɚɜɲɢɟ�ɤɚɦɧɹɦɢ�ɫɥɺɡɵ�Ɂɟɜɫɚ�
ɩɨɫɥɟ�ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ�ɜ�ɛɢɬɜɟ�ɫ�ɬɢɬɚɧɚɦɢ��

ɂɧɞɢɣɫɤɢɟ� ±� ɱɬɨ� ɷɬɨ� ɨɫɤɨɥɤɢ� ɬɟɥɚ�
ɛɨɝɢɧɢ�ɪɚɞɭɝɢ��ɨɤɚɦɟɧɟɜɲɟɣ��ɱɬɨɛɵ�ɢɡ�
ɛɟɠɚɬɶ�ɭɯɚɠɢɜɚɧɢɣ�ɞɪɭɝɢɯ�ɛɨɝɨɜ��

Ⱦɪɟɜɧɢɟ�ɚɪɚɛɵ�ɫɱɢɬɚɥɢ��ɱɬɨ�ɨɩɚɥɵ�
ɭɩɚɥɢ�ɫ�ɧɟɛɚ�ɫ�ɦɨɥɧɢɟɣ�ɢ�ɧɚɩɨɥɧɟɧɵ�ɟɺ�
ɨɝɧɺɦ�

ȼ� ɥɸɛɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɜɨɡɜɵɲɟɧɧɨɟ�� ɪɨ�
ɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɨɛ�ɨɩɚɥɚɯ�

©ɄɂɌȺɃɋɄɈȿ�ɩɢɫɶɦɨª��©Ʌɢɫɬ�ɩɚɩɨ�
ɪɨɬɧɢɤɚª�� ©ɉɥɚɦɹª�� ©ɐɜɟɬɨɱɧɵɟ� ɭɡɨ�
ɪɵª��©Ⱥɪɥɟɤɢɧª��©ɉɚɥɢɬɪɚª��©Ɉɝɧɟɧɧɵɟ�
ɬɨɱɤɢª��©Ʉɚɬɹɳɢɣɫɹ�ɨɝɨɧɶª��©ɋɨɥɨɦɚª��
©Ɇɟɥɶɧɢɰɚª«�ɗɬɢ�ɡɚɝɚɞɨɱɧɵɟ�ɧɚ�ɩɟɪ�
ɜɵɣ�ɜɡɝɥɹɞ�ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɨɫɬɨ�ɨɩɢ�
ɫɵɜɚɸɬ�©ɜɧɟɲɧɨɫɬɶª�ɧɚɲɟɝɨ�ɫɟɝɨɞɧɹɲ�
ɧɟɝɨ�ɝɟɪɨɹ�±�ɨɩɚɥɚ��©Ʉɢɬɚɣɫɤɨɟ�ɩɢɫɶɦɨª��
ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ�ɪɢɫɭɧɨɤ��ɩɨ�
ɯɨɠɢɣ�ɧɚ�ɢɟɪɨɝɥɢɮɵ�� ©ɉɥɚɦɹª�±� ɩɪɨ�
ɠɢɥɤɢ��ɫɬɪɭɢ�ɢ�ɩɨɥɨɫɵ�ɩɟɪɟɦɟɳɚɸɳɟ�
ɝɨɫɹ�ɤɪɚɫɧɨɝɨ�ɨɝɧɹ��©Ⱥɪɥɟɤɢɧª�±�ɬɟɫɧɨ�
ɫɨɫɟɞɫɬɜɭɸɳɢɟ� ɩɹɬɧɚ� ɫ� ɭɝɥɨɜɚɬɵɦɢ��
©ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɦɢª�ɰɜɟɬɧɵɦɢ�ɛɥɢɤɚɦɢ��
©Ʉɚɬɹɳɢɣɫɹ�ɨɝɨɧɶª�±�ɤɨɝɞɚ�ɛɥɢɤ�ɞɜɢɠɟɬ�
ɫɹ��ɚ�ɧɟ�ɜɫɩɵɯɢɜɚɟɬ�ɢ�ɝɚɫɧɟɬ��Ⱥ�©Ɇɟɥɶ�
ɧɢɰɚª� ±� ɭɡɨɪ�� ɝɞɟ� ɛɥɢɤɢ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ�
ɨɬ�ɫɟɪɟɞɢɧɵ�ɤ�ɤɪɚɸ�ɢ�ɤɪɭɠɚɬɫɹ��ɛɭɞɬɨ�
ɱɚɫɨɜɵɟ�ɫɬɪɟɥɤɢ��ɢɥɢ�ɤɪɵɥɶɹ�ɜɟɬɪɹɧɨɣ�
ɦɟɥɶɧɢɰɵ���

ȼɫɺ�ɷɬɨ�ɤɚɫɚɟɬɫɹ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢɡɨ�
ɛɪɚɠɟɧɢɣ�ɧɚ�ɤɚɦɧɟ��Ȼɨɝɚɬɫɬɜɨ�ɠɟ�ɰɜɟɬɨ�
ɜɵɯ�ɨɬɬɟɧɤɨɜ�ɨɩɚɥɚ�ɟɳɺ�ɜ�ɩɟɪɜɨɦ�ɜɟɤɟ�
ɧɚɲɟɣ� ɷɪɵ� ɜɨɫɯɢɳɚɥɨ� ɉɥɢɧɢɹ� ɋɬɚɪ�
ɲɟɝɨ�� ɡɚɦɟɬɢɜɲɟɝɨ�ɨɞɧɚɠɞɵ�� ɱɬɨ� ɷɬɨɬ�
ɫɚɦɨɰɜɟɬ�ɜɨɛɪɚɥ�ɜ�ɫɟɛɹ�ɤɪɚɫɧɵɣ�ɰɜɟɬ�
ɪɭɛɢɧɚ��ɡɟɥɺɧɵɣ�±��ɢɡɭɦɪɭɞɚ��ɠɺɥɬɵɣ�±�
ɬɨɩɚɡɚ��ɫɢɧɢɣ�±�ɫɚɩɮɢɪɚ�ɢ�ɮɢɨɥɟɬɨɜɵɣ�
±�ɚɦɟɬɢɫɬɚ��©ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɩɚɥɵ�ɧɟɫɭɬ�ɜ�
ɫɟɛɟ�ɬɚɤɭɸ�ɢɝɪɭ��ɱɬɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ�ɫɚ�
ɦɵɦ�ɝɥɭɛɨɤɢɦ�ɢ�ɛɨɝɚɬɵɦ�ɰɜɟɬɚɦ�ɯɭɞɨɠ�
ɧɢɤɨɜª��±�ɩɢɫɚɥ�ɨɧ��

ȼ�ɩɪɢɪɨɞɟ�ɨɩɚɥ�ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ�ɨɛɵɱ�
ɧɨ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɧɚɬɺɤɨɜ�ɢɥɢ�ɫɬɟɤɥɨɩɨɞɨɛɧɵɯ�
ɦɚɫɫ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫɬɚɥɚɤɬɢɬɨɜ��Ʉɪɭɩɧɵɟ�ɡɚ�
ɥɟɠɢ�ɜɨɞɹɬɫɹ�ɧɟɩɨɞɚɥɺɤɭ�ɨɬ�ɜɭɥɤɚɧɨɜ�
±�ɛɵɜɲɢɯ�ɢɥɢ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ��ɇɚɢɛɨɥɟɟ�
ɛɨɝɚɬɚɹ� ©ɤɥɚɞɨɜɚɹª� ±� ɜ� Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ��
ɡɞɟɫɶ� ɞɨɛɵɜɚɟɬɫɹ� ��� ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ� ɜɫɟɯ�
ɤɚɦɧɟɣ�ɷɬɨɝɨ�ɜɢɞɚ��ɋɚɦɨɰɜɟɬ�ɟɫɬɶ�ɢ�ɜɨ�
ɦɧɨɝɢɯ�ɞɪɭɝɢɯ�ɫɬɪɚɧɚɯ���Ɇɟɤɫɢɤɟ��Ȼɪɚɡɢ�
ɥɢɢ��ɑɟɯɢɢ��ɗɮɢɨɩɢɢ��ɋɒȺ��ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ��
Ɍɚɧɡɚɧɢɢ�� Ʉɢɬɚɟ«� ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ� ɬɚɤɠɟ�
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�ɤɚɤ�ɢ�ɨ�ɪɹɞɟ�ɞɪɭɝɢɯ�ɫɚɦɨɰɜɟɬɨɜ��ɫɭɳɟ�
ɫɬɜɭɟɬ�ɢɫɫɬɚɪɢ��Ɇɧɨɝɢɟ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɩɪɢɩɢ�
ɫɵɜɚɸɬ�ɨɩɚɥɭ�ɩɪɨɢɫɬɟɤɚɸɳɭɸ�ɢɡ�ɫɜɟɪɯɴ�
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ��ɫɢɥɭ��ɇɟ�
ɫɥɭɱɚɣɧɨ�ɷɬɢ�ɤɚɦɧɢ�ɫɪɚɜɧɢɜɚɥɢɫɶ�ɫ�ɜɭɥ�
ɤɚɧɚɦɢ��ɝɚɥɚɤɬɢɤɚɦɢ�ɥɢɛɨ�ɤɚɤ�ɦɢɧɢɦɭɦ�
±�ɫ�ɮɟɣɟɪɜɟɪɤɚɦɢ��ɚ��ɧɟɨɛɵɱɧɵɦ�ɷɤɡɟɦ�
ɩɥɹɪɚɦ�ɰɟɧɢɬɟɥɢ�ɞɚɜɚɥɢ�ɢɦɟɧɚ�©ɉɚɧɞɨ�
ɪɚª��©ɋɜɟɬ�ɦɢɪɚª�ɢɥɢ�©ɂɦɩɟɪɚɬɪɢɰɚª���

ȼ�Ⱦɪɟɜɧɟɦ�Ɋɢɦɟ�ɨɩɚɥ�ɫɢɦɜɨɥɢɡɢɪɨ�
ɜɚɥ�ɥɸɛɨɜɶ�ɢ�ɧɚɞɟɠɞɭ��Ƚɪɟɤɢ�ɩɨɥɚɝɚɥɢ��
ɱɬɨ�ɨɧ�ɞɚɪɭɟɬ�ɫɜɨɢɦ�ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ�ɫɩɨ�
ɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɩɪɨɪɨɱɟɫɬɜɚ� ɢ� ɡɚɳɢɳɚɟɬ� ɨɬ�
ɛɨɥɟɡɧɟɣ��Ɇɧɨɝɢɟ�ɟɜɪɨɩɟɣɰɵ�ɜɨɫɩɪɢɧɢ�
ɦɚɥɢ�ɟɝɨ�ɤɚɤ�ɫɢɦɜɨɥ�ɧɚɞɟɠɞɵ��ɫɱɚɫɬɶɹ��
ɱɢɫɬɨɬɵ�ɢ�ɩɪɚɜɞɵ��

Ɉɩɚɥ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥ�ɜ�ɤɨɪɨɧɟ�ɪɢɦ�
ɫɤɨɝɨ�ɢɦɩɟɪɚɬɨɪɚ�Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�
ɭɬɜɟɪɠɞɚɥ��ɱɬɨ�ɤɚɦɟɧɶ�ɫɢɹɟɬ�ɜɨ�ɬɶɦɟ�ɢ�
ɡɚɳɢɳɚɟɬ� ɟɝɨ� ɜɥɚɫɬɶ� ɢ� ɠɢɡɧɶ�� Ⱥ� ɟɳɺ�
ɨɧ� ɭɩɨɦɢɧɚɥ� ɨ� � ɜɨɥɲɟɛɧɨɦ� ɫɜɨɣɫɬɜɟ�
ɫɚɦɨɰɜɟɬɚ� ɞɚɪɨɜɚɬɶ� ɜɥɚɞɟɥɶɰɭ� ɧɟɜɢ�
ɞɢɦɨɫɬɶ�� ɢɡ�ɡɚ� ɷɬɨɝɨ� ɨɩɚɥ� ɧɚ� ɤɚɤɨɟ�ɬɨ�
ɜɪɟɦɹ�ɫɬɚɥ�ɬɚɥɢɫɦɚɧɨɦ�ɜɨɪɨɜ�

Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɣɫɤɢɟ� ɱɺɪɧɵɟ� ɨɩɚɥɵ� ɩɨ�
ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ�ɫɞɟɥɚɥɚ�ɤɨ�
ɪɨɥɟɜɚ�ȼɢɤɬɨɪɢɹ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɱɚɫɬɨ�ɧɨɫɢɥɚ�
ɱɺɪɧɨɟ�ɢ�ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɥɚ�ɢɦɟɧɧɨ�ɞɚɧɧɭɸ�
ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ�ɤɚɦɧɹ�

ȼ�ɢɫɬɨɪɢɢ�ɨɩɚɥɚ�ɫɥɭɱɚɥɢɫɶ�ɢ�ɫɜɟɬ�
ɥɵɟ��ɢ�ɬɺɦɧɵɟ�ɜɪɟɦɟɧɚ��Ɉɞɢɧ�ɢɡ�ɬɚɤɢɯ�
ɦɪɚɱɧɵɯ� ɞɥɹ� ɧɚɲɟɝɨ� ɝɟɪɨɹ� ɩɟɪɢɨɞɨɜ�
ɫɜɹɡɚɧ�ɫ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɟɣ�ɜ������ɝɨɞɭ�ɪɨɦɚ�
ɧɚ�ȼɚɥɶɬɟɪɚ�ɋɤɨɬɬɚ�©Ⱥғ ɧɧɚ�Ƚɟɣɟɪɲɬɟɣɧ�
ɫɤɚɹ��ɞɟɜɚ�Ɇɪɚɤɚª��ɜ�ɪɭɫɫɤɨɦ�ɩɟɪɟɜɨɞɟ�
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ�ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�©Ʉɚɪɥ�ɋɦɟ�
ɥɵɣª���Ɍɚɦ�ɝɥɚɜɧɚɹ�ɝɟɪɨɢɧɹ�ɧɨɫɢɬ�ɨɩɚɥ��
ɢɦɟɸɳɢɣ�ɦɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ��ɜ�ɤɭɥɶ�
ɦɢɧɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɦɨɦɟɧɬ�ɫɸɠɟɬɚ�ɧɚ�ɤɚɦɟɧɶ�
ɩɚɞɚɸɬ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɤɚɩɟɥɶ�ɫɜɹɬɨɣ�ɜɨɞɵ��
ɢ�ɜɫɤɨɪɟ�Ⱥɧɧɚ�ɫɦɟɪɬɟɥɶɧɨ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɬ��
Ʉɧɢɝɚ�ɛɵɥɚ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɚ��ɢ�ɫɚɦɨɰɜɟɬ�ɫɬɚ�
ɥɢ�ɫɱɢɬɚɬɶ�ɞɟɦɨɧɢɱɟɫɤɢɦ��ɫɜɹɡɵɜɚɬɶ�ɫ�
ɧɟɭɞɚɱɟɣ� ɢ� ɫɦɟɪɬɶɸ�� ȼ� ɢɬɨɝɟ� ɢɧɬɟɪɟɫ�
ɤ�ɨɩɚɥɚɦ�ɭɩɚɥ�±� �ɧɟ�ɫɥɭɱɚɣɧɨ�ɭ�ɧɚɫ�ɜ�
Ɋɨɫɫɢɢ�ɨɧ�ɬɨɝɞɚ�ɨɡɧɚɱɚɥ�©ɞɭɪɧɨɣ�ɝɥɚɡª��
ȿɫɥɢ� ɭ� ɩɪɨɞɚɜɰɚ� ɢɦɟɥɢɫɶ� ɢɡɞɟɥɢɹ� ɫ�
ɨɩɚɥɨɦ��ɛɵɥɨ�ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɦ�ɩɨɤɭɩɚɬɶ�ɭ�
ɧɟɝɨ�ɱɬɨ�ɥɢɛɨ�ɜɨɨɛɳɟ��ȼ�ɛɨɥɟɟ�ɩɨɡɞɧɢɟ�
ɜɪɟɦɟɧɚ�ɤɚɦɟɧɶ�ɜɧɨɜɶ�ɫɬɚɥ�ɜɟɫɶɦɚ�ɜɨɫ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ��ɧɨ�ɨɬ�ɨɩɚɥɵ��ɩɪɨɫɬɢɬɟ�ɡɚ�
ɤɚɥɚɦɛɭɪ���ɜ�ɤɨɬɨɪɭɸ�ɨɞɧɚɠɞɵ�ɭɝɨɞɢɥ��
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɜɫɺ�ɠɟ�ɧɟ�ɨɩɪɚɜɢɥɫɹ��

Ɉɩɚɥ��ɩɨ�ɫɬɚɪɢɧɧɵɦ�ɩɨɜɟɪɶɹɦ��ɩɨɞ�
ɞɟɪɠɢɜɚɟɬ� ɬɚɥɚɧɬɵ� ɫɜɨɟɝɨ� ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ�
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ� ɨɬ� ɬɨɝɨ�� ɜɨ� ɛɥɚɝɨ� ɢɥɢ� ɜɨ�
ɡɥɨ�ɨɧɢ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ��ɍɫɢɥɢɜɚɟɬ�ɷɦɨɰɢɢ��
ɢɧɬɭɢɰɢɸ��ɫɧɢɦɚɟɬ�ɡɚɩɪɟɬɵ��ɩɨɨɳɪɹɟɬ�
ɫɜɨɛɨɞɭ�ɢ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ��ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ�
ɜɞɨɯɧɨɜɟɧɢɟ��ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɢ�ɬɜɨɪɱɟ�
ɫɬɜɨ��ɇɨ�ɜ�ɩɪɨɬɢɜɨɜɟɫ�ɜɫɟɦɭ�ɩɨɡɢɬɢɜɭ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɟɳɺ�ɢ�ɧɨɫɢɬɟɥɟɦ�ɨɛɦɚɧɱɢɜɵɯ�
ɧɚɞɟɠɞ�ɢ�ɢɥɥɸɡɢɣ��ɬɚɣɧɵɯ�ɫɬɪɚɫɬɟɣ�ɢ�
ɫɭɟɜɟɪɢɣ��ɋɨɝɥɚɫɧɨ�Ⱦɟɥɶɮɢɣɫɤɨɦɭ�ɨɪɚ�
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ɤɭɥɭ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɒɟɤɫɩɢɪɭ���ɨɩɚɥ�±�ɫɢɦɜɨɥ�
ɧɟɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɚ��ɧɟɪɟɞɤɨ�ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�
ɤɪɚɫɚɜɢɰɚɦ��Ⱥ�ɟɳɺ�ɨɧ��ɦɟɠɞɭ�ɩɪɨɱɢɦ���
ɥɸɛɢɦɵɣ�ɤɚɦɟɧɶ�ɦɚɝɨɜ�ɢ�ɚɥɯɢɦɢɤɨɜ��

Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɨɧ�ɫɩɨɫɨ�
ɛɟɧ�ɩɨɦɨɱɶ�ɜɥɚɞɟɥɶɰɭ�ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ�ɩɪɨ�
ɲɥɵɟ� ɠɢɡɧɢ�� Ɇɧɨɝɢɟ� ɟɝɨ� ɦɚɝɢɱɟɫɤɢɟ�
ɫɜɨɣɫɬɜɚ�ɫɜɹɡɚɧɵ�ɫ�ɨɤɪɚɫɤɨɣ��ɚ�ɡɧɚɱɢɬ��
ɜɟɫɶɦɚ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɨɧ��ɫ�
ɨɞɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɦɨɠɟɬ�ɩɪɨɹɫɧɢɬɶ�ɞɭɯ�ɢ�
ɦɵɫɥɢ��ɫ�ɞɪɭɝɨɣ�±�ɩɨɛɭɞɢɬɶ�ɫɜɨɟɝɨ�ɜɥɚ�
ɞɟɥɶɰɚ�ɤ�ɝɥɭɩɵɦ�ɩɨɫɬɭɩɤɚɦ�

Ʌɢɬɨɬɟɪɚɩɟɜɬɵ�ɩɨɥɚɝɚɸɬ��ɱɬɨ�ɨɩɚɥ�
ɜɦɟɳɚɟɬ�ɜ�ɫɟɛɹ�ɜɨɞɭ��ɨɝɨɧɶ�ɢ�ɬɟɩɥɨ�ɢ�
ɩɨɫɟɦɭ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɨɦ�ɨɬ�ɦɧɨɝɢɯ�
ɛɨɥɟɡɧɟɣ��ɩɨɦɨɝɚɟɬ�ɩɪɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ�
ɫɟɪɞɰɚ��ɭɫɩɨɤɚɢɜɚɟɬ�ɧɟɪɜɵ��ɜɨɫɫɬɚɧɚɜ�
ɥɢɜɚɟɬ�ɨɫɬɪɨɬɭ�ɡɪɟɧɢɹ��ɧɨɪɦɚɥɢɡɭɟɬ�ɪɚ�
ɛɨɬɭ�ɷɩɢɮɢɡɚ�ɢ�ɝɢɩɨɮɢɡɚ��ɡɚɳɢɳɚɟɬ�ɨɬ�
ɢɧɮɟɤɰɢɣ��ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɢɬ�ɦɟɥɚɧɯɨɥɢɢ�ɢ�
ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ�ɜɨɥɸ�ɤ�ɠɢɡɧɢ��ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ�ɩɪɨ�
ɹɜɥɟɧɢɹ�ɥɢɯɨɪɚɞɤɢ��ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�ɨɱɢ�
ɳɟɧɢɸ�ɤɪɨɜɢ�ɢ�ɩɨɱɟɤ��ɪɟɝɭɥɹɰɢɢ�ɭɪɨɜɧɹ�
ɢɧɫɭɥɢɧɚ�ɢ�ɞɚɠɟ�ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ�ɯɨɞ�ɪɨɞɨɜ��

ȼ�ɩɟɪɜɭɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ�ɧɚ�ɟɝɨ�ɩɨɦɨɳɶ�ɫɬɨ�
ɢɬ�ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ�ɥɸɞɹɦ��ɩɪɟɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɰɟɥɢ�ɢ��ɧɟ�ɦɟɪɤɚɧɬɢɥɶ�
ɧɵɦ��Ⱥ�ɬɚɤɠɟ�ɫɬɪɟɦɹɳɢɦɫɹ�ɤ�ɫɚɦɨɪɚɡ�
ɜɢɬɢɸ��±�ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦ�ɥɢɱ�
ɧɨɫɬɹɦ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɱɟɥɨɜɟɤɭ�ɫ�ɧɟɫɬɚɛɢɥɶ�
ɧɵɦ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ�ɧɚ�ɭɤɪɚɲɟɧɢɹ�ɫ�ɨɩɚɥɨɦ�
ɥɭɱɲɟ�ɧɟ�ɡɚɝɥɹɞɵɜɚɬɶɫɹ��ɑɬɨ�ɤɚɫɚɟɬɫɹ�
ɡɧɚɤɨɜ� Ɂɨɞɢɚɤɚ�� ɬɨ� ɨɝɧɟɧɧɵɟ� ɨɩɚɥɵ�
ɦɨɠɧɨ�ɧɨɫɢɬɶ�ɋɬɪɟɥɶɰɭ��Ɍɟɥɶɰɭ��ɋɤɨɪ�
ɩɢɨɧɭ��ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɟɞɢɧɫɬɜɟɧ�
ɧɵɦ� ɡɧɚɤɨɦ�� ɤɨɦɭ� ɧɟ� ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧ�
ɱɺɪɧɵɣ� ɨɩɚɥ� �ɤɨɬɨɪɵɣ�Ɍɟɥɶɰɭ�� ɧɚɩɪɢ�
ɦɟɪ��ɜɪɟɞɟɧ���ɋɚɦɨɰɜɟɬɵ�ɧɟɠɧɵɯ�ɬɨɧɨɜ�
ɩɪɢɝɨɞɹɬɫɹ� ȼɟɫɚɦ� ɢ� ȼɨɞɨɥɟɸ�� Ȼɟɥɵɟ�
ɨɩɚɥɵ�ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵ��ɨɧɢ�ɩɨɞɯɨɞɹɬ�ɜɫɟɦ��

Ƚɨɜɨɪɹɬ��ɱɬɨɛɵ�ɭɫɢɥɢɬɶ�ɦɚɝɢɱɟɫɤɢɟ�
ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɤɚɦɧɹ��ɟɝɨ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢ�
ɜɚɬɶ� ɜ� ɫɟɪɟɛɪɹɧɭɸ�ɨɩɪɚɜɭ��ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ�
ɬɚɤɠɟ��ɱɬɨ�ɷɬɢ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ�ɞɨɫɬɢɝɚɸɬ�ɦɚɤ�
ɫɢɦɭɦɚ�ɜ�ɨɤɬɹɛɪɟ�

ȼɨɡɜɪɚɳɚɹɫɶ�ɤ�ɬɟɦɟ�©Ɉɩɚɥ�ɜ�ɥɢɬɟɪɚ�
ɬɭɪɟª��ɧɭɠɧɨ�ɫɤɚɡɚɬɶ��ɱɬɨ�ɩɢɢɬɵ�ɜɨ�ɜɫɟ�
ɜɪɟɦɟɧɚ�ɤ�ɩɪɟɞɦɟɬɭ�ɷɬɨɣ�ɫɬɚɬɶɢ�ɛɵɥɢ�
ɞɚɥɟɤɨ�ɧɟ�ɛɟɡɪɚɡɥɢɱɧɵ��ɧɨ�ɨɛɵɤɧɨɜɟɧ�
ɧɨ�ɩɪɢɦɟɧɹɥɢ�ɟɝɨ�ɩɪɨɫɬɨ�ɤɚɤ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ�
ɥɢɛɨ�ɦɟɬɚɮɨɪɭ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɇɢɤɨɥɚɣ�Ⱥɝ�

ɧɢɜɰɟɜ�±�ɩɪɢ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɢ�ɧɟɛɚ��©ȼ�ɷɬɨɬ�
ɞɟɧɶ��ɤɚɤ�ɨɝɪɨɦɧɵɣ�ɨɩɚɥ� ���Ȼɵɥɨ�ɧɟɛɨ�
ɩɪɨɡɪɚɱɧɨª«���Ɇɢɯɚɢɥ�Ʉɭɡɶɦɢɧ�±�ɧɟɛɚ�
ɡɚɤɚɬɧɨɝɨ��©ɇɚɩɨɥɧɟɧ�ɦɨɥɨɤɨɦ�ɨɩɚɥ����
Ɂɚɥɢɥɨɜɟɥ�ɢ�ɩɚɥ�ɛɟɫɫɥɚɜɧɨ«ª���ɚ�ɋɚɲɚ�
ɑɺɪɧɵɣ�±�ɜɨɥɧɵ���©Ʉɚɣɦɚ�ɧɚɛɟɠɚɜɲɟɝɨ�
ɜɚɥɚ�����Ⱦɪɨɠɚɥɚ��ɤɚɤ�ɡɵɛɤɢɣ�ɨɩɚɥ«ª���

ɑɚɫɬɨ� ɨɩɚɥ� ɜɤɥɸɱɚɥɫɹ� ɩɨɷɬɚɦɢ� ɜ�
ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɟ�ɢɦɢ�ɜɧɭɬɪɢ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨ�
ɝɨ�ɬɟɤɫɬɚ�ɩɟɪɟɱɧɢ�ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ�ɤɚɦɧɟɣ��
ȼɨɬ� Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧ� Ȼɚɥɶɦɨɧɬ� ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ�
ɨɛɥɢɤ� Ɏɟɢ�� ©ɍ�Ɏɟɢ� ±� ɝɥɚɡɤɢ� ɢɡɭɦɪɭɞ�
ɧɵɟ�����ȼɫɺ�ɧɚ�ɬɪɚɜɭ�ɨɧɚ�ɝɥɹɞɢɬ�����ɍ�ɧɟɣ�
ɧɚɪɹɞɵ�ɞɢɜɧɨ�ɱɭɞɧɵɟ�±����Ɉɩɚɥ��ɬɨɩɚɡ�
ɢ� ɯɪɢɡɨɥɢɬ«ª�� Ⱥ� ɜɨɬ� ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɣ�
ɧɚɲɟɦɭ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɢɤɭ�ȼɚɥɟɧɬɢɧɭ�Ȼɟɪɟ�
ɫɬɨɜɭ�ɫɬɢɯɨɬɜɨɪɧɵɣ�ɩɨɪɬɪɟɬ�ɤɚɩɥɢ�ɜɨɞɵ�
±�ɤɪɨɲɟɱɧɨɝɨ��ɧɨ�ɦɢɥɨɝɨ�ɫɟɪɞɰɭ�ɚɜɬɨɪɚ�
ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɹ�ɠɢɡɧɢ�

Ʉɚɩɥɹ�ɜ�ɩɚɭɬɢɧɤɟ�ɝɚɦɚɤɟ�
ɇɚ�ɤɭɫɬɟ�ɢɫɫɨɯɲɟɝɨ�ɪɟɩɶɹ�
Ȼɥɟɳɟɬ�ɢ�ɞɪɨɠɢɬ�ɧɚ�ɜɟɬɟɪɤɟ��
Ȼɭɞɬɨ�ɜ�ɧɟɣ�ɜɫɹ�ɰɟɧɧɨɫɬɶ�ɛɵɬɢɹ�
Ɍɨ�ɨɧɚ�ɚɥɦɚɡ��ɬɨ�ɚɦɟɬɢɫɬ��
Ɍɨ�ɨɧɚ�ɨɩɚɥ��ɬɨ�ɢɡɭɦɪɭɞ��
ɉɺɫɬɪɵɣ�ɞɹɬɟɥ��ɰɢɪɤɨɜɨɣ�ɚɪɬɢɫɬ��
Ʉ�ɧɚɦ�ɫɥɟɬɟɥ�ɢ�ɩɨɤɚɱɚɥɫɹ�ɬɭɬ�
ɂ�ɩɨɤɚ��ɡɚɫɬɵɜ�ɤɚɤ�ɱɚɫɨɜɨɣ��
ə�ɫɥɟɠɭ�ɡɚ�ɧɢɦɢ�ɧɟ�ɞɵɲɚ��
ə�ɪɨɫɢɧɤɟ�ɫɜɨɣ�ɢ�ɩɬɢɰɟ�ɫɜɨɣ��
ɂ�ɥɸɛɨɜɶɸ�ɩɨɥɧɢɬɫɹ�ɞɭɲɚ�

ɂ�ɜ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�±�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɥɸɛɨ�
ɩɵɬɧɵɯ�ɮɚɤɬɨɜ�

±�ɇɚ�ɫɚɧɫɤɪɢɬɟ�ɫɥɨɜɨ�©ɨɩɚɥª�ɨɡɧɚ�
ɱɚɟɬ�ɩɪɨɫɬɨ�©ɤɚɦɟɧɶª�

±�Ɉɩɚɥɵ�ɫɨɞɟɪɠɚɬ�ɜ�ɫɟɛɟ�ɞɨ�ɬɪɢɞ�
ɰɚɬɢ�ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ�ɜɨɞɵ��ɑɟɦ�ɛɨɥɶɲɟ�ɟɺ�ɜ�
ɤɚɦɧɟ��ɬɟɦ�ɨɧ�ɩɪɨɡɪɚɱɧɟɟ�

±��ɇɟ�ɨɝɪɚɧɺɧɧɵɟ�ɨɩɚɥɵ�ɱɚɫɬɨ�ɯɪɚ�
ɧɹɬ�ɜ�ɜɨɞɟ�±�ɷɬɨ�ɫɧɢɠɚɟɬ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ�
ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ�ɬɪɟɳɢɧ��ɇɨ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɤɚɦɟɧɶ�
ɧɟɥɶɡɹ�ɜɵɧɢɦɚɬɶ�ɨɬɬɭɞɚ�ɛɨɥɟɟ�ɱɟɦ�ɧɚ�
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɦɢɧɭɬ�ɡɚ�ɪɚɡ�

±�ȼ�ɫɬɚɪɢɧɭ�ɫɱɢɬɚɥɢ��ɱɬɨ�ɨɩɚɥ�ɦɨɠɟɬ�
ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ�ɠɢɡɧɶ�ɢ�ɰɜɟɬ�ɫɜɟɬɥɵɯ�ɜɨɥɨɫ�

±�ɋɚɦɵɣ�ɛɨɥɶɲɨɣ�ɨɩɚɥ�ɜ�ɦɢɪɟ��ɛɵɥ�
ɧɚɣɞɟɧ�ɜ�Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ��ȿɝɨ�ɜɟɫ�ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ�
ɩɹɬɶ�ɤɢɥɨɝɪɚɦɦ�

±� ȼ� ����� ɝɨɞɭ� ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ� ɫɨɨɛɳɟ�
ɧɢɟ� ɨɬ� ɇȺɋȺ�� ɱɬɨ� ɨɩɚɥɵ� ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɵ�
ɧɚ�Ɇɚɪɫɟ�


