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ɋɈɅɇɐȿ� ɜ� ɤɨɧɰɟ� ɬɨɝɨ� ɥɟɬɚ� ɧɟɢɫ�
ɬɨɜɨ� ɩɚɥɢɥɨ�� ɫɬɚɪɚɹɫɶ� ɜɵɠɟɱɶ� ɧɚɩɨ�
ɫɥɟɞɨɤ�ɢ�ɛɟɡ�ɬɨɝɨ�ɛɟɫɰɜɟɬɧɭɸ�ɬɪɚɜɭ�ɢ�
ɩɨɝɪɭɠɚɹ� ɝɨɪɨɞ�ɩɨ�ɭɬɪɚɦ�ɜ�ɦɨɥɨɱɧɭɸ�
ɞɵɦɤɭ��ɚ�ɞɧɺɦ�±�ɜ�ɛɟɥɵɣ��ɱɭɬɶ�ɩɨɞɫɥɟ�
ɩɨɜɚɬɵɣ�ɫɜɟɬ��Ⱦɟɪɟɜɶɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɧɚɱɢɧɚ�
ɸɬ�ɭɫɬɚɥɨ�ɫɤɢɞɵɜɚɬɶ�ɥɢɫɬɶɹ��ɜɵɡɪɟɜɚɸɬ�
ɹɛɥɨɤɢ�ɢ�ɜ�ɜɨɡɞɭɯɟ�ɩɚɯɧɟɬ�ɧɟɦɢɧɭɟɦɨɣ��
ɨɫɟɧɶɸ�

Ⱦɟɧɢɫ�Ɏɨɤɢɧ�ɪɨɞɢɥɫɹ� �������ɜ�
ɝɨɪɨɞɟ�Ȼɭɝɭɥɶɦɟ��ȼ����ɥɟɬ�ɧɚɱɚɥ�
ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɧɚ�ɦɟɫɬɧɨɣ�ɪɚɞɢɨɫɬɚɧ�
ɰɢɢ�� ɬɟɫɧɨ� ɫɜɹɡɚɜ� ɫ� ɪɚɞɢɨ�
ɷɮɢɪɨɦ�ɜɫɸ�ɫɜɨɸ�ɞɚɥɶ�ɧɟɣɲɭɸ�
ɠɢɡɧɶ��ɉɨɫɥɟ�ɲɤɨɥɵ�ɩɨɫɬɭɩɢɥ�
ɧɚ�ɠɭɪɮɚɤ�Ʉɚɡɚɧɫɤɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪ�
ɫɢɬɟɬɚ��Ɇɧɨɝɨ�ɩɭɬɟ�ɲɟɫɬɜɨɜɚɥ��
ɩɢɫɚɥ�ɨɱɟɪɤɢ� ɢ� ɩɭɬɟɜɨɞɢɬɟɥɢ�
ɨ�ɪɚɡɧɵɯ�ɝɨɪɨɞɚɯ�ɢ�ɫɬɪɚɧɚɯ��ɜ�
ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɢ�ɨ�ɥɸɛɢɦɨɣ�Ʉɚɡɚɧɢ

ɤɨ
ɧɤ
ɭɪ
ɫɵ
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ȼ�ɤɨɧɰɟ�ɥɟɬɚ

ȼ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɦ�ɤɨɧɤɭɪɫɟ�ɪɚɫɫɤɚɡɨɜ�
©ɋɚɭɦɵ��Ʉɚɡɚɧ�ª��±�©Ɂɞɪɚɜɫɬɜɭɣ��Ʉɚɡɚɧɶ�ª��
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɦ�ɤɚɡɚɧɫɤɨɣ�ɦɷɪɢɟɣ��ɩɪɢɧɹɥɨ�
ɭɱɚɫɬɢɟ�ɛɨɥɟɟ�����ɚɜɬɨɪɨɜ��Ʉɨɧɤɭɪɫɧɵɟ�
ɪɚɛɨɬɵ�ɩɨɫɬɭɩɢɥɢ�ɤɚɤ�ɢɡ�ɝɨɪɨɞɨɜ�ɢ�ɪɚɣɨɧɨɜ�
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ��ɬɚɤ�ɢ�ɢɡ�ɡɚ�ɟɺ�ɩɪɟɞɟɥɨɜ��
ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦ�ɜɧɢɦɚɧɢɸ�ɧɚɲɢɯ�ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ�
ɪɚɫɫɤɚɡ�ɨɞɧɨɝɨ�ɢɡ�ɥɚɭɪɟɚɬɨɜ�ɤɨɧɤɭɪɫɚ
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ȼ�ɩɚɪɤɟ�ɍɪɢɰɤɨɝɨ�ɭ�ɫɚɦɨɝɨ�ɜɯɨɞɚ��ɝɞɟ�
ɜɵɫɢɬɫɹ�ɩɨɥɭɡɚɛɪɨɲɟɧɧɵɣ�ȾɄ��ɧɚ�ɫɤɚ�
ɦɶɟ�ɫɢɞɢɬ�ɜɡɪɨɫɥɵɣ�ɦɭɠɱɢɧɚ�ɧɟɨɩɪɟ�
ɞɟɥɺɧɧɨɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ�� ɱɭɬɶ�ɩɨɨɞɚɥɶ�ɧɚ�
ɤɨɪɬɨɱɤɚɯ�ɭɫɬɪɨɢɥɚɫɶ�ɞɟɜɨɱɤɚ�ɥɟɬ�ɩɹɬɢ�
ɢ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɨ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚ�
ɟɬ�ɧɚ�ɚɫɮɚɥɶɬɨɜɨɣ�ɞɨɪɨɠɤɟ��Ɋɹɞɨɦ�ɫ�
ɧɢɦ�ɧɚ�ɫɤɚɦɶɟ�ɩɨɤɨɹɬɫɹ�ɞɜɚ�ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ�
ɛɭɦɚɠɧɵɯ�ɤɭɥɶɤɚ��ɜ�ɨɞɢɧ�ɩɥɨɬɧɨ�ɧɚɛɢɬ�
ɮɭɧɞɭɤ� �ɢɥɢ� ɤɚɤ� ɟɝɨ� ɡɞɟɫɶ� ɧɚɡɵɜɚɸɬ�
©ɥɟɫɧɨɣ�ɨɪɟɯª���ɚ�ɜɨ�ɜɬɨɪɨɦ�ɥɟɠɚɬ�ɬɪɢ�
ɹɛɥɨɤɚ��

Ɋɚɧɧɟɟ�ɭɬɪɨ��ɟɞɜɚ�ɥɢ�ɧɚɱɚɥɨ�ɞɟɜɹ�
ɬɨɝɨ�� ɚ� ɭɠɟ� ɨɱɟɧɶ�ɠɚɪɤɨ� ɢ� ɜɫɺ� ɜɪɟɦɹ�
ɯɨɱɟɬɫɹ�ɩɢɬɶ��ɇɟɦɧɨɝɨ�ɩɨɞɚɥɶɲɟ�±�ɜɨ�
ɞɹɧɚɹ� ɤɨɥɨɧɤɚ��ɩɨɤɨɫɢɜɲɚɹɫɹ�ɨɬ�ɜɪɟ�
ɦɟɧɢ�ɢ�ɩɨɤɪɵɬɚɹ�ɪɨɜɧɵɦ�ɫɥɨɟɦ�ɬɨ�ɥɢ�
ɪɠɚɜɱɢɧɵ��ɬɨ�ɥɢ�ɪɠɚɜɨɣ�ɤɪɚɫɤɢ��Ⱦɟɜɨɱ�
ɤɚ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɛɟɝɚɟɬ�ɤ�ɧɟɣ��ɩɨɜɢɫɧɟɬ�ɧɚ�
ɪɵɱɚɝɟ�ɜɫɟɦ�ɬɟɥɨɦ��ɩɨɞɨɠɞɺɬ��ɩɨɤɚ�ɩɨ�
ɛɟɠɢɬ�ɜɨɞɚ��ɨɬɩɭɫɤɚɟɬ�ɢ�ɛɵɫɬɪɨ�ɞɟɥɚɟɬ�
ɝɥɨɬɨɤ��Ɉɧɚ� ɜɦɢɝ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɦɨɤɪɨɣ��
ɜɢɡɠɢɬ�ɨɬ�ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ�ɢ�ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɝɨ�
ɯɨɥɨɞɚ��ɧɨ�ɦɢɧɭɬ�ɱɟɪɟɡ�ɩɹɬɶ�ɟɺ�ɥɺɝɤɨɟ�
ɯɥɨɩɤɨɜɨɟ�ɩɥɚɬɶɟ�ɫ�ɰɜɟɬɚɦɢ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�
ɫɭɯɢɦ��ȼɡɪɨɫɥɵɣ�ɦɭɠɱɢɧɚ�ɭɥɵɛɚɟɬɫɹ�ɢ�
ɫɨɜɫɟɦ�ɧɟ�ɪɭɝɚɟɬ�ɤɭɞɪɹɜɭɸ�ɞɟɜɨɱɤɭ��©ɇɚ�
Ʉɚɦɢɥɸ�ɩɨɯɨɠɚª��±�ɞɭɦɚɟɬ�ɨɧ��ɜɡɞɵɯɚɟɬ�
ɢ�ɫɬɪɹɯɢɜɚɟɬ�ɧɟɜɢɞɢɦɭɸ�ɝɪɹɡɶ�ɫɨ�ɫɜɟɬ�
ɥɵɯ�ɥɶɧɹɧɵɯ�ɛɪɸɤ�

±�Ⱦɟɞɚ��ɚ�ɹ� ɡɧɚɸ��ɩɨɱɟɦɭ�Ʌɟɧɚ�ɫɨ�
ɦɧɨɣ�ɞɪɭɠɢɬ��±�ɝɨɜɨɪɢɬ�ɤɭɞɪɹɜɚɹ�ɞɟɜɨɱ�
ɤɚ��ɩɨɞɛɟɝɚɹ�ɤ�ɫɤɚɦɶɟ�

±�ɂ�ɩɨɱɟɦɭ�ɠɟ"�±�Ⱦɟɞ�ɫɚɠɚɟɬ�ɟɺ�ɧɚ�
ɤɨɥɟɧɢ�

±�ə�ɧɟɤɪɚɫɢɜɚɹ��ɜɨɬ�ɩɨɷɬɨɦɭ��±�ɝɨ�
ɜɨɪɢɬ�ɞɟɜɨɱɤɚ�ɢ�ɩɪɢɛɢɪɚɟɬ�ɡɚ�ɭɯɨ�ɜɵ�
ɩɚɜɲɭɸ�ɤɭɞɪɹɜɭɸ�ɩɪɹɞɶ�ɱɺɪɧɨɝɨ�ɰɜɟɬɚ�

±�Ƚɭɥɟɱɤɚ��ɬɵ�ɫɚɦɚɹ�ɤɪɚɫɢɜɚɹ��ɭɦɧɚɹ�
ɢ�ɩɨɯɨɠɚ�ɧɚ�ɛɚɛɭɲɤɭ��±�Ⱦɟɞ�ɩɪɢɠɢɦɚɟɬ�
ɟɺ�ɤ�ɫɟɛɟ�ɤɪɟɩɤɨ�ɤɪɟɩɤɨ��ɰɟɥɭɟɬ�ɜ�ɦɚ�
ɤɭɲɤɭ��ɚ�ɨɧɚ�ɧɚɱɢɧɚɟɬ�ɟɝɨ�ɳɟɤɨɬɚɬɶ�

�ɂɦ�ɯɨɪɨɲɨ�ɜɞɜɨɺɦ��ɟɣ�ɫ�ɧɢɦ�ɟɳɺ�
ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ��ɚ�ɟɦɭ�ɫ�ɧɟɣ�ɭɠɟ�

Ƚɭɥɶɧɚɡ�ɧɟ�ɡɧɚɟɬ�ɛɚɛɭɲɤɭ��Ɉɧɚ�ɧɟ�
ɠɢɥɚ�ɫ�ɧɟɣ�ɜ�ɨɞɧɨ�ɜɪɟɦɹ��ɧɟ�ɭɫɩɟɥɚ�ɪɨ�
ɞɢɬɶɫɹ��ɇɨ�ɤɚɠɞɵɣ�ɞɟɧɶ�ɜɢɞɢɬ�ɟɺ�ɮɨɬɨ�
ɝɪɚɮɢɢ�ɢ�ɫɥɵɲɢɬ�ɨ�ɧɟɣ�ɢɫɬɨɪɢɢ��Ȼɚɛɭɲ�

ɤɚ�Ʉɚɦɢɥɹ�ɛɵɥɚ�ɤɪɚɫɢɜɨɣ�ɢ�ɫɞɟɪɠɚɧɧɨɣ�
ɧɚ� ɷɦɨɰɢɢ�� ɧɨ� ɜɫɟɦ� ɫɟɪɞɰɟɦ�ɥɸɛɢɥɚ�
ɩɟɪɜɨɝɨ�ɢ�ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɫɜɨɟɝɨ�ɦɭɠ�
ɱɢɧɭ�ɢ�ɫɜɨɸ�ɞɨɱɶ�� ɬɚɤ�ɞɨɥɝɨ�ɧɟ�ɩɨɥɭ�
ɱɚɜɲɭɸɫɹ�ɭ�ɧɢɯ��Ⱦɥɹ�ɜɫɟɯ�ɛɵɥ�ɡɚɝɚɞɤɨɣ�
ɬɨɬ�ɫɱɚɫɬɥɢɜɵɣ�ɫɥɭɱɚɣ��ɱɬɨ�ɫɜɺɥ�ɟɺ�ɫ�
ɛɭɞɭɳɢɦ�ɦɭɠɟɦ�ɢ��ɛɨɥɟɟ�ɬɨɝɨ��ɨɫɬɚɜɢɥ�
ɜɦɟɫɬɟ�ɧɚ� ɜɫɸ�ɞɨɥɝɭɸ�ɢ�� ɜɪɟɦɟɧɚɦɢ��
ɬɪɭɞɧɭɸ�ɠɢɡɧɶ��Ɉɧ�ɢɡ�ɜɤɨɧɟɰ�ɨɛɪɭɫɟɜ�
ɲɢɯ�ɧɟɦɰɟɜ��ɩɭɫɬɢɜɲɢɯ�ɤɨɪɧɢ�ɜ�ɩɨɞɦɨ�
ɫɤɨɜɧɨɦ�Ɋɚɦɟɧɫɤɨɦ��ɨɧɚ�ɢɡ�ɱɢɫɬɨɤɪɨɜ�
ɧɵɯ�ɝɨɪɞɵɯ�ɬɚɬɚɪ��ɩɹɬɶ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ�ɧɚɡɚɞ�
ɩɨɫɟɥɢɜɲɢɯɫɹ�ɜ�Ʉɚɡɚɧɢ��ȼɫɬɪɟɬɢɜɲɢɫɶ�
ɫɥɭɱɚɣɧɨ�ɜ�Ɇɨɫɤɜɟ��ɝɞɟ�ɨɛɚ�ɭɱɢɥɢɫɶ��ɜ�
ɨɝɪɨɦɧɨɣ�ɨɱɟɪɟɞɢ�ɜ�ɦɚɜɡɨɥɟɣ�ɨɧɢ��ɨɬ�
ɫɬɨɹɜ�ɞɜɚ�ɱɚɫɚ��ɬɚɤ�ɢ�ɧɟ�ɩɨɩɚɜ�ɜɧɭɬɪɶ��
ɩɨɲɥɢ�ɝɭɥɹɬɶ�ɢ�ɛɨɥɶɲɟ�ɧɟ�ɯɨɬɟɥɢ�ɪɚɫ�
ɫɬɚɜɚɬɶɫɹ��Ⱥ�ɩɨɬɨɦ�ɛɵɥɢ�ɜɵɩɭɫɤ�ɢ�ɪɚɫ�
ɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ��Ɉɧɚ�ɜɫɟɦɢ�ɩɪɚɜɞɚɦɢ�ɢ�ɧɟ�
ɩɪɚɜɞɚɦɢ�ɧɚɩɪɨɫɢɥɚɫɶ�ɜ�Ʉɚɡɚɧɶ��ɩɨɛɥɢ�
ɠɟ�ɤ�ɪɨɞɧɟ��Ʉɨɫɬɹ�ɫɥɟɞɨɦ��ɛɥɢɠɟ�ɤ�ɧɟɣ��
ɫɜɨɟɣ�ɤɚɪɟɝɥɚɡɨɣ�ɬɚɬɚɪɨɱɤɟ�

±�Ⱦɟɞɚ��ɚ�ɬɵ�ɥɸɛɢɥ�ɛɚɛɭɲɤɭ�Ʉɚɦɢ�
ɥɸ"�±�ɫɩɪɚɲɢɜɚɟɬ�Ƚɭɥɹ��ɜ�ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ�
ɪɚɡ�ɩɪɢɛɟɠɚɜ�ɫ�ɤɨɥɨɧɤɢ�

Ⱦɟɞ�ɞɨɫɬɚɥ�ɢɡ�ɩɚɤɟɬɚ�ɹɛɥɨɤɨ��ɜɵɬɚ�
ɳɢɥ�ɢɡ�ɤɚɪɦɚɧɚ�ɫɤɥɚɞɧɨɣ�ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ�
ɧɨɠ�� ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɨ� ɫɪɟɡɚɥ� ɲɤɭɪɤɭ��
Ɇɨɥɱɢɬ��ɞɟɥɢɬ�ɹɛɥɨɤɨ�ɧɚ�ɱɟɬɵɪɟ�ɱɚɫɬɢ�
ɢ�ɩɪɨɬɹɝɢɜɚɟɬ�ɨɞɧɨ�ɞɟɜɨɱɤɟ�

±�Ʌɸɛɢɥ��Ƚɭɥɟɱɤɚ��ɥɸɛɢɥ��Ɍɚɤ�ɥɸ�
ɛɢɥ�� ɱɬɨ� ɨɬɩɭɫɤɚɬɶ� ɜ� ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ� ɧɟ�
ɯɨɬɟɥ��ɍɠ�ɫɤɨɪɨ�ɢ�ɹ�ɤ�ɧɟɣ�ɩɨɟɞɭ��ȼɨɬ�ɧɟ�
ɦɧɨɝɨ�ɟɳɺ�ɫ�ɜɚɦɢ�ɡɞɟɫɶ�ɩɨɠɢɜɭ�ɢ�ɩɨɟɞɭ��
ɋɨɫɤɭɱɢɥɫɹ��ɫɢɥ�ɧɟɬ��Ɋɚɫɫɤɚɠɭ�ɩɪɨ�ɬɟɛɹ��
ɩɪɨ�ɦɚɦɭ�ɬɜɨɸ��ɩɪɨ�ɗɥɟɱɤɭ�ɢ�ɩɪɨ�Ȼɨɝɨ�
ɦɚɡɨɜɵɯ��ȼɫɺ�ɜɫɺ�ɟɣ�ɪɚɫɫɤɚɠɭ��ɞɚɠɟ�ɩɪɨ�
ɹɛɥɨɤɢ�

±�Ⱥ�ɹ�ɩɨɟɞɭ�ɫ�ɬɨɛɨɣ"
±�ɇɟɬ��ɹ�ɬɟɛɹ�ɧɟ�ɜɨɡɶɦɭ��ɬɟɛɟ�ɫɤɨɪɨ�ɜ�

ɲɤɨɥɭ��ɛɟɡ�ɧɟɺ�ɧɟɥɶɡɹ��Ⱦɚ�ɢ�ɱɬɨ�ɬɟɛɟ�ɫɨ�
ɫɬɚɪɢɤɚɦɢ�ɞɟɥɚɬɶ"�ɍ�ɬɟɛɹ�ɭɠɟ�ɢ�ɠɟɧɢɯ�
ɟɫɬɶ��ɧɚɜɟɪɧɨɟ�

±�ə�ɇɢɤɢɬɭ�ɥɸɛɥɸ�
±�Ɂɚ�ɱɬɨ"�±�ɋɧɨɜɚ�ɩɪɨɬɹɝɢɜɚɟɬ�ɥɨɦ�

ɬɢɤ�ɹɛɥɨɤɚ�
±�Ɉɧ�ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɦɟɧɹ�ɭɥɵɛɚɬɶɫɹ��±�

ɋɧɨɜɚ�ɩɨɩɪɚɜɥɹɟɬ�ɩɪɹɞɤɭ�ɢɫɫɢɧɹ�ɱɺɪ�
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ɧɵɯ� ɜɨɥɨɫ�� ɡɚɫɨɜɵɜɚɟɬ� ɜ� ɪɨɬ� ɨɫɬɚɬɨɤ�
ɹɛɥɨɤɚ�ɢ�ɛɟɠɢɬ�ɤ�ɤɨɥɨɧɤɟ��ɀɚɪɤɨ��Ⱦɭɟɬ�
ɜɟɬɟɪ��ɜɛɢɜɚɟɬ�ɜ�ɤɨɠɭ�ɩɵɥɶ�ɢ�ɩɟɫɨɤ��ɬɪɟ�
ɩɥɟɬ�ɜɨɥɨɫɵ��ɧɨ�ɧɟ�ɩɪɢɧɨɫɢɬ�ɩɪɨɯɥɚɞɵ�

ȿɝɨ�Ʉɚɦɢɥɹ�ɫɝɨɪɟɥɚ�ɛɵɫɬɪɨ��ȼɪɚɱɢ�
ɩɨɡɞɧɨ�ɫɩɨɯɜɚɬɢɥɢɫɶ�ɢ�ɧɟ�ɡɚɦɟɬɢɥɢ�ɜ�
ɱɚɫɬɵɯ�ɝɨɥɨɜɧɵɯ�ɛɨɥɹɯ�ɩɪɢɡɧɚɤɢ�ɤɨɜɚɪ�
ɧɨɣ�ɨɧɤɨɥɨɝɢɢ��Ⱦɚ�ɢ�ɨɧɚ�ɫɚɦɚ�ɧɟ�ɥɸɛɢɥɚ�
ɠɚɥɨɜɚɬɶɫɹ��ɜɵɩɶɟɬ�ɚɫɩɢɪɢɧ�ɫ�ɭɬɪɚ�ɢ�±�
ɧɚ�ɪɚɛɨɬɭ��ɤ�ɫɜɨɢɦ�ɥɸɛɢɦɵɦ�ɭɱɟɧɢɤɚɦ��
Ʉɨɫɬɹ��ɞɚɠɟ�ɩɨɫɥɟ�ɩɹɬɢɞɟɫɹɬɢ�ɨɧɢ�ɡɜɚɥɢ�
ɞɪɭɝ�ɞɪɭɝɚ�ɬɨɥɶɤɨ�ɬɚɤ��ɩɨ�ɢɦɟɧɢ��ɩɪɨɫɢɥ�
ɫɯɨɞɢɬɶ�ɜ�ɛɨɥɶɧɢɰɭ��ɭɡɧɚɬɶ��ɫɩɪɨɫɢɬɶ��
ɇɟ�ɲɥɚ��ɜɫɺ�ɧɟɤɨɝɞɚ�±�ɲɤɨɥɚ��ɫɜɚɞɶɛɚ�
ɞɨɱɟɪɢ��Ȼɨɝɨɦɚɡɨɜɵ�ɜɟɱɧɨ�ɞɟɪɭɬɫɹ��ɷɬɨ�
ɫɨɫɟɞɢ�ɩɶɹɧɢɰɵ��ɤɨɬɨɪɵɯ�ɨɧɚ�ɧɚɜɟɳɚ�
ɥɚ�ɤɚɠɞɵɣ�ɜɟɱɟɪ�ɫ�ɩɪɨɜɟɪɤɨɣ���ɍɡɧɚɥɚ�
ɩɪɨ�ɪɚɤ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɩɨɡɞɧɨ��ɞɚ�ɢ�ɩɨɦɨɱɶ�
ɭɠɟ�ɧɢɤɬɨ�ɧɟ�ɛɪɚɥɫɹ��ɇɟ�ɪɟɲɚɥɚɫɶ�ɫɤɚ�
ɡɚɬɶ�ɦɭɠɭ�� ɛɟɪɟɝɥɚ��ɇɨ�Ʉɨɫɬɹ� ɫɦɭɬɧɨ�
ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɥ�� ɱɬɨ�ɬɨ� ɧɟ� ɬɚɤ�� ɋɥɢɲɤɨɦ�
ɨɧɚ�ɫɬɚɥɚ�ɦɹɝɤɨɣ��ɱɚɫɬɨ�ɭɥɵɛɚɥɚɫɶ�ɢ�
ɡɚɦɵɤɚɥɚɫɶ�ɜ�ɫɟɛɟ��Ȼɵɜɚɥɨ��ɬɚɤ�ɡɚɞɭ�
ɦɵɜɚɥɚɫɶ��ɱɬɨ�ɧɟ�ɫɥɵɲɚɥɚ��ɤɚɤ�Ʉɨɫɬɹ�
ɟɺ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɪɚɡ�ɡɜɚɥ��ɂɥɢ�ɡɚɫɦɨɬɪɢɬɫɹ�
ɜ�ɨɤɧɨ��ɪɟɡɤɨ�ɨɱɧɺɬɫɹ��ɧɚɱɧɺɬ�ɩɪɢɬɚɧ�
ɰɨɜɵɜɚɬɶ��ɨɛɧɢɦɚɬɶ�Ʉɨɫɬɸ�ɧɢ�ɫ�ɬɨɝɨ�ɧɢ��
ɫ�ɫɟɝɨ�

ɋɤɪɵɜɚɬɶ�ɩɟɪɟɫɬɚɥɚ�ɩɨɫɥɟ�ɬɨɝɨ��ɤɚɤ�
ɭɩɚɥɚ�ɜ�ɨɛɦɨɪɨɤ�ɢ�ɩɪɨɥɟɠɚɥɚ�ɞɜɚ�ɱɚɫɚ��
ɩɨɤɚ�Ʉɨɫɬɹ�ɧɟ�ɧɚɲɺɥ�ɟɺ�ɜ�ɤɭɯɧɟ��ɜɟɪɧɭɜ�
ɲɢɫɶ�ɫ�ɪɚɛɨɬɵ��ȼɢɞɭ�ɧɟ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɥ��ɛɨɞ�
ɪɢɥ��ɚ�ɫɚɦ�ɩɥɚɤɚɥ�ɧɨɱɚɦɢ��ɉɟɪɟɫɟɥɢɥ�
ɫɹ�ɜ� ɤɚɛɢɧɟɬ�� ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɟɪɟɞɟɥɚɥɢ�ɢɡ�
ɛɵɜɲɟɣ�ɞɟɬɫɤɨɣ��ɞɨɱɶ�ɤ�ɬɨɦɭ�ɜɪɟɦɟɧɢ�
ɩɨɜɡɪɨɫɥɟɥɚ�ɢ�ɩɟɪɟɛɪɚɥɚɫɶ�ɜ�Ɇɨɫɤɜɭ���
ɱɬɨɛɵ�ɧɟ�ɦɟɲɚɬɶ��ɢ�ɧɨɱɟɜɚɥ�ɧɚ�ɬɚɯɬɟ��
ɚ�Ʉɚɦɢɥɹ��ɨɬɤɪɵɜɚɹ�ɝɥɚɡɚ��ɛɨɥɶɲɟ�ɧɟ�
ɜɫɬɚɜɚɥɚ�ɫ�ɤɪɨɜɚɬɢ��ȼɫɺ�ɜɪɟɦɹ�ɩɪɨɜɨ�
ɞɢɥ�ɫ�ɧɟɣ�ɪɹɞɨɦ��ɱɢɬɚɹ�ɜɫɥɭɯ�ɤɧɢɝɢ�ɢɥɢ�
ɩɪɨɫɬɨ�ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɹ�ɢɫɬɨɪɢɢ��Ɉɧɚ�ɭɠɟ�ɢ�
ɧɟ�ɫɥɵɲɚɥɚ�ɟɝɨ��ɜɫɺ�ɜɪɟɦɹ�ɩɨɱɬɢ�ɫɩɚɥɚ�

±� Ʉɨɫɬɹ�� ɤɨ� ɦɧɟ� ɦɚɦɚ� ɩɪɢɯɨɞɢɥɚ��
ɩɨɞɚɪɤɢ�ɜɨɧ�ɩɪɢɧɟɫɥɚ��±�ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨ�
ɨɬɤɪɵɥɚ�ɜ�ɬɨɬ�ɞɟɧɶ�ɝɥɚɡɚ�Ʉɚɦɢɥɹ�ɢ�ɧɚ�
ɩɭɝɚɥɚ�Ʉɨɫɬɸ�ɷɬɨɣ�ɮɪɚɡɨɣ��±�Ƚɨɜɨɪɢɬ��
ɩɨɟɞɟɦ�ɫɤɨɪɨ��Ⱥ�ɹ�ɢ�ɧɟ�ɝɨɬɨɜɚ��ɡɚɜɬɪɚ��

ɧɚɜɟɪɧɨɟ��ɫɨɛɟɪɭɫɶ��ɬɵ�ɦɟɧɹ�ɩɪɨɜɨɞɢ�
ɬɨɥɶɤɨ��ɑɟɦɨɞɚɧ�ɩɨɦɨɠɟɲɶ�ɞɨɜɟɡɬɢ��ɚ�
ɬɨ�ɧɚ�ɬɚɤɫɢ�ɞɨɪɨɝɨ�

ȼɡɞɨɯɧɭɥɚ�� ɡɚɤɪɵɥɚ� ɝɥɚɡɚ�� ɡɚɫɧɭ�
ɥɚ��Ȼɨɥɶɲɟ�ɧɟ�ɩɪɨɫɧɭɥɚɫɶ��Ⱥ�Ʉɨɫɬɹ�ɬɚɤ�
ɜɫɸ�ɧɨɱɶ�ɩɪɨɫɢɞɟɥ�ɫ�ɧɟɣ�ɪɹɞɨɦ��ɞɟɪɠɚ�
ɡɚ�ɪɭɤɭ�ɢ�ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɹ��ɩɥɚɱɚ�ɧɚɜɡɪɵɞ��
ɢɫɬɨɪɢɢ�ɢɡ�ɢɯ�ɠɢɡɧɢ��Ɉɧɚ�ɢɯ�ɬɨɠɟ�ɩɨɦ�
ɧɢɥɚ��ɧɨ�ɟɦɭ�ɯɨɬɟɥɨɫɶ�ɟɳɺ�ɪɚɡ�ɩɪɨɠɢɬɶ�
ɷɬɭ�ɠɢɡɧɶ�ɫ�ɧɟɣ�ɪɹɞɨɦ��ɧɢɱɟɝɨ�ɧɟ�ɦɟɧɹɹ��
ɩɪɨɫɬɨ�ɜɦɟɫɬɟ�

Ʉɚɦɢɥɢ�ɧɟ�ɫɬɚɥɨ�ɜ�ɤɨɧɰɟ�ɥɟɬɚ��ɤɨɝɞɚ�
ɜɵɡɪɟɜɚɥɢ�ɹɛɥɨɤɢ��ɇɚ�ɩɨɯɨɪɨɧɵ�ɩɪɢ�
ɲɥɚ�ɜɫɹ�ɲɤɨɥɚ��ɛɵɥɨ�ɦɧɨɝɨ�ɟɺ�ɥɸɛɢ�
ɦɵɯ�ɤɪɚɫɧɵɯ�ɚɫɬɪ��Ȼɟɪɟɦɟɧɧɚɹ�ɞɨɱɶ�ɫ�
ɦɭɠɟɦ�ɜɫɹɱɟɫɤɢ�ɩɵɬɚɥɚɫɶ�ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ�
ɨɬɰɚ��ɚ�ɨɧ�ɧɟ�ɩɥɚɤɚɥ��ɝɨɜɨɪɢɥ�ɩɪɨɫɬɨɟ�
©ɫɩɚɫɢɛɨª��ɂ�ɨɱɟɧɶ�ɫɢɥɶɧɨ�ɩɨɫɬɚɪɟɥ�ɡɚ�
ɨɞɧɭ�ɧɨɱɶ�

ȼɪɟɦɹ�ɛɥɢɡɢɬɫɹ�ɤ�ɩɨɥɭɞɧɸ��Ȼɟɫɩɨ�
ɳɚɞɧɨɟ� ɫɨɥɧɰɟ� ɧɟ� ɞɚɺɬ� ɩɨɤɨɹ�� ɡɚɥɢɜ�
ɩɚɪɤ�ɍɪɢɰɤɨɝɨ�ɨɛɟɫɰɜɟɬɢɜɲɢɦɫɹ�ɫɜɟ�
ɬɨɦ��Ⱦɜɢɧɭɥɢɫɶ�ɩɨ�ȼɨɫɫɬɚɧɢɹ�ɧɚ�ɬɟɧɟ�
ɜɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɟ�ɭɥɢɰɵ�ɤ�ɞɨɦɭ��ɋɟɣɱɚɫ�ɞɨɣ�
ɞɭɬ� ɞɨ� Ⱦɟɤɚɛɪɢɫɬɨɜ�� ɫɪɟɠɭɬ� ɧɚɩɪɚɜɨ�
ɱɟɪɟɡ� ɦɚɥɟɧɶɤɢɣ� ɫɤɜɟɪɢɤ�� ɞɨɣɞɭɬ� ɞɨ�
ɩɟɪɜɨɣ�©ɫɬɚɥɢɧɤɢª�ɢ�±�ɞɨɦɚ�

Ⱦɨɱɶ�ɨɫɬɚɜɢɥɚ�Ƚɭɥɸ�ɭ�ɞɟɞɭɲɤɢ�ɧɚ�
ɜɫɺ�ɥɟɬɨ��ɥɢɲɶ�ɪɚɡ�ɜ�ɦɟɫɹɰ�ɩɪɢɥɟɬɚɹ�
ɧɚ�ɜɵɯɨɞɧɵɟ��Ⱦɟɞ�ɛɚɥɭɟɬ�ɪɟɛɺɧɤɚ��ɪɚɡ�
ɜ�ɞɟɧɶ�ɩɨɡɜɨɥɹɹ�ɦɨɪɨɠɟɧɨɟ�ɩɟɪɟɞ�ɨɛɟ�
ɞɨɦ��ɋɟɣɱɚɫ� ɩɪɢɞɭɬ� ɞɨɦɨɣ�� ɭɦɨɸɬɫɹ��
ɡɚɣ�ɞɺɬ� ɗɥɟɱɤɚ� �ɞɚɜɧɹɹ� ɩɨɞɪɭɝɚ� Ʉɚ�
ɦɢɥɢ�� ɢ� ɡɚɧɟɫɺɬ� ɦɨɥɨɱɧɭɸ� ɤɚɲɭ� ɞɥɹ�
Ƚɭɥɢ� ɧɚ� ɨɛɟɞ�� Ʉ� ɜɟɱɟɪɭ� ɩɪɢɞɺɬ�Ȼɨɝɨ�
ɦɚɡɨɜɚ�ɩɪɢɛɪɚɬɶ�ɜ�ɤɜɚɪɬɢɪɟ�ɢ�ɜɵɦɵɬɶ��
ɩɨɥ�

Ɍɢɯɚɹ�ɦɚɥɟɧɶɤɚɹ�ɗɥɟɱɤɚ�ɤɚɤ�ɦɨɝɥɚ��
ɩɨɦɨɝɚɥɚ�Ʉɨɫɬɟ��ɩɨɫɥɟ�ɩɨɯɨɪɨɧ�ɠɟɧɵ�
ɩɪɢɯɨɞɢɥɚ�ɩɨ�ɩɹɬɶ�ɪɚɡ�ɧɚ�ɞɧɸ��ɦɨɥɱɚ�
ɫɢɞɟɥɚ�ɢ�ɫɥɭɲɚɥɚ�ɟɝɨ�ɪɚɫɫɤɚɡɵ��ɉɪɨ�ɢɯ�
ɠɢɡɧɶ�� ɦɨɥɨɞɨɫɬɶ�� ɫɫɨɪɵ�� ɩɪɨɛɥɟɦɵ��
ɫɱɚɫɬɶɟ��ɉɨɬɨɦ�ɭɛɟɝɚɥɚ�ɜ�ɨɝɨɪɨɞ�ɫɨɛɢ�
ɪɚɬɶ�ɫɤɭɞɧɵɣ�ɭɪɨɠɚɣ�ɢ�ɫɧɨɜɚ�ɡɚɯɨɞɢɥɚ�
ɤ�Ʉɨɫɬɟ��ɑɚɫɬɨ�ɩɪɢɧɨɫɢɥɚ�ɹɛɥɨɤɢ�±�ɭɠ�
ɨɧɢ�ɬɨ� ɭ� ɧɟɺ� ɜ� ɫɚɞɭ� ɛɵɥɢ� ɜ� ɢɡɛɵɬɤɟ��
�Ʉɨɫɬɹ�ɧɟ�ɥɸɛɢɥ�ɹɛɥɨɤɢ��Ʉɚɦɢɥɹ�ɠɟ��ɧɚ�
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ɨɛɨɪɨɬ��ɬɨɥɶɤɨ�ɢɯ�ɢ�ɩɪɢɡɧɚɜɚɥɚ�ɢɡ�ɮɪɭɤ�
ɬɨɜ��ȼ�ɞɚɧɶ�ɭɜɚɠɟɧɢɹ�ɤ�ɠɟɧɟ�Ʉɨɫɬɹ�ɜɫɟɝ�
ɞɚ�ɩɪɢɧɢɦɚɥ�ɢɯ�ɢ�ɱɟɫɬɧɨ�ɩɨɟɞɚɥ�

ɗɥɟɱɤɚ� ɬɚɤ� ɢ� ɧɟ� ɭɫɩɟɥɚ� ɢɫɩɵɬɚɬɶ�
ɫɜɨɺ�ɥɢɱɧɨɟ�ɫɱɚɫɬɶɟ�±�ɟɞɜɚ�ɜɵɣɞɹ�ɡɚ�
ɦɭɠ�� ɩɨɬɟɪɹɥɚ� ɫɭɩɪɭɝɚ�� Ɂɚɦɭɠɟɦ�ɨɧɚ�
ɛɵɥɚ�ɱɟɬɵɪɟ�ɦɟɫɹɰɚ�ɢ�ɬɪɢ�ɞɧɹ��ɚ�ɩɨɫɥɟ�
ɫɬɚɥɚ�ɜɞɨɜɨɣ�ɜ����ɝɨɞɚ��Ɉɧɚ�ɢɫɤɪɟɧ�ɧɟ�
ɪɚɞɨɜɚɥɚɫɶ�ɡɚ�ɫɜɨɸ�ɩɨɞɪɭɝɭ�ɢ�ɧɢɤɨɝɞɚ�
ɧɟ� ɡɚɜɢɞɨɜɚɥɚ� ±� ɩɨɩɪɨɫɬɭ� ɧɟ� ɭɦɟɥɚ��
ɀɢɥɚ�ɬɢɯɨɧɟɱɤɨ�ɫɜɨɟɣ�ɠɢɡɧɶɸ��ɦɨɥɢ�
ɥɚɫɶ�ɩɪɨ�ɫɟɛɹ�Ⱥɥɥɚɯɭ��ɩɨɦɨɝɚɥɚ�Ʉɚɦɢɥɟ�
ɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɥɚ�Ʉɨɫɬɸ��Ⱥ�ɤɨɝɞɚ�ɩɪɢɟɡ�
ɠɚɥɚ�Ƚɭɥɹ�ɧɚ�ɥɟɬɨ��ɬɨ�ɩɪɨɫɬɨ�ɪɚɫɰɜɟ�
ɬɚɥɚ�� ɝɨɬɨɜɢɥɚ� ɟɣ�ɦɨɥɨɱɧɵɟ� ɤɚɲɤɢ� ɢ�
ɩɟɤɥɚ�ɜɚɬɪɭɲɤɢ��ɪɚɫɬɨɱɚɹ�ɫɜɨɸ�ɥɸɛɨɜɶ��
ɧɟ�ɪɚɫɬɪɚɱɟɧɧɭɸ�ɫ�ɝɨɞɚɦɢ��ɧɚ�ɷɬɭ��ɢɯ�ɨɛ�
ɳɭɸ�ɥɸɛɢɦɭɸ�ɞɟɜɨɱɤɭ�

±�Ⱦɟɞɚ��ɹ�ɛɭɞɭ�ɡɜɚɬɶ�ɬɟɛɹ�Ʉɨɫɬɹ�ɬɟ�
ɩɟɪɶ�� ±� ɝɨɜɨɪɢɬ� ɪɟɛɺɧɨɤ�� ɫɥɢɡɵɜɚɹ� ɫ�
ɩɚɥɶɰɟɜ�ɪɚɫɬɚɹɜɲɟɟ�ɦɨɪɨɠɟɧɨɟ��±�ɑɬɨ�
ɛɵ��ɤɨɝɞɚ�ɛɚɛɭɲɤɚ�ɜɟɪɧɺɬɫɹ��ɧɟ�ɩɨɞɭɦɚ�
ɥɚ��ɱɬɨ�ɦɵ�ɬɭɬ�ɟɪɭɧɞɨɣ�ɫɬɪɚɞɚɥɢ�

Ƚɭɥɹ�ɭɫɥɵɲɚɥɚ�ɷɬɨ�ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ�ɩɨ�
ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɭ�ɢ�ɩɪɢ�ɤɚɠɞɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɫɬɚɜ�
ɥɹɥɚ�ɟɝɨ�ɜ�ɪɚɡɝɨɜɨɪ��ɯɨɬɹ�ɜɨɨɛɳɟ�ɧɟ�ɡɚ�
ɞɭɦɵɜɚɥɚɫɶ�ɧɚɞ�ɟɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ�

ȼ� ɤɜɚɪɬɢɪɟ� ɭɠɟ� ɞɨɜɨɥɶɧɨ� ɬɟɦɧɨ��
Ƚɭɥɹ�ɫɦɨɬɪɢɬ�ɬɟɥɟɜɢɡɨɪ��ɫɢɞɹ�ɧɚ�ɫɬɭɥɟ�
ɢ�ɛɨɥɬɚɹ�ɧɨɝɚɦɢ��Ʉɨɫɬɹ�ɩɨɦɵɥ�ɩɨɫɭɞɭ�
ɢ� ɧɚɥɢɥ� ɦɨɥɨɤɚ� ɜ� ɫɬɚɤɚɧ�� ɱɬɨɛɵ� ɨɧɨ�
ɧɟɦɧɨɝɨ� ɧɚɝɪɟɥɨɫɶ�� ɉɪɢɹɬɧɨ� ɩɚɯɧɟɬ�
ɩɵɥɶɧɵɦɢ�ɤɧɢɝɚɦɢ��ɱɢɫɬɵɦ�ɩɨɥɨɦ��Ȼɨ�
ɝɨɦɚɡɨɜɚ��ɱɭɬɶ�ɩɶɹɧɟɧɶɤɚɹ�ɢ�ɜɟɫɺɥɚɹ��
ɛɵɫɬɪɨ�ɩɨɦɵɥɚ�ɩɨɥɵ�ɢ�ɭɲɥɚ���ɧɟɦɧɨɝɨ�
ɦɵɥɨɦ�ɢ�ɹɛɥɨɤɚɦɢ��ɗɥɟɱɤɚ�ɩɪɢɧɟɫɥɚ�ɢɯ�
ɰɟɥɨɟ�ɜɟɞɪɨ��ɨɬɤɭɞɚ�ɤɚɠɞɨɟ�ɭɬɪɨ�Ʉɨɫɬɹ�
ɞɨɫɬɚɺɬ�ɩɨ�ɬɪɢ�ɹɛɥɨɤɚ�ɢ�ɛɟɪɺɬ�ɫ�ɫɨɛɨɣ��
ɜ�ɩɚɪɤ�

ȼɪɟɦɹ� ɛɥɢɠɟ� ɤ� ɞɟɜɹɬɢ�� Ƚɭɥɹ� ɩɪɢ�
ɲɥɚ�ɜ�ɤɭɯɧɸ��ɞɟɞ�ɜɤɥɸɱɢɥ�ɫɜɟɬ��ɋɟɥɢ�
ɡɚ�ɫɬɨɥ��Ⱦɚɜɧɨ�ɩɨɭɠɢɧɚɥɢ��ɧɨ�ɞɟɜɨɱɤɚ�
ɥɸɛɢɬ�ɩɟɪɟɞ�ɫɧɨɦ�ɫɴɟɫɬɶ�ɨɱɢɳɟɧɧɨɟ�
ɞɟɞɨɦ�ɹɛɥɨɤɨ��ɟɳɺ�ɨɞɧɚ�ɱɟɪɬɚ��ɞɨɫɬɚɜ�
ɲɚɹɫɹ�ɨɬ�ɛɚɛɭɲɤɢ���ɚ�ɨɧ�ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɟɺ�
ɜɵɩɢɬɶ�ɦɨɥɨɤɚ��Ɉɧɚ�ɜ�ɩɢɠɚɦɟ�ɢ�ɫ�ɛɨ�
ɫɵɦɢ�ɧɨɝɚɦɢ��ɜɨɥɨɫɵ�ɨɝɪɨɦɧɨɣ�ɤɨɩɧɨɣ�
ɧɟ�ɩɪɢɛɪɚɧɵ��Ⱦɟɞ�ɭɠɟ�ɬɨɠɟ�ɩɟɪɟɨɞɟɥɫɹ�

ɜ�ɩɨɥɨɫɚɬɭɸ�ɩɢɠɚɦɭ�ɢ�ɩɨɱɢɫɬɢɥ�ɡɭɛɵ��
Ɇɨɥɱɚ�ɨɧɚ�ɫɴɟɥɚ�ɹɛɥɨɤɨ��ɜɵɩɢɥɚ�ɦɨɥɨ�
ɤɚ�ɢ�ɬɚɤɠɟ�ɦɨɥɱɚ�ɩɨɲɥɚ�ɩɨɱɢɫɬɢɬɶ�ɡɭɛɵ��
ɟɺ�ɦɚɥɟɧɶɤɚɹ�ɝɨɥɨɜɚ�ɩɵɬɚɥɚɫɶ�ɩɨɧɹɬɶ�
ɬɨɥɶɤɨ�ɱɬɨ�ɭɫɥɵɲɚɧɧɭɸ�ɢɡ�ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɚ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ��Ⱥ�ɢɦɟɧɧɨ��ɤɚɤ�ɦɨɠɧɨ�ɫɧɚ�
ɱɚɥɚ�ɩɨɠɟɧɢɬɶɫɹ��ɚ�ɩɨɬɨɦ�ɪɚɡɜɨɞɢɬɶɫɹ��
ȼɟɞɶ� ɟɺ� ɦɚɦɚ� ɢ� ɩɚɩɚ� ɠɟɧɢɥɢɫɶ� ɢ� ɧɟ�
ɪɚɡɜɨɞɹɬɫɹ��ɞɟɞ�ɫ�ɛɚɛɭɲɤɨɣ�ɬɨɠɟ��ɇɚ�
ɜɟɪɧɨɟ��ɜɪɟɦɹ�ɧɟ�ɩɪɢɲɥɨ��ɞɭɦɚɟɬ�Ƚɭɥɹ��
Ɂɧɚɱɢɬ��ɤɨɝɞɚ�ɨɧɢ�ɠɟɧɹɬɫɹ��ɢɦ�ɝɨɜɨɪɹɬ��
ɤɨɝɞɚ�ɭ�ɧɢɯ�ɛɭɞɟɬ�ɪɚɡɜɨɞ�

Ƚɭɥɹ�ɫɩɢɬ�ɧɚ�ɬɚɯɬɟ�ɜ�ɤɚɛɢɧɟɬɟ��ɝɞɟ�
ɤɨɝɞɚ�ɬɨ�ɛɵɥɚ�ɞɟɬɫɤɚɹ�ɢ�ɝɞɟ�ɫɩɚɥɚ�ɟɺ�
ɦɚɦɚ��ɉɟɪɟɞ�ɫɧɨɦ�ɫ�ɧɟɣ�ɥɨɠɢɬɫɹ�ɞɟɞ�
ɢ�ɱɢɬɚɟɬ�ɫɤɚɡɤɢ��ɚ�ɨɧɚ�ɩɪɨɜɚɥɢɜɚɟɬɫɹ�ɜ�
ɩɭɫɬɨɬɭ�ɢ�ɤɪɟɩɤɨ�ɫɩɢɬ�ɞɨ�ɭɬɪɚ��ɋɟɝɨɞɧɹ�
ɨɧɚ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɩɨɝɪɭɠɟɧɚ�ɜ�ɫɜɨɢ�ɦɵɫɥɢ��
ɢ�ɞɚɠɟ�ɧɟ�ɫɥɵɲɢɬ�ɝɨɥɨɫ�Ʉɨɫɬɢ�

±�Ⱦɟɞɚ��ɫɤɚɠɢ��ɚ�ɜɵ�ɫ�ɛɚɛɭɲɤɨɣ�Ʉɚ�
ɦɢɥɺɣ�ɪɚɡɜɨɞɧɵɟ"�±�ɫɩɪɚɲɢɜɚɟɬ�ɞɟɜɨɱ�
ɤɚ��ɩɪɟɪɵɜɚɹ�ɫɤɚɡɤɭ�

±� Ʉɚɤɢɟ"�� ±� ɢɫɤɪɟɧɧɟ� ɭɞɢɜɥɹɟɬɫɹ�
ɞɟɞ�

±�ɇɭ«�ɪɚɡɜɨɞɧɵɟ��ɤɨɝɞɚ�ɪɚɡɜɨɞ��ɉɨ�
ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɭ�ɫɤɚɡɚɥɢ��±�Ɍɟɦɚ�ɪɚɡɜɨɞɨɜ�ɟɣ�
ɛɨɥɶɲɟ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɚ��ɱɟɦ�ɩɪɨɤɚɡɵ�ɉɟɩɩɢ�

±�ɇɟɬ��Ƚɭɥɟɱɤɚ��ɦɵ�ɧɟ�ɪɚɡɜɨɞɧɵɟ��ə�
ɛɚɛɭɲɤɭ�ɥɸɛɢɥ�ɢ�ɥɸɛɥɸ��ɢ�ɧɢɤɨɝɞɚ�ɛɵ�
ɧɟ�ɯɨɬɟɥ�ɫ�ɧɟɣ�ɪɚɡɜɨɞɧɵɦ�ɛɵɬɶ�

±�Ⱥ�ɦɚɦɚ�ɢ�ɩɚɩɚ�ɪɚɡɜɨɞɧɵɟ"�±�Ƚɭɥɹ�
ɩɪɢɩɨɞɧɹɥɚɫɶ� ɢ� ɩɨɥɨɠɢɥɚ� ɝɨɥɨɜɭ� ɧɚ�
ɫɥɨɠɟɧɧɭɸ�ɜ�ɥɨɤɬɟ�ɪɭɤɭ��Ɉɱɟɧɶ�ɢɧɬɟ�
ɪɟɫɧɚɹ�ɬɟɦɚ�

±�ɂ�ɨɧɢ�ɧɟ�ɪɚɡɜɨɞɧɵɟ��Ɉɧɢ�ɬɨɠɟ�ɥɸ�
ɛɹɬ�ɞɪɭɝ�ɞɪɭɝɚ��ɂ�ɜɫɟɝɞɚ�ɛɭɞɭɬ�ɜɦɟɫɬɟ��
ȼɫɺ��ɩɨɪɚ�ɫɩɚɬɶ��Ⱦɟɞ�ɰɟɥɭɟɬ�ɜɧɭɱɤɭ�ɜ�
ɦɚɤɭɲɤɭ��ɜɫɬɚɺɬ�ɫ�ɬɚɯɬɵ�ɢ�ɢɞɺɬ�ɤ�ɞɜɟɪɢ��
Ƚɚɫɢɬ�ɫɜɟɬ�

±�Ⱦɟɞɚ��ɚ�ɛɚɛɭɥɹ�ɬɟɛɟ�ɩɢɲɟɬ"�ɂɥɢ�
ɯɨɬɹ�ɛɵ�ɡɜɨɧɢɬ"�±�ɭɠɟ�ɜ�ɬɟɦɧɨɬɟ�ɫɩɪɚ�
ɲɢɜɚɟɬ�ɩɨɥɭɲɺɩɨɬɨɦ�ɞɟɜɨɱɤɚ�

±�ɇɟɬ��ɷɬɨ�ɹ�ɟɣ�ɩɢɲɭ�ɢ�ɡɜɨɧɸ�ɤɚɠɞɵɣ�
ɜɟɱɟɪ��ɤɨɝɞɚ�ɬɵ�ɭɠɟ�ɫɩɢɲɶ��ɍ�ɧɟɺ�ɬɚɦ�
ɜɪɟɦɹ�ɞɪɭɝɨɟ��ɪɚɧɶɲɟ�ɧɟɥɶɡɹ�ɡɜɨɧɢɬɶ�

±�ɇɭ�ɬɵ�ɦɟɧɹ�ɜɫɺ�ɠɟ�ɪɚɡɛɭɞɢ�ɜ�ɫɥɟ�
ɞɭɸɳɢɣ�ɪɚɡ��ɏɨɱɭ�ɫɤɚɡɚɬɶ��ɱɬɨ�ɦɵ�ɧɟ�
ɫɬɪɚɞɚɟɦ�ɟɪɭɧɞɨɣ�
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Ɂɚɫɵɩɚɥɚ��ɞɭɦɚɹ�ɨ�ɪɚɡɜɨɞɟ��ɂ�ɨ�ɬɨɦ��
ɱɬɨ�ɬɚɤɨɟ�ɟɪɭɧɞɚ��ɂ�ɩɨɱɟɦɭ�ɟɣ�ɫɬɪɚɞɚ�
ɸɬ��ɗɬɨ�ɛɨɥɟɡɧɶ��ɧɚɜɟɪɧɨɟ��ɨɬ�ɤɨɬɨɪɨɣ�
Ȼɨɝɨɦɚɡɨɜɵ�ɦɭɱɚɸɬɫɹ�

Ʉɨɫɬɹ� ɢɞɺɬ� ɜ� ɤɨɦɧɚɬɭ�� ɞɨɫɬɚɺɬ� ɢɡ�
ɲɤɚɮɚ� ɬɨɥɫɬɭɸ� ɬɟɬɪɚɞɶ�� ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ�
ɟɺ��ɩɟɪɟɥɢɫɬɵɜɚɟɬ�ɢɫɩɢɫɚɧɧɵɟ�ɩɨɱɬɢ�
ɞɨ� ɤɨɧɰɚ� ɫɬɪɚɧɢɰɵ�� ɧɚɯɨɞɢɬ� ɱɢɫɬɵɣ�
ɥɢɫɬ�ɢ�ɧɚɱɢɧɚɟɬ�ɩɢɫɚɬɶ��©Ɂɞɪɚɜɫɬɜɭɣ��
ɥɸɛɢɦɚɹ�Ʉɚɦɢɥɸɲɚ��ȼɨɬ�ɤɚɤɢɟ�ɭ�ɦɟɧɹ�
ɧɨɜɨɫɬɢ«ª��ȿɳɺ�ɦɢɧɭɬ�ɬɪɢɞɰɚɬɶ�ɫɢɞɢɬ�
ɡɚ�ɫɬɨɥɨɦ��ɢɫɩɢɫɵɜɚɹ�ɫɬɪɚɧɢɰɭ��ɡɚɬɟɦ�
ɜɫɬɚɺɬ��ɭɛɢɪɚɟɬ�ɬɟɬɪɚɞɶ�ɤ�ɞɪɭɝɢɦ��ɭɠɟ�
ɢɫɩɢɫɚɧɧɵɦ��ɝɚɫɢɬ�ɫɜɟɬ�ɢ�ɥɨɠɢɬɫɹ��Ɂɚ�
ɫɵɩɚɟɬ��ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɹ�ɦɵɫɥɟɧɧɨ�Ʉɚɦɢɥɟ�
ɜɫɟ�ɧɨɜɨɫɬɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɭɠɟ�ɡɚɩɢɫɚɥ�

Ʌɟɬ�ɩɹɬɧɚɞɰɚɬɶ� ɭɠɟ�ɩɪɨɲɥɨ�� Ƚɭɥɹ�
ɭɟɯɚɥɚ� ɭɱɢɬɶɫɹ� ɜ� Ⱥɜɫɬɪɢɸ��Ɉɞɧɚɠɞɵ�
ɜɟɱɟɪɨɦ�ɦɚɦɚ�ɩɨɡɜɨɧɢɥɚ�ɢ�ɫɤɚɡɚɥɚ��ɱɬɨ�
Ʉɨɫɬɹ�ɛɨɥɟɟɬ��Ⱦɚɠɟ�ɧɟ�ɛɨɥɟɟɬ��ɚ�ɩɪɨɫɬɨ�
ɭɠɟ�ɧɟ�ɜɫɬɚɺɬ�ɫ�ɬɚɯɬɵ��Ɉɧ�ɞɚɠɟ�ɩɨɫɥɟ�
ɫɦɟɪɬɢ�Ʉɚɦɢɥɢ�ɧɚɨɬɪɟɡ�ɨɬɤɚɡɚɥɫɹ�ɩɟɪɟ�
ɟɡɠɚɬɶ�ɤ�ɞɨɱɟɪɢ�ɜ�Ɇɨɫɤɜɭ�ɢ��ɤɨɝɞɚ�ɫɬɚɥ�
ɫɞɚɜɚɬɶ��ɬɨɠɟ�ɧɟ�ɡɚɯɨɬɟɥ�ɭɟɯɚɬɶ�ɢɡ�ɢɯ�ɫ�
ɠɟɧɨɣ�ɤɜɚɪɬɢɪɵ�ɧɚ�Ⱦɟɤɚɛɪɢɫɬɨɜ�ɢ�ɪɨɞ�
ɧɨɣ�Ʉɚɡɚɧɢ��ɉɟɪɟɟɯɚɥɚ�ɞɨɱɶ��

Ƚɭɥɹ�ɫɪɨɱɧɨ�ɜɵɥɟɬɟɥɚ�ɜ�ɪɨɞɧɨɣ�ɝɨ�
ɪɨɞ��Ⱦɨɛɢɪɚɥɚɫɶ�ɞɨɥɝɨ�ɢ�ɫ�ɩɟɪɟɫɚɞɤɚɦɢ�

ɇɨɱɶ�� Ⱦɭɲɧɨ�� Ʉɨɧɟɰ� ɥɟɬɚ�� ȼɵɡɪɟ�
ɜɚɸɬ�ɹɛɥɨɤɢ��Ƚɭɥɹ�ɬɢɯɨɧɟɱɤɨ�ɫɬɭɱɢɬ�ɜ�
ɞɜɟɪɶ� Ʉɨɫɬɢɧɨɣ� ɤɜɚɪɬɢɪɵ�� Ⱦɜɟɪɶ� ɨɬ�

ɤɪɵɜɚɟɬ�ɦɚɦɚ��ɨɧɚ�ɟɳɺ�ɧɟ�ɥɨɠɢɥɚɫɶ��
Ɉɛɧɹɥɢɫɶ�� ɜɵɦɵɥɚ� ɪɭɤɢ� ɢ� ɩɨɲɥɚ� ɤ�
ɞɟɞɭ�ɜ�ɤɚɛɢɧɟɬ��Ƚɨɪɢɬ�ɧɨɱɧɢɤ��ɡɚɥɢɜɚɹ�
ɨɪɚɧɠɟɜɵɦ�ɫɜɟɬɨɦ�ɫ�ɞɟɬɫɬɜɚ�ɡɧɚɤɨɦɭɸ�
ɤɨɦɧɚɬɭ�� Ⱦɟɞ� ɥɟɠɢɬ� ɧɚ� ɬɚɯɬɟ� ɢ� ɩɨɫɚ�
ɩɵɜɚɟɬ��Ƚɭɥɹ�ɫɬɨɢɬ�ɢ�ɫɦɨɬɪɢɬ�ɧɚ�ɧɟɝɨ��
ɩɨɯɭɞɟɜɲɢɣ�� ɫ� ɛɟɥɺɫɵɦɢ� ɜɨɥɨɫɚɦɢ��
ɬɚɤɨɣ�ɪɨɞɧɨɣ�ɢ�ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨ�ɥɸɛɢɦɵɣ��
ɂ�ɬɚɤ�ɭ�ɧɟɺ�ɡɚɳɟɦɢɥɨ�ɝɞɟ�ɬɨ�ɜ�ɪɚɣɨɧɟ�
ɫɨɥɧɟɱɧɨɝɨ�ɫɩɥɟɬɟɧɢɹ��ɢ�ɬɚɤɨɣ�ɤɨɦɨɤ�ɤ�
ɝɨɪɥɭ�ɩɨɞɤɚɬɢɥ��ɉɟɪɟɞ�ɝɥɚɡɚɦɢ�ɬɭɬ�ɠɟ�
ɫɬɚɥɢ�ɩɪɨɧɨɫɢɬɶɫɹ�ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɹ�� ɤɨ�
ɬɨɪɵɟ�ɛɟɡɠɚɥɨɫɬɧɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɩɨɱɬɢ�ɭɠɟ�
ɫɦɵɥɨ�ɢɡ�ɫɨɡɧɚɧɢɹ��ɮɭɧɞɭɤ��ɫɬɚɤɚɧ�ɦɨ�
ɥɨɤɚ��ɤɨɥɨɧɤɚ��ɦɚɥɟɧɶɤɚɹ�ɦɨɥɱɚɥɢɜɚɹ�
ɢ�ɭɥɵɛɱɢɜɚɹ�ɗɥɟɱɤɚ��ɩɥɚɬɶɟ�ɜ�ɰɜɟɬɚɯ��
Ȼɨɝɨɦɚɡɨɜɵ«

Ɍɢɯɨɧɟɱɤɨ�ɩɨɞɨɲɥɚ��ɫɟɥɚ�ɧɚ�ɤɪɚɟ�
ɲɟɤ�ɬɚɯɬɵ�ɢ��ɤɚɤ�ɜ�ɞɟɬɫɬɜɟ��ɥɟɝɥɚ�ɪɹɞɨɦ�
ɫ� ɞɟɞɨɦ��Ɉɛɧɹɥɚ� ɢ� ɡɚɤɢɧɭɥɚ� ɧɚ� ɧɟɝɨ�
ɨɞɧɭ�ɧɨɝɭ��Ƚɥɭɛɨɤɢɣ�ɜɡɞɨɯ��ɇɟ�ɨɬɤɪɵɜɚɹ�
ɝɥɚɡ�ɢ�ɲɺɩɨɬɨɦ�

±�Ʉɬɨ�ɷɬɨ"�±�ɝɨɥɨɫ�ɱɭɬɶ�ɫɢɩɥɵɣ��ɧɨ�
ɬɚɤɨɣ�ɠɟ�ɪɨɞɧɨɣ�

±�Ʉɨɫɬɹ��ɷɬɨ�ɹ�
±�Ɉɣ��Ƚɭɥɟɱɤɚ��ɭɡɧɚɥ��ȼɫɺ��ɹ�ɩɨɟɞɭ�ɤ�

Ʉɚɦɢɥɸɲɟ�ɫɤɨɪɨ��Ɇɧɟ�ɩɨɪɚ��ȼɟɳɢ�ɫɨ�
ɛɪɚɧɵ��±�ɇɟ�ɨɬɤɪɵɜɚɹ�ɝɥɚɡ��ɭɥɵɛɚɟɬɫɹ��
ɉɨɥɨɠɢɥ�ɫɜɨɸ�ɥɚɞɨɧɶ�ɧɚ�ɪɭɤɭ�ɜɧɭɱɤɢ�ɢ�
ɱɭɬɶ�ɫɠɚɥ��ɟɞɜɚ�ɨɳɭɬɢɦɨ��Ƚɭɥɹ�ɬɢɯɨɧɶɤɨ�
ɡɚɩɥɚɤɚɥɚ��ȼ�ɤɨɦɧɚɬɟ�ɩɚɯɥɨ�ɹɛɥɨɤɚɦɢ��
Ⱥ�ɪɚɧɧɢɦ�ɭɬɪɨɦ�Ʉɨɫɬɹ�ɭɟɯɚɥ�ɤ�ɫɜɨɟɣ�Ʉɚ�
ɦɢɥɸɲɟ�
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