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Ка

ȼ�ɈȾɇɈɃ�ɞɟɪɟɜɧɟ�ɭ�ɩɨɞɧɨɠɢɹ�ɜɵɫɨ�
ɤɢɯ�ɝɨɪ�ɠɢɥɢ�ɞɜɚ�ɯɨɪɨɲɢɯ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��Ⱦɟɞ�
ɢ�ɜɧɭɤ��Ɍɚɤ�ɭɠ�ɩɨɥɭɱɢɥɨɫɶ��ɱɬɨ�ɭ�ɞɟɞɚ�
ɭɦɟɪɥɢ�ɟɝɨ�ɞɟɬɢ��ɚ�ɭ�ɜɧɭɤɚ�±�ɪɨɞɢɬɟɥɢ����
ȼɨɬ�ɢ�ɠɢɥɢ�ɨɧɢ�ɫɨɜɫɟɦ�ɨɞɧɢ��Ⱦɟɞ�ɫɟɹɥ�
ɯɥɟɛ��ɜɧɭɤ�ɭɱɢɥɫɹ��ɉɨ�ɜɟɥɢɤɢɦ�ɩɪɚɡɞ�
ɧɢɤɚɦ�ɞɟɞ�ɧɚɞɟɜɚɥ�ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɫɜɨɣ�
ɩɢɞɠɚɤ�ɫ�ɨɪɞɟɧɚɦɢ�ɢ�ɦɟɞɚɥɹɦɢ��ɚ�ɜɧɭɤ�
ɩɨɞɧɢɦɚɥ� ɧɚɞ� ɤɪɵɲɟɣ� ɞɨɦɚ� ɤɪɚɫɧɵɣ�
ɮɥɚɝ�

Ɉɞɧɚɠɞɵ� ɞɟɞɭ� ɫɬɚɥɨ� ɜɞɪɭɝ� ɨɱɟɧɶ�
ɩɥɨɯɨ��ɂ�ɪɚɧɶɲɟ�ɬɚɤɨɟ�ɫɥɭɱɚɥɨɫɶ��ɧɨ�
ɱɬɨɛɵ�ɬɚɤ�ɫɢɥɶɧɨ"��Ⱦɟɞ�ɜɞɪɭɝ�ɩɨɛɥɟɞ�
ɧɟɥ�ɢ�ɬɢɯɨɧɶɤɨ�ɩɪɢɫɟɥ�ɧɚ�ɥɚɜɨɱɤɭ�

ȼɢɞɚɬɶ��ɩɨɪɚ�ɫɟɪɞɟɱɤɨ�ɨɫɬɚɧɚɜɥɢ�
ɜɚɬɶ��ɩɨɢɡɧɨɫɢɥɨɫɶ�ɡɚ�ɫɬɨɥɶɤɨ�ɬɨ�ɥɟɬ���

Ɉɧ�ɩɨɫɦɨɬɪɟɥ�ɧɚ�ɜɫɬɪɟɜɨɠɢɜɲɟɝɨɫɹ�
ɜɧɭɤɚ��ɀɚɥɶ�ɛɵɥɨ�ɪɚɫɫɬɚɜɚɬɶɫɹ��ɒɤɨɥɚ�
ɧɟ�ɨɤɨɧɱɟɧɚ��ɷɤɡɚɦɟɧɵ�ɧɚ�ɧɨɫɭ�

±�Ⱦɟɞ��ɚ�ɞɟɞ��ɦɨɠɟɬ��ɩɨɬɟɪɩɢɲɶ"�±�
ɩɨɞɫɟɥ�ɜɧɭɤ�ɤ�ɞɟɞɭ��±�Ʉɚɤ�ɹ�ɛɟɡ�ɬɟɛɹ�ɬɨ"

©ɂ� ɜ� ɫɚɦɨɦ� ɞɟɥɟ�� ±� ɩɨɞɭɦɚɥ� ɞɟɞ�
ɭɝɪɸɦɨ��±�Ʉɚɤ�ɨɧ�ɛɟɡ�ɦɟɧɹ�ɬɨ"�ɉɪɚɜɞɚ��
ɫɬɪɨɝɚɬɶ�ɭɦɟɟɬ��ɝɜɨɡɞɶ�ɛɶɺɬ�ɦɟɬɤɨ��ɞɚ�
ɢ�ɫ�ɩɟɱɤɨɣ�ɭɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ��ɋɥɢɲɤɨɦ�ɞɨɛɪ�
ɬɨɥɶɤɨ��ɢ�ɫɢɥɺɧɨɤ�ɦɚɥɨɜɚɬɨ"�ɀɚɥɶ�ɜɨɬ�
ɬɚɤ�ɛɪɨɫɚɬɶ�ɬɨ��Ȼɭɞɬɨ�ɜ�ɜɨɞɭ�ɧɟɭɦɟɯɭ�
ɩɥɚɜɚɬɶ���ª

±�Ⱦɟɞ��ɚ�ɞɟɞ��±�ɩɪɨɫɢɬ�ɜɧɭɤ�ɫɧɨɜɚ��±�
Ɇɨɠɟɬ��ɩɪɢɧɟɫɬɢ�ɱɟɝɨ"

±�Ʌɚɞɧɨ��ɋɚɧɶɤɚ��ɩɨɬɟɪɩɥɸ�ɧɟɦɧɨɝɨ��
±�ɬɢɯɨ�ɦɨɥɜɢɥ�ɞɟɞ��±�Ɍɨɥɶɤɨ�ɫɢɥɚ�ɦɧɟ�
ɧɭɠɧɚ��ɚ�ɫɢɥɚ�ɬɚ�ɜ�Ʉɪɚɫɧɨɦ�ɰɜɟɬɤɟ�ɩɪɹ�
ɱɟɬɫɹ��Ɍɚɤɢɯ�ɰɜɟɬɤɨɜ�ɜ�ɝɨɪɚɯ�ɦɧɨɝɨ��ɢɯ�
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ɋɤɚɡ�
ɨ�ɤɪɚɫɧɨɦ�ɰɜɟɬɤɟ

ɬɸɥɶɩɚɧɚɦɢ�ɧɚɡɵɜɚɸɬ��ɂɡ�ɧɢɯ�ɬɨɥɶɤɨ�
Ʉɪɚɫɧɵɣ�ɰɜɟɬɨɤ�ɫɜɟɬɢɬɫɹ�ɢ�ɪɚɧɵ�ɞɚ�ɛɨ�
ɥɟɡɧɢ�ɪɚɡɧɵɟ�ɥɟɱɢɬ��ȿɝɨ�ɧɨɱɶɸ�ɜɢɞɧɨ��
ɚ�ɞɧɺɦ�ɫɨɥɧɵɲɤɨ�ɩɪɹɱɟɬ��Ɍɪɭɞɧɨ�ɧɚɣ�
ɬɢ�ɷɬɨɬ�ɰɜɟɬɨɤ��ɉɨɞɭɦɚɣ��ɩɨ�ɫɤɚɥɚɦ�ɢ�ɜ�
ɞɧɟɜɧɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɩɟɪɟɞɜɢɝɚɬɶɫɹ�ɧɟ�ɨɱɟɧɶ�
ɭɞɨɛɧɨ����Ƚɨɬɨɜ�ɥɢ"��

Ƚɨɬɨɜ� ɧɟ� ɝɨɬɨɜ�� ɚ� ɞɟɥɚɬɶ� ɧɟɱɟɝɨ��
ɇɚɞɨ� ɜ� ɩɭɬɶ� ɫɨɛɢɪɚɬɶɫɹ�� ɞɟɞ� ɫɨɜɫɟɦ�
ɩɥɨɯɢɦ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�� ɤɚɤ�ɛɵ�ɢ�ɜɩɪɚɜɞɭ�
ɧɟ�ɩɨɦɟɪ«

ɋɨɛɪɚɥ�ɜɧɭɤ�ɤɨɟ�ɱɬɨ�ɞɥɹ�ɫɟɛɹ��ɧɚ�
ɤɚɡɚɥ�ɫɨɫɟɞɹɦ��ɱɬɨɛɵ�ɫɥɟɞɢɥɢ�ɡɚ�ɫɬɚ�
ɪɢɤɨɦ��ɚ�ɫɚɦ�ɜ�ɝɨɪɵ�ɩɨɞɚɥɫɹ��ɫɱɚɫɬɶɹ�
ɫɪɟɞɢ�ɤɚɦɟɧɧɵɯ�ɪɨɫɫɵɩɟɣ�ɢɫɤɚɬɶ�

Ⱦɟɧɶ�ɲɺɥ��ɜɬɨɪɨɣ��ɩɨɬɨɦ�ɬɪɟɬɢɣ��ɇɚ�
ɤɨɧɟɰ��ɜɵɛɪɚɥɫɹ�ɋɚɧɶɤɚ�ɧɚ�ɬɚɤɭɸ�ɜɵ�
ɫɨɬɭ��ɨɬɤɭɞɚ�ɜɟɫɶ�ɦɢɪ��ɤɚɤ�ɧɚ�ɥɚɞɨɧɢ��
ɥɟɠɢɬ�±�ɩɟɪɟɥɢɜɚɟɬɫɹ��Ⱦɚɥɟɤɨ�ɜɢɞɚɬɶ��
ɞɚ�ɢ�ɬɸɥɶɩɚɧɨɜ�ɜɨɤɪɭɝ�ɩɨɥɧɵɦ�ɩɨɥɧɨ��
ɚ�ɧɭɠɧɨɝɨ�ɧɟ�ɜɢɞɧɨ��ɋɬɚɥ�ɨɧ�ɧɨɱɢ�ɞɨ�
ɠɢɞɚɬɶɫɹ��ɋɭɯɚɪɢ�ɞɚɜɧɨ�ɤɨɧɱɢɥɢɫɶ��ɛɨ�
ɬɢɧɤɢ�ɩɨɪɜɚɥɢɫɶ��ɫɬɪɚɯ�ɫɦɨɬɪɟɬɶ�

Ⱥ�ɬɭɬ�ɫɨɜɫɟɦ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɫɬɚɥɢ�ɝɨɪɵ��ɇɢ�
ɬɪɚɜɢɧɤɢ��ɧɢ�ɤɭɫɬɢɤɚ��Ʉɭɞɚ�ɧɨɝɭ�ɧɢ�ɩɨ�
ɫɬɚɜɢɲɶ�±�ɤɪɭɝɨɦ�ɨɫɬɪɵɟ�ɤɚɦɧɢ��ɤɪɭɬɵɟ�
ɨɛɪɵɜɵ�ɫ�ɤɚɦɧɟɩɚɞɚɦɢ��Ɍɪɭɞɧɨ�ɢɞɬɢ��
ɬɹɠɟɥɨ�ɩɨɞɧɢɦɚɬɶɫɹ�ɧɚ�ɨɬɜɟɫɧɵɟ�ɫɤɚ�
ɥɵ���

ɇɨɱɶ�ɜ�ɝɨɪɚɯ�ɩɪɢɯɨɞɢɬ�ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨ��
Ɍɨɥɶɤɨ�ɱɬɨ�ɛɵɥɨ�ɫɨɥɧɰɟ��ɢ�ɜɨɬ�ɭɠɟ�ɛɭɞ�
ɬɨ�ɱɺɪɧɵɦ�ɩɨɤɪɵɜɚɥɨɦ�ɧɚɤɪɵɥɨ�ɡɟɦɥɸ��
Ɉɞɧɢ�ɡɜɺɡɞɵ�ɧɚɞ�ɝɨɥɨɜɨɣ�ɩɨɛɥɺɫɤɢɜɚ�
ɸɬ��ɋɦɨɬɪɢɬ�ɋɚɧɶɤɚ��ɚ�ɜɞɚɥɟɤɟ�ɛɭɞɬɨ�
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ɫɜɟɬɢɬɫɹ�ɱɬɨ�ɬɨ��ɇɟɭɠɟɥɢ�Ʉɪɚɫɧɵɣ�ɰɜɟ�
ɬɨɤ"

ȼɫɤɨɱɢɥ�ɦɚɥɶɱɢɤ�ɢ�ɛɪɨɫɢɥɫɹ�ɤ�ɨɝɨɧɶ�
ɤɭ��Ȼɟɠɢɬ��ɚ�ɞɨɛɟɠɚɬɶ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ��ɨɤɚɡɚɥ�
ɫɹ�ɨɧ�ɜ�ɛɨɥɶɲɨɣ�ɡɚɨɛɥɚɱɧɨɣ�ɞɨɥɢɧɟ��
ɋɥɵɲɚɥ� ɨɧ� ɩɪɨ� ɬɚɤɭɸ�� Ȼɭɞɬɨ� ɢ� ɤɨɧɢ�
ɡɞɟɫɶ�ɩɚɫɭɬɫɹ�ɨɫɨɛɟɧɧɵɟ��ɋɚɦɢ�ɞɢɤɢɟ��
ɚ�ɯɨɡɹɣɤɨɣ�ɭ�ɧɢɯ�±�ɪɵɠɚɹ�ɤɨɛɵɥɢɰɚ�ɫ�
ɛɟɥɨɣ�ɝɪɢɜɨɣ�ɞɨ�ɫɚɦɨɣ�ɡɟɦɥɢ����ɋɥɵɲɢɬ�
ɋɚɧɶɤɚ��ɜɪɨɞɟ�ɩɨɯɪɚɩɵɜɚɟɬ�ɤɬɨ�ɬɨ�ɞɚ�
ɤɨɩɵɬɨɦ�ɤɚɦɟɧɶ�ɩɪɨɛɭɟɬ��Ɂɜɟɡɞɚ�ɘɩɢ�
ɬɟɪ�ɪɵɠɭɸ�ɫɩɢɧɭ�ɨɫɜɟɬɢɥɚ��ɝɥɚɡɚ�ɜ�ɬɟɦ�
ɧɨɬɟ�ɫɜɟɪɤɧɭɥɢ��ɉɨɯɨɥɨɞɟɥɨ�ɜɫɺ�ɜɧɭɬɪɢ�
ɭ�ɋɚɧɶɤɢ��Ȼɨɹɡɧɨ�ɫɬɚɥɨ��ɇɚ�ɫɱɚɫɬɶɟ�ɫɧɟɝ�
ɧɚ�ɝɨɪɧɨɣ�ɜɟɪɲɢɧɟ�ɪɨɡɨɜɵɦ�ɨɤɪɚɫɢɥɫɹ��
ɫɨɥɧɰɟ�ɧɚ�ɧɟɛɨ�ɬɢɯɨɧɶɤɨ�ɜɡɨɛɪɚɥɨɫɶ��
ɩɨɥɹɧɵ�ɡɨɥɨɬɨɦ�ɨɫɵɩɚɥɨ��Ƚɥɹɧɭɥ�ɋɚɧɶ�
ɤɚ�ɩɨ�ɫɬɨɪɨɧɚɦ�ɢ�ɝɥɚɡɚɦ�ɫɜɨɢɦ�ɧɟ�ɜɟɪɢɬ��
ɋɬɨɹɬ�ɜɨɤɪɭɝ�ɧɟɝɨ�ɱɭɞɨ�ɤɨɧɢ��ɚ�ɛɥɢɠɟ�
ɜɫɟɯ�ɪɵɠɚɹ�ɤɨɛɵɥɢɰɚ�ɫ�ɛɟɥɨɣ�ɝɪɢɜɨɣ����
ɂ�ɬɸɥɶɩɚɧɨɜ�ɜɢɞɢɦɨ�ɧɟɜɢɞɢɦɨ��ɋɥɨɜɧɨ�
ɝɨɪɹɬ�ɚɥɵɦ�ɩɥɚɦɟɧɟɦ�ɢ�ɡɟɦɥɹ��ɢ�ɫɤɥɨɧɵ�
ɩɪɨɫɧɭɜɲɢɯɫɹ�ɝɨɪ�

±�ɉɨɤɚɠɢ�ɰɜɟɬɨɤ�Ʉɪɚɫɧɵɣ��±�ɨɛɪɚ�
ɬɢɥɫɹ�ɋɚɧɶɤɚ�ɤ�ɤɨɛɵɥɢɰɟ�

±�Ⱥ�ɜɨɧ�ɫɤɨɥɶɤɨ�ɢɯ��±�ɦɚɯɧɭɥɚ�ɝɪɢɜɨɣ�
ɤɨɛɵɥɢɰɚ��±�ȼɵɛɢɪɚɣ�ɥɸɛɨɣ�

±�ɇɟɬ��±�ɩɨɤɚɱɚɥ�ɝɨɥɨɜɨɣ�ɋɚɧɶɤɚ��±�
Ɇɧɟ�ɥɸɛɨɣ�ɧɟ�ɧɚɞɨ��Ɇɧɟ�ɬɟɦ�ɰɜɟɬɤɨɦ�
ɞɟɞɚ�ɥɟɱɢɬɶ�ɧɭɠɧɨ�

±�Ɍɨɝɞɚ�ɢɞɢ�ɜɨɧ�ɜ�ɬɭ�ɫɬɨɪɨɧɭ��ɦɨɠɟɬ��
ɢ�ɧɚɣɞɺɲɶ�ɱɟɝɨ�

ɋɤɚɡɚɥɚ�ɬɚɤ�ɤɨɛɵɥɢɰɚ��ɤɨɧɢ�ɪɚɫɫɬɭ�
ɩɢɥɢɫɶ��ɞɨɪɨɝɭ�ɭɫɬɭɩɚɹ��ɋɚɧɶɤɚ�ɩɨɛɟ�
ɠɚɬɶ�ɯɨɬɟɥ��ɬɨɥɶɤɨ�ɜɢɞɢɬ��ɱɬɨ�ɢɞɬɢ�ɧɟɞɚ�
ɥɟɤɨ��Ɂɚ�ɱɚɫ�ɦɨɠɧɨ�ɭɩɪɚɜɢɬɶɫɹ��ɋɩɚɫɢɛɨ�
ɜɫɟɦ�ɫɤɚɡɚɥ�ɢ�ɡɚɲɚɝɚɥ�ɤ�ɹɪɤɨɦɭ�ɫɤɥɨɧɭ�ɫ�
ɬɸɥɶɩɚɧɚɦɢ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɞɟɧɶ�ɤ�ɤɨɧɰɭ�ɛɥɢ�
ɡɢɥɫɹ��ɚ�ɞɨ�ɫɤɥɨɧɚ�ɟɳɺ�ɢɞɬɢ�ɞɚ�ɢɞɬɢ��

Ɍɭɬ�ɋɚɧɶɤɚ� ɜɫɩɨɦɧɢɥ� ɫɥɨɜɚ�ɞɟɞɚ��
©ɇɚɣɬɢ�Ʉɪɚɫɧɵɣ�ɰɜɟɬɨɤ�ɦɨɠɧɨ�ɬɨɥɶɤɨ�
ɩɨɫɥɟ�ɬɨɝɨ��ɤɚɤ�ɨɬɰɜɟɬɭɬ�ɜɫɟ�ɬɸɥɶɩɚɧɵª��
Ɂɧɚɱɢɬ��ɧɭɠɧɨ�ɠɞɚɬɶ�

ɋɚɧɶɤɚ�ɩɨɫɦɨɬɪɟɥ�ɩɨ�ɫɬɨɪɨɧɚɦ��Ɉɫ�
ɜɟɳɺɧɧɵɟ�ɧɢɡɤɢɦ�ɫɨɥɧɰɟɦ�ɧɚɞ�ɚɥɵɦɢ�
ɱɚɲɟɱɤɚɦɢ�ɰɜɟɬɨɜ��ɥɟɬɚɥɢ�ɝɪɨɦɚɞɧɨɝɨ�
ɪɚɡɦɟɪɚ� ɨɫɵ�ɪɚɡɛɨɣɧɢɤɢ�� ɜ� ɜɵɫɨɤɨɣ�
ɬɪɚɜɟ�ɜɨɡɢɥɢɫɶ�ɠɭɤɢ�ɱɟɪɧɨɬɟɥɤɢ�ɪɚɡ�
ɦɟɪɚɦɢ� ɫ� ɯɨɪɨɲɟɝɨ� ɛɨɛɪɚ�� ɚ� ɩɪɹɦɨ�
ɧɚɞ�ɝɨɥɨɜɨɣ�ɋɚɧɶɤɢ�ɩɨɪɯɚɥɚ�ɛɚɛɨɱɤɚ��
ɍɜɨɪɚɱɢɜɚɹɫɶ�ɨɬ�ɧɟɺ��ɨɧ�ɫɞɟɥɚɥ�ɲɚɝ�ɜ�
ɫɬɨɪɨɧɭ��ɧɟɥɨɜɤɨ�ɧɚɫɬɭɩɢɥ�ɧɚ�ɤɚɦɟɧɶ��

ɱɭɬɶ�ɧɟ�ɭɩɚɥ�ɢ�ɹɫɧɨ�ɭɫɥɵɲɚɥ��ɤɚɤ�ɧɚɞ�
ɟɝɨ�ɝɨɥɨɜɨɣ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɫ�ɲɭɦɨɦ�ɩɪɨɧɟɫɥɨɫɶ��
Ȼɵɫɬɪɨ�ɩɨɞɧɹɥ�ɝɨɥɨɜɭ�ɢ�ɬɭɬ�ɠɟ�ɭɜɢɞɟɥ�
ɩɪɢɬɚɢɜɲɟɝɨɫɹ�ɫɪɟɞɢ�ɡɟɥɟɧɢ�ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ�
ɛɨɝɨɦɨɥɚ��ɋɚɧɶɤɚ�ɡɧɚɥ��ɱɬɨ�ɷɬɨ�ɬɚɤɨɟ��
Ɉɧ�ɧɟ�ɪɚɡ�ɧɚɛɥɸɞɚɥ�ɭ�ɫɟɛɹ�ɜ�ɨɝɨɪɨɞɟ�
ɡɚ�ɨɯɨɬɨɣ�ɷɬɨɝɨ�ɫɢɥɶɧɨɝɨ�ɢ�ɯɢɬɪɨɝɨ�ɧɚ�
ɫɟɤɨɦɨɝɨ����ɍ�ɧɟɝɨ�ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɚɹ�ɝɨɥɨɜɚ�ɫ�
ɛɨɥɶɲɢɦɢ�ɤɪɭɝɥɵɦɢ�ɝɥɚɡɚɦɢ��ɢ�ɦɚɥɟɧɶ�
ɤɢɣ�ɪɨɬ��Ɉɧ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫ�ɜɢɞɭ�ɤɚɠɟɬɫɹ�ɦɚ�
ɥɟɧɶɤɢɦ��ɧɨ�ɋɚɧɶɤɚ�ɧɟ�ɪɚɡ�ɜɢɞɟɥ��ɤɚɤɢɟ�
ɠɢɜɨɬɧɵɟ�ɩɪɨɩɚɞɚɥɢ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɤɪɨɯɨɬɧɨɣ�
ɩɚɫɬɢ��ɂ�ɜɫɺ�ɠɟ�ɧɟ�ɷɬɨ�ɝɥɚɜɧɨɟ�ɜ�ɛɨɝɨ�
ɦɨɥɟ�

ɉɟɪɟɞɧɢɟ�ɥɚɩɵ�ɛɨɝɨɦɨɥɚ�±�ɜɨɬ�ɱɬɨ�
ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ�� Ȼɨɝɨɦɨɥ� ɫɢɞɢɬ� ɧɚ� ɜɟɬ�
ɤɟ��ɩɪɢɬɚɢɜɲɢɫɶ��ɰɟɩɥɹɹɫɶ�ɡɚ�ɜɟɬɨɱɤɭ�
ɱɟɬɵɪɶɦɹ�ɥɚɩɤɚɦɢ��ɚ�ɞɜɟ�ɞɪɭɝɢɯ�ɧɟɝɨ�
ɫɥɨɠɟɧɵ�ɩɟɪɟɞ� ɝɪɭɞɶɸ�ɬɚɤ��ɛɭɞɬɨ�ɧɚ�
ɫɟɤɨɦɨɟ�ɦɨɥɢɬɫɹ����ɇɨ�ɫɬɨɢɬ�ɦɢɦɨ�ɩɪɨ�
ɥɟɬɟɬɶ�ɢɥɢ�ɩɪɨɛɟɠɚɬɶ�ɱɟɦɭ�ɧɢɛɭɞɶ�ɩɨɞ�
ɯɨɞɹɳɟɦɭ��ɥɚɩɤɢ�ɬɭɬ�ɠɟ�ɪɚɫɩɪɹɦɥɹɸɬɫɹ��
ɰɟɩɤɨ�ɯɜɚɬɚɸɬ�ɞɨɛɵɱɭ��ɫɬɢɫɤɢɜɚɸɬ�ɟɺ�ɫ�
ɨɝɪɨɦɧɨɣ�ɫɢɥɨɣ�ɢ�ɬɚɳɚɬ�ɤɨ�ɪɬɭ�

ɋɚɧɶɤɚ� ɩɨɯɨɥɨɞɟɥ�� ɒɟɜɟɥɢɬɶɫɹ�
ɧɟɥɶɡɹ�� Ȼɨɝɨɦɨɥ� ɫɥɟɞɢɥ� ɡɚ� ɧɢɦ� ɩɪɢ�
ɫɬɚɥɶɧɨ��ɫɥɟɝɤɚ�ɩɟɪɟɞɜɢɝɚɹɫɶ�ɩɨ�ɜɟɬɤɟ�
ɜ�ɟɝɨ�ɫɬɨɪɨɧɭ��ȼɢɞɢɦɨ��ɨɧ�ɩɪɟɞɱɭɜɫɬɜɨ�
ɜɚɥ�ɥɚɤɨɦɵɣ� ɤɭɫɨɱɟɤ� ɢ� ɜ� ɧɟɬɟɪɩɟɧɢɢ�
ɨɠɢɞɚɥ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫɢɝɧɚɥɚ����ɋɚɧɶɤɟ�ɩɨɤɚ�
ɡɚɥɨɫɶ��ɱɬɨ�ɧɚ� ɤɚɤɨɟ�ɬɨ�ɦɝɧɨɜɟɧɢɟ�ɢɯ�
ɝɥɚɡɚ�ɜɫɬɪɟɬɢɥɢɫɶ��

ɋɬɪɚɲɧɨ�ɫɬɚɥɨ��ɧɨ�ɬɭɬ�ɋɚɧɶɤɚ�ɤɪɚɟɦ�
ɝɥɚɡɚ�ɡɚɦɟɬɢɥ��ɱɬɨ�ɫ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɰɜɟɬɨɜ�
ɧɚɱɚɥɢ�ɨɫɵɩɚɬɶɫɹ�ɥɟɩɟɫɬɤɢ��Ɉɧɢ�ɫɵɩɚ�
ɥɢɫɶ�ɨɬ�ɞɭɧɨɜɟɧɢɹ�ɜɟɬɪɚ��ɨɬ�ɫɨɩɪɢɤɨɫ�
ɧɨɜɟɧɢɹ�ɨɫɢɧɵɯ�ɤɪɵɥɶɟɜ��ɢ�ɜɨɬ�ɭɠɟ�ɤɨɟ�
ɝɞɟ�ɡɟɦɥɹ�ɫɬɚɥɚ�ɚɥɨɣ�ɨɬ�ɬɸɥɶɩɚɧɨɜɨɝɨ�
ɩɨɤɪɵɜɚɥɚ�

Ɇɟɞɥɟɧɧɨ�� ɨɱɟɧɶ�ɦɟɞɥɟɧɧɨ�ɧɚɱɚɥ�
ɨɬɫɬɭɩɚɬɶ�ɋɚɧɶɤɚ��ȼɞɪɭɝ� ɱɶɢ�ɬɨ� ɫɢɥɶ�
ɧɵɟ�ɥɚɩɵ�ɫɞɚɜɢɥɢ�ɟɝɨ�ɬɟɥɨ��ɫɤɨɜɚɜ�ɪɭɤɢ��
ɛɭɞɬɨ�ɤɥɟɳɚɦɢ��ɋɚɧɶɤɚ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨɜɟɪ�
ɧɭɥ�ɝɨɥɨɜɭ�ɜɜɟɪɯ��ɤɚɤ�ɫɪɚɡɭ�ɠɟ�ɭɜɢɞɟɥ�
ɧɚɞ�ɫɨɛɨɣ�ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɭɸ�ɝɨɥɨɜɭ�ɱɭɞɨɜɢ�
ɳɚ��ɗɬɨ�ɛɵɥ�ɞɪɭɝɨɣ�ɛɨɝɨɦɨɥ��ɍɫɢɤɢ�ɟɝɨ�
ɛɵɫɬɪɨ�ɨɳɭɩɚɥɢ�ɥɢɰɨ�ɦɚɥɶɱɢɲɤɢ��Ɉɬ�
ɬɚɤɨɝɨ�ɠɭɬɤɨɝɨ�ɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɢɹ�ɋɚɧɶɤɚ�
ɫɨɞɪɨɝɧɭɥɫɹ�ɢ�ɡɚɤɪɢɱɚɥ��Ⱥ�ɤɥɟɳɢ�ɟɳɺ�
ɫɢɥɶɧɟɟ�ɫɞɚɜɢɥɢ�ɬɟɥɨ��ɢ�ɪɨɬ�ɛɨɝɨɦɨɥɚ�
ɪɟɡɤɨ�ɩɪɢɛɥɢɡɢɥɫɹ�ɤ�ɋɚɧɶɤɢɧɨɦɭ�ɥɢɰɭ���

ɉɨɬɨɦ� ɱɬɨ�ɬɨ� ɫɥɭɱɢɥɨɫɶ�� ɋɚɧɶɤɚ�
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Ка
ɜɞɪɭɝ�ɪɭɯɧɭɥ�ɧɚ�ɬɪɚɜɭ�ɢ��ɧɟ�ɜɟɪɹ�ɜ�ɧɟ�
ɨɠɢɞɚɧɧɨɟ�ɢɡɛɚɜɥɟɧɢɟ�� ɧɚɱɚɥ� ɤɚɪɚɛ�
ɤɚɬɶɫɹ�ɩɪɨɱɶ�ɩɨ�ɫɤɥɨɧɭ��Ɉɬ�ɫɬɪɚɯɚ�ɨɧ�
ɩɨɬɟɪɹɥ�ɜɫɹɤɭɸ�ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɶ�ɢ��ɬɨɥɶ�
ɤɨ�ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɜ�ɫɟɛɹ�ɜ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��
ɩɨɡɜɨɥɢɥ�ɫɟɛɟ�ɨɛɟɪɧɭɬɶɫɹ��ȼɧɢɡɭ�ɨɞɢɧ�
ɛɨɝɨɦɨɥ�ɞɨɟɞɚɥ�ɞɪɭɝɨɝɨ���

«ɋɚɧɶɤɚ�ɛɪɺɥ�ɩɨ�ɤɚɦɧɹɦ��ɧɢ�ɧɚ�ɱɬɨ�
ɭɠɟ� ɧɟ� ɧɚɞɟɹɫɶ�� ɋɢɥɶɧɨ� ɛɨɥɟɥɨ� ɜɫɺ�
ɬɟɥɨ��ɤɪɨɜɨɬɨɱɢɥɢ�ɪɚɧɵ��ɧɨ�ɟɦɭ�ɩɨɤɚɡɚ�
ɥɨɫɶ��ɱɬɨ�ɫ�ɤɚɠɞɵɦ�ɲɚɝɨɦ�ɫɨɥɧɰɟ�ɫɜɟɬɢɬ�
ɜɫɺ�ɹɪɱɟ�ɢ�ɹɪɱɟ��ɑɬɨ�ɷɬɨ"�Ɇɢɦɨ�ɧɟɝɨ�ɫ�
ɬɢɯɢɦ�ɫɬɨɧɨɦ�ɩɪɨɩɨɥɡ�ɫɧɟɠɧɵɣ�ɛɚɪɫ��
ɨɫɬɚɜɥɹɹ�ɧɚ�ɬɪɚɜɟ�ɤɪɨɜɚɜɵɣ�ɫɥɟɞ��ɩɪɨ�
ɤɨɜɵɥɹɥɚ�ɚɧɬɢɥɨɩɚ����ɉɪɢɝɥɹɞɟɜɲɢɫɶ��
ɦɚɥɶɱɢɤ�ɡɚɦɟɬɢɥ�ɞɪɭɝɢɯ�ɟɥɟ�ɠɢɜɵɯ�ɢ�
ɪɚɧɟɧɵɯ�ɠɢɜɨɬɧɵɯ��ȼɫɟ�ɨɧɢ�ɞɜɢɝɚɥɢɫɶ�
ɜ�ɨɞɧɭ�ɫɬɨɪɨɧɭ�±�ɤ�ɫɨɥɧɰɭ��ɇɭɠɧɨ�ɛɵɥɨ�
ɢɞɬɢ�ɫɥɟɞɨɦ�ɡɚ�ɧɢɦɢ�±�ɬɚɤ�ɩɨɞɫɤɚɡɵɜɚ�
ɥɨ�ɫɟɪɞɰɟ�

ɋ� ɤɚɠɞɵɦ�ɲɚɝɨɦ�ɫɬɚɧɨɜɢɥɨɫɶ�ɜɫɺ�
ɥɟɝɱɟ�ɢ�ɥɟɝɱɟ��ɇɟɭɠɟɥɢ�ɷɬɨ�ɫɨɥɧɰɟ�ɬɚɤ�
ɥɨɜɤɨ� ɡɚɥɟɱɢɜɚɟɬ� ɪɚɧɵ"�ȼɨɬ� ɢ� ɤɪɨɜɶ�
ɩɟɪɟɫɬɚɥɚ�ɫɨɱɢɬɶɫɹ��ɤɭɞɚ�ɬɨ�ɢɫɱɟɡɥɚ�ɥɨ�
ɦɨɬɚ��ɜɟɪɧɭɥɨɫɶ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ�ɞɵɯɚɧɢɟ��
ɋɚɧɶɤɚ�ɭɜɢɞɟɥ��ɱɬɨ�ɬɨ�ɠɟ�ɫɚɦɨɟ�ɩɪɨɢɫ�
ɯɨɞɢɬ�ɫ�ɪɚɧɟɧɵɦɢ�ɠɢɜɨɬɧɵɦɢ��ɋɧɟɠɧɵɣ�
ɛɚɪɫ�ɜɵɩɪɹɦɢɥɫɹ�ɜɨ�ɜɟɫɶ�ɪɨɫɬ��ɚɧɬɢɥɨ�
ɩɚ�ɥɨɜɤɨ�ɩɨɫɤɚɤɚɥɚ�ɫɪɟɞɢ�ɤɚɦɧɟɣ��ɛɭɞɬɨ�
ɢ�ɧɟ�ɛɵɥɨ�ɭ�ɧɟɺ�ɩɟɪɟɥɨɦɚɧɧɨɣ�ɧɨɝɢ�

Ⱥ�ɫɨɥɧɰɟ�ɥɢ�ɷɬɨ"��ɗɬɨ�ɠɟ�Ʉɪɚɫɧɵɣ�
ɰɜɟɬɨɤ� ɫɪɟɞɢ� ɛɟɡɠɢɡɧɟɧɧɵɯ� ɫɤɚɥ� ɫɨ�
ɛɢɪɚɟɬ�ɜɨɤɪɭɝ�ɫɟɛɹ�ɜɫɟɯ�ɭɛɨɝɢɯ�ɢ�ɩɨɤɚ�
ɥɟɱɟɧɧɵɯ��Ⱥ�ɢɯ�ɜɨɤɪɭɝ�ɫɨɛɪɚɥɨɫɶ�ɜɢɞɢ�
ɦɨ�ɧɟɜɢɞɢɦɨ��ɢ�ɤɚɠɞɵɣ�ɭɯɨɞɢɥ�ɨɬɫɸɞɚ�
ɤɪɟɩɤɢɦ�ɢ�ɡɞɨɪɨɜɵɦ�

ɋɚɧɶɤɚ�ɭɜɢɞɟɥ�Ʉɪɚɫɧɵɣ�ɰɜɟɬɨɤ��Ɍɟ�
ɩɟɪɶ�ɟɝɨ�ɬɟɥɨ�ɧɚɥɢɥɨɫɶ�ɦɨɝɭɱɟɣ�ɫɢɥɨɣ��
Ʉɚɡɚɥɨɫɶ��ɡɚɯɨɬɢ�ɨɧ�ɫɞɜɢɧɭɬɶ�ɤɚɦɟɧɶ��
ɩɨɠɟɥɚɣ�ɨɬɬɨɥɤɧɭɬɶ�ɜ�ɫɬɨɪɨɧɭ�ɫɤɚɥɭ�±�ɢ�
ɜɫɺ�ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ��ɋɚɧɶɤɚ�ɧɚɤɥɨɧɢɥɫɹ�ɧɚɞ�
ɩɨɥɵɯɚɸɳɢɦ�ɜ�ɧɨɱɢ�ɰɜɟɬɤɨɦ�ɢ�ɩɪɨɬɹɧɭɥ�

ɤ�ɧɟɦɭ�ɪɭɤɢ��ȼ�ɬɨ�ɠɟ�ɦɝɧɨɜɟɧɢɟ�ɜɫɺ�ɜɨ�
ɤɪɭɝ�ɡɚɦɟɪɥɨ��Ʉɬɨ�ɬɨ�ɜɡɞɨɯɧɭɥ�ɧɟɩɨɞɚ�
ɥɺɤɭ��ɚɯɧɭɥɚ�ɧɚɞ�ɝɨɥɨɜɨɣ�ɩɬɢɰɚ��ɠɚɥɨɛ�
ɧɨ�ɩɨɞɚɥ�ɝɨɥɨɫ�ɬɨɧɤɨɧɨɝɢɣ�ɞɠɟɣɪɚɧ���

ɋɚɧɶɤɚ�ɜɵɩɪɹɦɢɥɫɹ��Ʉɚɤ�ɠɟ�ɬɚɤ"�Ɉɧ�
ɫɨɪɜɺɬ�ɫɟɣɱɚɫ�ɷɬɨɬ�ɜɨɥɲɟɛɧɵɣ�ɰɜɟɬɨɤ�
ɪɚɞɢ�ɫɩɚɫɟɧɢɹ�ɠɢɡɧɢ�ɥɸɛɢɦɨɝɨ�ɞɟɞɚ��ɧɨ�
ɱɬɨ�ɠɟ�ɬɨɝɞɚ�ɫɬɚɧɟɬɫɹ�ɫ�ɷɬɢɦɢ�ɧɟɫɱɚɫɬ�
ɧɵɦɢ�ɠɢɜɨɬɧɵɦɢ"�ɂ�ɋɚɧɶɤɚ�ɧɟ�ɫɨɪɜɚɥ�
ɰɜɟɬɤɚ��Ɉɧ�ɜɡɹɥ�ɜɫɟɝɨ�ɥɢɲɶ�ɨɞɢɧ�ɚɥɵɣ�
ɥɟɩɟɫɬɨɤ��ɂ�ɭɲɺɥ��ȼ�ɥɢɰɨ�ɟɦɭ�ɬɟɩɟɪɶ�
ɫɜɟɬɢɥɨ�ɫɚɦɨɟ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɫɨɥɧɰɟ��Ɉɧɨ�
ɤɚɤ�ɪɚɡ�ɬɨɥɶɤɨ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨɞɧɹɥɨɫɶ�ɧɚɞ�ɝɨ�
ɪɚɦɢ��ɨɫɜɟɬɢɜ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɢ�ɪɨɞɧɭɸ�ɞɨɥɢ�
ɧɭ�ɫ�ɞɟɪɟɜɧɟɣ�ɢ�ɞɨɦɨɦ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɠɞɚɥ�
ɫɜɨɟɝɨ�ɜɧɭɤɚ�ɪɚɧɟɧɵɣ�ɧɚ�ɞɚɥɺɤɨɣ�ɜɨɣɧɟ�
ɞɟɞ���

Ⱥ�ɜɨɤɪɭɝ�ɩɚɞɚɥɢ��ɨɫɵɩɚɥɢɫɶ�ɥɟɩɟɫɬ�
ɤɢ�ɚɥɵɯ�ɬɸɥɶɩɚɧɨɜ��ɩɨɤɪɵɜɚɹ�ɡɟɦɥɸ�ɜɨ�
ɤɪɭɝ�ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɤɨɜɪɨɦ���

ɋɚɧɶɤɚ�ɜɟɪɧɭɥɫɹ�ɞɨɦɨɣ��Ɉɬɤɪɵɥ�ɡɧɚ�
ɤɨɦɭɸ�ɤɚɥɢɬɤɭ��ɩɨɡɜɚɥ�ɞɟɞɚ��ɇɨ�ɧɢɤɬɨ�
ɟɦɭ�ɧɟ�ɨɬɜɟɬɢɥ��ɋɤɪɢɩɧɭɥɚ�ɞɜɟɪɶ��ɜɟɬɟɪ�
ɩɪɨɝɭɥɹɥɫɹ�ɨɬ�ɨɞɧɨɝɨ�ɨɤɧɚ�ɤ�ɞɪɭɝɨɦɭ��ɜ�
ɛɥɟɫɬɹɳɟɣ�ɩɚɭɬɢɧɟ�ɝɪɟɥɫɹ�ɧɚ�ɫɨɥɧɵɲɤɟ�
ɩɚɭɤ�ɤɪɟɫɬɨɜɢɤ���

ɋɨɫɟɞɢ�ɩɨɤɚɡɚɥɢ�ɦɚɥɶɱɢɤɭ�ɦɨɝɢɥɭ�
ɞɟɞɚ��ɋɚɧɶɤɚ�ɜɵɧɭɥ�ɢɡ�ɡɚ�ɩɚɡɭɯɢ�ɝɨɪɹ�
ɱɢɣ�ɥɟɩɟɫɬɨɤ�Ʉɪɚɫɧɨɝɨ�ɰɜɟɬɤɚ�ɢ�ɩɨɥɨ�
ɠɢɥ�ɟɝɨ�ɧɚ�ɤɪɚɟɲɟɤ�ɧɟɜɵɫɨɤɨɝɨ�ɯɨɥɦɢ�
ɤɚ��ɂ�ɥɟɩɟɫɬɨɤ�ɜɞɪɭɝ�ɜɫɩɵɯɧɭɥ�ɤɪɨɯɨɬ�
ɧɵɦ� ɨɝɨɧɶɤɨɦ�� ɨɫɜɟɳɚɹ� ɫɨɛɨɣ� ɩɪɢɸɬ�
ɫɬɚɪɨɝɨ�ɫɨɥɞɚɬɚ�

ɋ�ɬɨɣ�ɩɨɪɵ�ɝɨɪɢɬ�ɧɚ�ɫɤɪɨɦɧɨɣ�ɦɨ�
ɝɢɥɟ�ɹɡɵɱɨɤ�ɨɝɧɹ�Ʉɪɚɫɧɨɝɨ�ɰɜɟɬɤɚ��ɧɟ�
ɩɨɡɜɨɥɹɹ�ɡɚɝɚɫɢɬɶ�ɫɟɛɹ�ɧɢ�ɞɨɠɞɸ��ɧɢ�
ɜɟɬɪɭ��ɧɢ�ɫɧɟɝɭ��ɧɢ�ɥɸɬɨɦɭ�ɦɨɪɨɡɭ���

Ʌɸɞɢ�ɧɚɡɜɚɥɢ�ɷɬɨɬ�ɨɝɨɧɶ�ȼɟɱɧɵɦ���
Ⱥ�ɪɹɞɨɦ�ɫ�ɦɨɝɢɥɨɣ�ɋɚɧɶɤɢɧɨɝɨ�ɞɟɞɚ�ɥɟɝ�
ɥɢ�ɜ�ɡɟɦɥɸ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɜɨɢɧɵ��ɪɚɫɫɬɚɜɲɢɟ�
ɫɹ�ɫ�ɡɟɦɧɵɦɢ�ɯɥɨɩɨɬɚɦɢ��Ɍɚɤ�ɷɬɨ�ɦɟɫɬɨ�
ɫɬɚɥɨ�ɫɜɹɳɟɧɧɵɦ�
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